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Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

RESOLUCION ADMINISTRATIVA
NAABOL-DNJ-RA N° 029/2025

La Paz, 12 de mayo de 2025.

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion Administrativa NAABOL-DNJ-RA N° 083/2024 de 26 de noviembre de
2024, se aprobd el Manual de Procesos de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos —
NAABOL Version 2024-v1 en su Primera y Segunda Seccion, esta ultima seccion conformada
por 12 Anexos por Direccion y Unidad Organizacional con 144 Procedimientos que forman parte
indisoluble del Manual de Procesos.

Que por Resolucion Administrativa NAABOL-DNJ-RA N° 024/2025 de 31 de marzo de 2025, se
aprobé la modificacion a los procedimientos del Anexo 6 Unidad Nacional Financiera Inciso a)
Gestion Financiera - Gasto Corriente y de Inversion de Oficina Central y Oficinas Regionales en
su nueva Version 2025 - v.2, del Manual de Procesos de NAABOL Version 2024 - v.1, mismo
que forma parte integrante e indivisible de la presente Resolucion Administrativa.

Que por Informe INF/DGE-UNP N° 0058/2025 de 30 de abril de 2025, emitido por la Profesional
en Desarrollo Organizacional |, Lic. llse Mercado Martinez y su Jefe de Unidad Nacional de
Planificacion, Arq. Alvaro Gutiérrez Urquizu, sefiala que la Direccién Nacional de Operaciones a
través de su Unidad de Navegacion Aérea - Servicio de Transito Aéreo y la Direccién Nacional
de Desarrollo y Mantenimiento Aeroportuario a través de sus Unidades Nacionales de Desarrollo
Aeroportuario y Mantenimiento Aeroportuario, se trabajé en la elaboracion de sus
procedimientos, en base a la recomendacion efectuada por el Informe de Auditoria de
Confiabilidad de Registros por el Periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de
2023, la Ley N°2902 de Aeronautica Civil de la Republica de Bolivia, la norma NB ISO 9001 y la
necesidad de implementar herramientas que coadyuven en el cumplimiento de sus objetivos,
razén por la cual solicitaron la aprobacién de los procedimientos para su ejecucion, a través de
la modificacion al Anexo 11 y la incorporacién de los anexos 13 y 14 en el Manual de Procesos
de Navegacion Aérea y Aeropuertos NAABOL version 2024-v1, aprobada mediante Resolucion
Administrativa NAABOL-DNJ-RA N° 083/2024 de 26 de noviembre de 2024, esta a su vez
modificada por la Resolucion Administrativa NAABOL-DNJ-RA N° 024/2025 de 31 de marzo de
2025.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado, determina que la Administracion
Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso
e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez,
honestidad, responsabilidad y resultados.

Que de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 3 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de
Administracién y Control Gubernamentales, los sistemas de Administracion y de Control se
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aplicaran en todas las entidades del Sector Publico, sin excepcion, entendiéndose por tales la
Presidencia y Vicepresidencia de la Republica, los ministerios, las unidades administrativas de
la Contraloria General de la Republica y de las Cortes Electorales; el Banco Central de Bolivia,
las Superintendencias de Banco y de Seguros, las Corporaciones de Desarrollo y las entidades
estatales de intermediacion financiera; las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional; los
gobiernos departamentales, las universidades y las municipalidades; las instituciones,
organismos y empresas de los gobiernos nacional, departamental y local y toda otra persona
juridica donde el Estado tenga la mayoria del patrimonio.

Que el Articulo 7 del mismo cuerpo legal, establece que el Sistema de Organizacion
Administrativa se definira y ajustara en funcion de la programacion de operaciones, evitando la
duplicidad de objetivos y atribuciones mediante la adecuacién, fusién o supresion de las
entidades, en seguimiento de los siguientes preceptos; b. Toda entidad publica organizara
internamente, en funcién de sus objetivos y la naturaleza de sus actividades, los sistemas de
administracion y control interno de que trata esta ley.

Que la citada disposicion legal en el Inciso a) del Articulo 13 sefala “El Sistema de Control
Interno que comprendera los instrumentos de control previo y posterior incorporados en el
plan de organizacion y en los reglamentos y manuales de procedimientos de cada entidad,
y la auditoria interna...”.

Que asimismo, la referida norma dispone en el Articulo 14°.- “Los procedimientos de control
interno previo se aplicaran por todas las unidades de la entidad antes de la ejecucion de sus
operaciones y actividades o de que sus actos causen efecto. Comprende la verificacion del
cumplimiento de las normas que los regulan y los hechos que los respaldan, asi como de su
conveniencia y oportunidad en funcion de los fines y programas de la entidad. Se prohibe el
gjercicio de controles previos por los responsables de la auditoria interna y por parte de personas,
de unidades o de entidades diferentes o externas a la unidad ejecutora de las operaciones.
Tampoco podra crearse una unidad especial que asuma la direccion o centralizacion del ejercicio
de controles previos...”

Que las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA) aprobadas
mediante Resolucién Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, establecen que el Sistema
de Organizacion Administrativa, es el conjunto ordenado de normas, criterios y metodologias
que, a partir del marco juridico administrativo del sector publico del Plan Estratégico Institucional,
y del Programa de Operaciones Anual, regulan el proceso de estructuracion organizacional y del
Programa de Operaciones Anual, regulan el proceso de estructuraciéon organizacional de las
entidades publicas, construyendo al logro de los objetivos institucionales.

_ Que de acuerdo a lo establecido en el Articulo 2 de las NB-SOA, el objetivo general del Sistema

>, de Organizacion Administrativa, es optimizar la estructura organizacional del aparato estatal
- reorientandolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que acomparie eficazmente
! los cambios que se producen en el plano econémico, politico, social y tecnolégico; y cuyos
objetivos especificos son el lograr la satisfaccion de las necesidades de los usuarios de los
servicios publicos; evitar la duplicacién y dispersién de funciones: determinar el ambito de
competencia y autoridad de las areas y unidades organizacionales: proporcionar a las entidades
una estructura que optimice la comunicacion, la coordinacion y el logro de los objetivos y
simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr un mayor nivel de productividad y eficiencia
economica.
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Que el Articulo 13 de las citadas Normas Basicas establece que en base al resultado del analisis
organizacional se podran tomar decisiones respecto a adecuar fusionar, suprimir y/o crear areas
y unidades; reubicar las diferentes unidades en la estructura; redefinir canales y medios de
comunicacion interna; redefinir instancias de coordinacion interna y de relacién interinstitucional;
redisefiar procesos y otros especificos de organizacion.

Que por su parte el inciso b) del Articulo 15 de las NB-SOA. determina que el disefio
organizacional aprobado mediante resolucion interna pertinente se formalizara en el Manual de
Procesos que incluird la denominacion y objetivo del proceso, las normas de operacion, la
descripcion del proceso y sus procedimientos, los diagramas de flujo, los formularios y otras
formas utilizadas

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa de Navegacion Aérea
y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL Version 2022 - v.1. aprobado mediante Resolucion
Administrativa NAABOL-RA N° 056/2022 de 10 de noviembre de 2022, establece en el inciso b)
del Articulo 20 que el disefio organizacional debera formalizarse en el Manual de Procesos y
Procedimientos y debe describir la denominacién y objetivos del proceso; las normas de
operacion, la descripciéon del proceso y sus procedimientos los diagramas de flujo y los
formularios.

CONSIDERANDO

Que el Numeral 14, Paragrafo 1 del Articulo 298 de la Constitucion Politica del Estado, determina
que son competencias privativas del nivel central del Estado. el control del espacio y transito
aéreo en todo el territorio nacional y la construccién, mantenimiento y administracion de
aeropuertos internacionales y de trafico interdepartamental.

Que mediante Decreto Supremo N° 4630 de 30 de noviembre de 2021, se crea la entidad
Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL, como una institucién publica
descentralizada de derecho publico con personalidad juridica, autonomia de gestién
administrativa, financiera, legal y técnica y patrimonio propio, bajo tuicién del Ministerio de Obras
Publicas, Servicios y Vivienda, cuyas funciones son el planificar la infraestructura aeronautica;
dirigir administrar los aeropuertos del Estado Plurinacional de Bolivia y organizar el espacio aéreo
y el control de su transito.

Que en base a lo dispuesto en los Articulos 3 y 6 del Decreto Supremo N° 4630, de 30 de
noviembre de 2021, NAABOL estara a cargo de una o un Director General Ejecutivo como
Maxima Autoridad Ejecutiva, entre otras, con la atribucion de: d) Aprobar reglamentos internos,
manuales y toda normativa necesaria para el cumplimiento de las finalidades de NAABOL.

Que la Direccion Nacional Juridica, emitié Informe Legal INF/DGE-DNJA N° 0152/2025, de 12
de mayo de 2025, considerando los términos del Informe: INF/DGE-UNP N° 0058/2025, de 30
de abril de 2025, de la Unidad Nacional de Planificacién previa la revision de antecedentes y la
normativa legal correspondiente, concluye sefialando que, se modifica la Resolucion
Administrativa NAABOL-DNJ-RA N° 083/2025, Version 2024 —v.1, modificada por la Resolucion
Administrativa NAABOL-DNJ-RA N° 024/2025 de 31 de marzo de 2025, del Manual de Procesos
de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos, el cual se enmarca dentro de las disposiciones
legales en actual vigencia, por lo que recomienda al Director - General Ejecutivo, en su condicion
de Maxima Autoridad Ejecutiva, su aprobacion a través de Resolucion Administrativa.
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POR TANTO:

El Director General Ejecutivo de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL en uso
de sus atribuciones y facultades previstas por Ley.

RESUELVE:

PRIMERO. — MODIFICAR la Resolucion Administrativa NAABOL-DNJ-RA N° 083/2024 de 26 de
noviembre de 2024, del Manual de Procesos de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos en
su Version 2024 —v.1,(Segunda Seccidn), a su vez modificada por la Resolucién Administrativa
NAABOL-DNJ-RA N° 024/2025 de 31 de marzo de 2025, disponiendo aprobar la incorporacion
del Inciso b) Navegacion Aérea — Servicio de Transito Aéreo — Centro de Control de Aérea La
Paz — Operaciones de Sobrevuelo Version 2025 - v.1, en su Anexo 11 y los Anexos 13 y 14,
mismos que forman parte integrante e indivisible de la presente Resolucion Administrativa.

SEGUNDO. - APROBAR la modificacién a los procedimientos del Anexo 11 Direccién Nacional
de Operaciones incorporando el Inciso b) Navegacion Aérea — Servicio de Transito Aéreo —
Centro de Control de Aérea La Paz — Operaciones de Sobrevuelo Version 2025 - v.1, del Manual
de Procesos de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL Version 2024 — v.1,
modificada por la Resolucion Administrativa NAABOL-DNJ-RA N° 024/2025 de 31 de marzo de
2025, que forma parte integrante e indivisible de la presente Resolucién Administrativa y
corresponde a la Direccion Nacional de Operaciones de acuerdo al siguiente detalle:

b) Navegacion Aérea — Servicio de Transito Aéreo — Centro de Control de Aérea La Paz -
Operaciones de Sobrevuelo Version 2025 - v.1:

N°. DESCRIPCION cODIGO
1 Planificacion de las Operaciones de Sobrevuelos PRO — DNOP - UNNA - ACC - 1.1
2 Preparacion de las Operaciones de Sobrevuelos PRO - DNOP - UNNA - ACC - 1.2

Control, Operacion y Comunicacion de la | prO - DNOP - UNNA - ACC - 1.3
Operacion de sobrevuelo
4 Transferencia de la Operacion de Sobrevuelo PRO - DNOP - UNNA - ACC - 1.4

TERCERO. - APROBAR el ANEXO 13 del Manual de Procesos de Navegacion Aérea y

Aeropuertos Bolivianos — NAABOL Version 2024 - v.1, modificada por la Resolucién

Administrativa NAABOL-DNJ-RA N° 024/2025 de 31 de marzo de 2025, que forma parte

4 integrante e indivisible de la presente Resolucion Administrativa y corresponde a la Unidad
~ > Nacional de Desarrollo Aeroportuario de acuerdo al siguiente detalle:

a) Desarrollo y Mantenimiento Aeroportuario - Desarrollo Aeroportuario Version 2025- v.1.

N°. DESCRIPCION CODIGO
1 Elaboracion de Proyectos de Pre inversion. PRO - DNDMA - UNDA - 1.1
Ejecucion de Proyectos de Inversién (Inicio de Obras — Planilla de PRO - DNDMA - UNDA - 1.2
2 Avance de Obras — Recepcion Provisional de Obras y Recepcion
Definitiva de Obras).
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Ejecucion de Proyectos de Inversion Gestion Contrato PRO - DNDMA - UNDA - 1.3
3 Modificatorio /Orden de Cambio (Sin Modificacion Dictamen
SISIN).

Ejecucion de Proyectos de Inversion Gestion Contrato PRO - DNDMA - UNDA - 1.4
4 Modificatorio /Orden de Cambio (Con Modificacién Dictamen
SISIN).

CUARTO. - APROBAR el ANEXO 14 del Manual de Procesos de Navegacion Aérea y
Aeropuertos Bolivianos — NAABOL Version 2024 -v.1 modificada por la Resolucién Administrativa
NAABOL-DNJ-RA N° 024/2025 de 31 de marzo de 2025, que forma parte integrante e indivisible
de la presente Resolucion Administrativa y corresponde a la Unidad Nacional de Mantenimiento
Aeroportuario de acuerdo al siguiente detalle:

a) Desarrollo y Mantenimiento Aeroportuario — Mantenimiento Aeroportuario Version 2025 -

v.1.
Ne. DESCRIPCION cODIGO
Ejecucion de Servicios de Mantenimiento/Consultorias PRO - DNDMA - UNMA - 1.1
1 (Anticipo e Inicio de Orden de Proceder — Pagos Parciales por
Servicios de Mantenimiento/Consultoria — Recepcion de
Servicio Mantenimiento/Consultoria).
2 Ejecucion de Servicios de Mantenimiento/Consultorias PRO - DNDMA — UNMA - 1.2
(Contratos Modificatorios).

QUINTO. - APROBAR el Informe Técnico: INF/DGE-UNP N° 0058/2025, de 30 de abril de 2025,
emitido por la Unidad Nacional de Planificacion, Informe Legal INF/DGE-DNJA N° 0152/2025, de
12 de mayo de 2025, emitido por la Direccion Nacional Juridica.

SEXTO. - Se mantiene la vigencia de la Resolucién Administrativa NAABOL-DNJ-RA N°
083/2024 de 26 de noviembre de 2024, del Manual de Procesos de Navegacion Aérea y
Aeropuertos Bolivianos en su Version 2024 — v.1, modificada por la Resoluciéon Administrativa
NAABOL-DNJ-RA N° 024/2025 de 31 de marzo de 2025, quedando las demas consideraciones
y disposiciones firmes y subsistentes.

SEPTIMO. - La Unidad Nacional de Planificacién de NAABOL, queda encargada de la difusion
de la modificacion del Anexo 11, y de la aprobacién de los Anexos 13 y 14 a la Resolucién
Administrativa NAABOL-DNJ-RA N° 083/2024 de 26 de noviembre de 2024, del Manual de
Procesos de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos, a su vez modificada por la Resolucién
Administrativa NAABOL-DNJ-RA N° 25 de 31 de marzo de 2025.

Registrese, comuniquese, cumplase y archi

...............

......
.............
......

~\ C.c. Archivo
= | MPM/OVE

www.naabol.gob.bo

Calle Ravac Orti7z N° 74 Eca Eodarien Siitazn - Edlif EEDERPETRO! Picac AC. A.Q al 14 TalafAann: (CQ1Y 92301200


http://www.naabol.gob.bo

UNIDAD  NACIONAL  DE |
DESARROLLO AEROPORTUARIO |

DESARROLLO Y MANTENIMIENTO |
AEROPORTURARIO - DESARROLLO |
AEROPORTUARIO

Version 2025 - v.1




g £
NMOL FICHA DE CONTROL DE DOCUMENTOS

NOMBRE O DENOMINACION DEL DOCUMENTO: DESARROLLO Y MANTENIMIENTO AEROPORTUARIO — DESARROLLO

AEROPORTUARIO
CONTROL DE LOS CAMBIOS:
Versiéon Anterior Version Actual
N Instrumento de
Version Aprobacién Versién Detalle de Modificaciones
1 B B Version 2025 - v. 1 Primera Version

Revisado por: Revisado por:

'*a";)'maam;;'z

o/ DE oesmaouo




1. ASPECTOS GENERALES Y ESPECIFICOS

1.4
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7

5B oW N
> U O
Z m m
m o o
X O O
o a X
w 3 T
= O
< O
o o
< 2Z
(=)
>
Q@ 4
A
>;U
gO
>O
m
/)
O O
m
-n
-
c
o
(@]
o
m
r
(@)
7]
o
bl
(@]
(¢)
m
(=)
=
m
b4
_|
(@]
»

INDICE

AMBITO DE APLICACION

.................................................................................................
..................................

.........................................................................................................................................

...................................................................................

OBUET O sssscamnsssisasisirmonsvasmsssosniosssassossnesiss st s semvs raoiss s asisevsmesiss s ss s Sessevsinssenosminsns
MAREC O EEGAL: susvvssasssvossvvimsins sessiss v 65555 550006 400 a0 sy e e S il eV S A SRR Wi
DIFUSION DE LOS PROCEDIMIENTOS ..ot esess e esesssecses
EMISION DE CIRCULARES E INSTRUCTIVOS sucususuassssssissmsussssmssssssmsssssisamesssssssssssans
SIGLAS s onesesnrnnssmmsassssssnmenssonnsesasmasassosssss sasssssnsssssissssass shant oo A i A s AV IO T S T RS
DEFINTC O ES s ieicssimmnsssoamesssns omesmnsasas s smm s o e e s e A R AR SNSRI SRR LS

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO



DESARROLLO Y MANTENIMIENTO AEROPORTUARIO -
e 7( DESARROLLO AEROPORTUARIO

NMO L Versién: 2025 - v.1

NergictiniAbtaay Suippletos Ribtioas UNIDAD NACIONAL DE DESARROLLO
AEROPORTUARIO Pagina 2 de 60

1. ASPECTOS GENERALES Y ESPECIFICOS
1.1. OBJETO

El presente documento tiene como objeto definir los procedimientos, responsables, plazos,
mecanismos de control y niveles de supervision relacionados con la elaboracién de proyectos
de pre inversion y la ejecucion de proyectos de inversion en Navegacion Aérea y Aeropuertos
Bolivianos (NAABOL).

1.2. MARCO LEGAL
El presente documento tiene como marco normativo las siguientes disposiciones:

e Ley N? 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control Gubernamentales.
Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021- 2025 "Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones".

Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector Transporte 2021 — 2025.
ANEXO 14 de la OACI.

Reglamentacion Aeronautica Boliviana (RAB).

Resolucién Ministerial No 115 del 12/05/2015 del Planificaciéon del Desarrollo, que
aprueba el Reglamento basico de Pre Inversion.

e Lineamientos y Directrices del Organo Rector correspondiente vigente.

1.3.  AMBITO DE APLICACION ,é)

Los Procedimientos de Elaboracion de Proyectos de Pre Inversion y Ejecucion de Proyectos
de Inversién, son de aplicacién y cumplimiento obligatorio para el personal de planta, personal “*‘“'““”f

eventual y consultores individuales de linea de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos 3
NAABOL. %% \

1.4. DIFUSION DE LOS PROCEDIMIENTOS
El presente documento, sera difundido a todo el personal de planta, personal eventual y

consultores individuales de linea dependientes de NAABOL, a través de una Circular Interna,
emitida por la Unidad Nacional de Planificacion.

1.5. EMISION DE CIRCULARES E INSTRUCTIVOS

La Direccion Nacional de Desarrollo y Mantenimiento Aeroportuario, a través de la Unidad
Nacional de Desarrollo Aeroportuario, podra emitir circulares o instructivos a efectos de

operativizar algunos aspectos definidos en el presente documento. o L\% - @
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1.6. SIGLAS
Sigla ~ Significado

DGE Direccion General Ejecutiva

DNAF Direccion Nacional de Administracion y Finanzas

DNDMA Direccion Nacional de Desarrollo y Mantenimiento Aeroportuario
MAE Maxima Autoridad Ejecutiva

MEFP Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

MPD Ministerio de Planificacion del Desarrollo

MOPSV Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda
' NAABOL Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

PDES Plan de Desarrollo Econémico y Social

POA Plan Operativo Anual

SIGEP Sistema de Gestion Publica

SISIN Sistema de Informacion Sobre Inversiones

VIPFE Viceministerio de Inversién Publica y Financiamiento Externo
EDTP Estudio de Diserio Técnico de Pre-inversion

ITCP Informe Técnico de Condiciones Previas

1.7. DEFINICIONES

e Alcance de un Proyecto: Define los limites del mismo, especificando qué se incluira
y qué no se incluira en el trabajo a realizar para alcanzar los objetivos del proyecto. Es
una descripcion detallada de los entregables, los objetivos especificos, las tareas, los
recursos y los plazos que conforman el proyecto, en esencia, el alcance responde a la
pregunta: ; Qué vamos a hacer exactamente en este proyecto?

e Cartera de Proyectos: Es un conjunto de proyectos, programas, portafolios
subsidiarios y operaciones gestionadas como un grupo para lograr los objetivos
estratégicos de una organizacion. No se trata simplemente de una lista de proyectos,
sino de una agrupacion estratégica donde se consideran las interdependencias, las
prioridades y la asignacién de recursos para maximizar el valor y los beneficios para
la organizacién.

e Consultoria: Es la prestacion de servicios profesionales especializados por parte de
un consultor o un grupo de consultores a una organizacién o individuo para ayudarles
a identificar problemas, analizar situaciones, desarrollar soluciones, implementar
estrategias y alcanzar sus objetivos.

e Cronograma de Ejecucion: Es un plan detallado que establece la secuencia de las
actividades a realizar a lo largo del ciclo de vida del proyecto, desde su inicio hasta su :
cierre, indicando las fechas de inicio y fin previstas para cada actividad, su duracion, ANY
las dependencias entre ellas y los recursos asignados.
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e Equipo de Trabajo: Es un Conjunto de profesionales interdisciplinario, puede variar
significativamente dependiendo de la naturaleza, la magnitud y la complejidad del
proyecto. Sin embargo, existen roles y perfiles profesionales que son comunmente
requeridos en esta etapa crucial de Pre Inversion.

¢ Estudio de Disefio Técnico de Pre Inversion: Es un analisis técnico y econémico
detallado que se realiza en la fase previa a la ejecucién de un proyecto de inversion.
Su objetivo principal es proporcionar la informacién necesaria para tomar una decision
informada sobre |a viabilidad técnica, econémica, social y ambiental del proyecto, y
para definir con precision los aspectos técnicos del mismo.

En el contexto de la planificacion de proyectos, el EDTP se ubica generalmente
después de los estudios de perfil o prefactibilidad, y antes de la elaboracién del disefio
final o definitivo y la ejecucion del proyecto. Es una etapa crucial para minimizar riesgos
y asegurar el éxito de la inversion.

¢ Ficha Técnica: Es un documento conciso y estructurado que resume la informacion
esencial de un proyecto. Actia como una carta de presentaciéon o un perfil resumido
del proyecto, proporcionando una visién general rapida y clara de sus aspectos mas
importantes. Se utiliza en diversas etapas del ciclo de vida del proyecto, desde la
identificacién y formulacién hasta la presentacion a posibles financiadores o
interesados.

¢ Instructivo: Es un documento que proporciona una guia clara y concisa sobre cémo
realizar una tarea especifica o utilizar un producto. Su objetivo principal es ensefar al
usuario, paso a paso, las acciones necesarias para lograr un resultado deseado.

¢ Informe Técnico de Condiciones Previas: Es un documento técnico que se elabora
para verificar y certificar el cumplimiento de una serie de requisitos o condiciones que
deben estar satisfechas antes de la ejecucion de una determinada actividad, proyecto
0 proceso. Su propésito principal es asegurar que se cumplen los criterios establecidos
para garantizar la seguridad, la calidad, la legalidad o la viabilidad de lo que se va a
realizar.

¢ Informe de Inicio: Es un documento formal que marca el comienzo oficial de la fase
de ejecucion de un proyecto de inversion. Su propésito principal es comunicar a todos
los interesados la necesidad para iniciar el proyecto, establecer una comprensién
comun de los objetivos, el alcance, los roles y responsabilidades, y sentar las bases
para una gestion exitosa.

e Informe de Articulacion Sectorial: Es un documento analitico, elaborado por la
Unidad Nacional de Planificacion que evalia como un proyecto, programa o politica
especifica se alinea y contribuye a los objetivos, estrategias y metas establecidos en
el PDES vigente. Su propésito principal es demostrar la coherencia y la pertinencia de
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la iniciativa con la planificacion nacional de desarrollo, justificando su contribucién al
logro de los resultados esperados a nivel sectorial y multisectorial.

¢ Informe Financiero: Es un documento formal que presenta informacioén cuantitativa y
cualitativa sobre la situacién econémica y financiera de una entidad (empresa,
organizacién, gobierno, etc.) en un periodo de tiempo determinado. Su propésito
principal es proporcionar a los usuarios interesados (inversionistas, acreedores,
gerencia, reguladores, etc.) informacion util y relevante para la toma de decisiones
econdmicas, este documento es elaborado por la Direccion Nacional de
Administracién y Finanzas.

e Informe Legal: Es un documento elaborado por Unidad Nacional Legal que analiza y
evalla los aspectos juridicos y regulatorios relevantes para un proyecto de inversion
especifico. Su objetivo principal es identificar los riesgos y oportunidades legales,
asegurar el cumplimiento normativo y proporcionar recomendaciones para mitigar
posibles contingencias legales que puedan afectar el desarrollo y la operacion del
proyecto.

¢ Informe de Elaboracion del Proyecto: Es un documento exhaustivo que detalla el
proceso completo de disefio y planificacién de un proyecto de inversion, desde la
identificacion de la idea hasta la definicion de todos los elementos necesarios para su
ejecucion. Este informe consolida los resultados de las etapas de pre inversion y
presenta una vision integral y detallada del proyecto propuesto, Debe contener una
tabla con el nombre y firma de todos los profesionales que han intervenido en la
elaboracién del documento de proyecto. Este informe se constituye en un documento
obligatorio para cuando la carpeta/s de proyecto se remiten al MOPSV.

e Objetivo de un Proyecto de Inversion: El objetivo principal de un proyecto de [:
inversién es generar valor o beneficios para sus promotores o para la sociedad en
general. Este valor o beneficio puede manifestarse de diversas formas, dependiendo
de la naturaleza y el alcance del proyecto.

e Pre Inversion: Se refiere a la fase inicial del ciclo de un proyecto de inversién, donde ( 4
se identifican, formulan y evaltan diferentes ideas o alternativas para solucionar un e
problema o aprovechar una oportunidad. El objetivo principal de esta etapa es
determinar la viabilidad del proyecto desde diferentes perspectivas (técnica,
econémica, social, ambiental, legal, etc.) antes de comprometer recursos significativos
en su ejecucion.

e Proyecto de Alta Complejidad: Es aquel que presenta multiples desafios e
interdependencias, lo que dificulta su planificacion, gestion y control con los enfoques
tradicionales. Estos proyectos suelen caracterizarse por una combinacién de factores
técnicos, organizacionales, ambientales, sociales y economicos que interactuan de
manera dinamica e impredecible. ' q
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