ESTADO PLURINACIONAL DE

.,-, BOLIVIA NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS - NAABOL

RESOLUCION ADMINISTRATIVA
NAABOL-RA N° 009/2022

La Paz, 22 de abril de 2022

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica del Estado, en su Articulo 232 dispone que la Administracion
Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad,
compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad,
calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que el Numeral 14, Paragrafo | del Articulo 298 de nuestra Carta Magna, establece que son
competencias privativas del nivel central del Estado, el control del espacio y transito aéreo en
todo el territorio nacional, la construccion, mantenimiento y administracion de aeropuertos
internacionales y de trafico interdepartamental.

Que de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de
Administracién y Control Gubernamentales, modificado por el Paragrafo | de la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, esta Ley tiene por objeto el regula
los sistemas de administracion y control de los recursos del Estado y su relacion con el Sistema
de Planificacion Integral del Estado.

Que el Articulo 6 de la Ley N° 1178, modificado por el Paragrafo Il de la citada Disposicion
Adicional Segunda, determina que el Sistema de Programacion de Operaciones, traducira los
planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema
de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a
emplear y en medios y recurso a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio. Esta
programacion sera de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento
como las de inversion.

Que el Articulo 2 del Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, establece que las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, tienen por objeto el regular la
aplicacion del Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades del sector publico,
determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo
y espacio, permitiendo la programacién de acciones de corto plazo, concordantes con el Plan
Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el
Sistema de Planificacion Integral del Estado.

_ - Que de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 3 del Decreto Supremo N° 3246, las Normas

LA™ /Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, son de aplicacion obligatoria para

todas las entidades del sector publico.

Que el Paragrafo |, Articulo 11 del Decreto Supremo N° 3246, establece que la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual, es responsabilidad de la
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Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores publicos involucrados, en el ambito de
sus funciones.

Que el Paragrafo | del Articulo 20 del citado Decreto Supremo, sefala que “El Plan Operativo
Anual podra modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las siguientes
circunstancias: a) Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico Institucional y b)
Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional”.

Que el Paragrafo Il del mismo articulado, dispone que la aprobacién de las modificaciones al
Plan Operativo Anual es responsabilidad de la maxima instancia resolutiva facultada para el
efecto.

Que mediante Resolucion de Directorio R.D. N°® 009/2021, de 15 de septiembre de 2021, se
aprobo el Anteproyecto del Plan Operativo Anual — Gestion 2022 de la Administracion de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares a la Navegacion Aérea - AASANA.

Que mediante Decreto Supremo N° 4630, de 30 de noviembre de 2021, se dispone el cese de
operaciones, supresion y liquidacion de Administracion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares
a la Navegacion Aérea - AASANA y la creacion de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos
- NAABOL, como institucion publica descentralizada, de derecho publico, con personalidad
juridica, autonémica de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, y patrimonio propio,
bajo tuicion del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

Que de acuerdo a lo establecido en el Articulo 5 del Decreto Supremo N° 4630, las funciones
de NAABOL son el planificar la infraestructura aeronautica, dirigir y administrar los aeropuertos
del Estado Plurinacional de Bolivia y organizar el espacio aéreo y el control de su transito.

Que la Disposicion Adicional Octava del citado Decreto Supremo, establece que los contratos,
licencias, convenios, créditos u otros de indole administrativo que fueron suscritos por
AASANA seran asumidos por parte de NAABOL.

Que mediante Informe NAABOL-UNP/N°001/2022, de 06 de abril de 2022, la Unidad Nacional
de Planificacion de la Entidad, sefiala que las acciones de corto plazo establecidas en el POA,
constituyen el fundamento y direccion de las operaciones institucionales para la ejecucion y
logro de las acciones de mediano plazo definidas en el Plan Estratégico Institucional y que en
ese sentido, es necesario que las acciones de corto plazo cuenten con presupuesto para el
logro de las actividades establecidas en el marco de cada una de ellas, cuyo monto total
corresponde a Bs231.254.288,00 (Doscientos Treinta y Un Millones Doscientos Cincuenta y
Cuatro Mil Doscientos Ochenta y Ocho 00/100 Bolivianos) y que a través de Modificaciones
Presupuestarias — Traspasos Presupuestarios Intrainstitucional al interior del presupuesto de
las diferentes Direcciones Administrativas de NAABOL, se han generado modificaciones a
nivel presupuestario en diferentes acciones estratégicas de corto plazo, llegando a concluir
que corresponde realizar las modificaciones al POA 2022, por lo que recomiendan al Director
General Ejecutivo su aprobacioén a través de Resolucion Administrativa, de acuerdo al siguiente
detalle:
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1. Incremento del presupuesto de la accion: “Efectuar una gestion administrativa de los
recursos para la ejecucién de procesos institucionales, con eficiencia, eficacia y
transparencia, en el marco de las normas publicas y reglamentacion técnica legal y
vigente” en Bs181.143.- (Ciento Ochenta y Un Mil Ciento Cuarenta y Tres 00/100
Bolivianos) destinado a la actividad: “Atencion oportuna en el pago de servicios basicos,
contratacién de servicios no personales, capacitaciéon de personal, seguimiento de
actividades programadas, gastos de refrigerios al personal, ropa de trabajo, materiales,
suministros y bienes de consumo de acuerdo a los requerimientos de las Unidades
Sustantivas, en el marco de los principios de transparencia y legalidad”.

Para ese efecto se ha disminuido el presupuesto de las siguientes acciones: Bs-49.000
de “Desarrollar un Sistema de Gestion de la Calidad a los procesos sustantivos y
administrativos de la Institucion, certificado segin normas internacionales” y Bs-
132.143,00 de “Incentivar a los operadores aéreos y poblacion en general a utilizar
nuestros servicios seguros y de calidad.”

2. Incremento del presupuesto en la accién: “Elaborar y ejecutar planes y proyectos de
mantenimiento y mejoramiento de infraestructura aeroportuaria, adoptando las normas
y procedimientos técnicos” en Bs161.000.- (Ciento Sesenta y Un Mil 00/100 bolivianos)
destinado a la actividad: “Mantenimiento y reparacion de infraestructura con recursos
administrados por las Direcciones Regionales y Jefatura Subregional”.

Para este efecto se ha disminuido el presupuesto de la accién: Bs-161.000.- de
“Formular y ejecutar planes, programas y proyectos de equipamiento, mantenimiento y
reparacion de los sistemas de comunicacion electrénicos, electromecanicos e
informaticos de la Institucion”.

Que la Direccién Nacional Juridica de la Entidad, mediante Informe Legal INF/DNJ/015-2022
de 22 de abril de 2022, sobre la base del Informe Técnico NAABOL-UNP/N°001/2022 de 06
de abril de 2022, emitido por la Unidad Nacional de Planificacion de la Entidad, concluye
sefialando que las modificaciones presupuestarias al interior del presupuesto de las diferentes
Direcciones Administrativas de NAABOL, han generado modificaciones a nivel del presupuesto
en diferentes acciones estratégicas de corto plazo, por lo que en el marco de lo dispuesto en
el inciso b), Paragrafo | del Articulo 20 del Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017,
recomienda al Director General Ejecutivo en su condicion de Maxima Autoridad Ejecutiva de
Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos, aprobar mediante Resolucion Administrativa, el
primer Reformulado al Programa de Operaciones Anual — Gestion 2022.

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL, en
uso de sus atribuciones legales que le confiere la ley.
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RESUELVE:

PRIMERO: En el marco de lo dispuesto en el inciso b), Paragrafo | del Articulo 20 del Decreto
Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, se APRUEBA el primer Reformulado al Programa
Operativo Anual — Gestién 2022, asumido por Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos -
NAABOL, por mandato del Decreto Supremo N° 4630, de 30 de noviembre de 2021, de
acuerdo al siguiente detalle:

Accién de Corto Plazo Presupuesto MODIF. Vigente
Gestién 2022 Aprobado (1ertrim)
DE:
Desarrollar un Sistema de Gestién de la Calidad a los procesos sustantivos
y administrativos de la Institucion, certificado segun normas 781.741 -49.000 732,741
internacionales.
Incentivar a I.o§ operadores oereqs y poblecién en general a ufilizar 8423398 -132.143 6.291.255
nuestros servicios seguros y de calidad.
A:
Efectuar una gestion administrativa de los recursos para la ejecucion de
procesos institucionales, con eficiencia, eficacia y fransparencia, en el 50.787.388 181.143 50.968.531
marco de las normas publicas y reglamentacion técnica legal y vigente.
TOTAL MODIFICACION 59.992.527, 0 59.992.527
Accién de Corto Plazo Presupuesto MODIF. vigerte
Gestién 2022 Aprobado (er rim)
DE:
Formular y ejecutar planes, programas y proyectos de equipamiento,
mantenimiento y reparacion de los sistemas de comunicacién 8.747.789 -161.000 8.586.789
electronicos, electromecdnicos e informaticos de la Institucion,
A:
Elaborar y ejecutar planes y proyectos de mantenimiento y mejoramiento
de infraesfructura aeroportuaria, adoptando las normas y procedimientes 127.000 161.000 288.000
técnicos.
TOTAL MODIFICACION 8.874.789 0 8.874.789

SEGUNDO.- La Unidad Nacional de Planificacion de NAABOL, es responsable
cumplimiento de las demas formalidades administrativas y legales que correspondan.

del

Registrese, Comuniquese, Cumplase y Archivese.
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PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 2022

ENTIDAD 389: NAABOL - NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS

ANTEPROYECTO POA - PRESUPUESTO - GESTION 2022

FORM 01

Codigo
PEI

Accién Institucional
Especifica

Ponderacion (%)

Indicador de
Proceso

Area o Unidad
Organizacional
Responsable

Accién de Carto
Plazo
Gestion 2022

Resultado
Esperado
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Presupuesto
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(lera mod.}

MODIF,
(lertim.). |
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Accion institvcional Especiica
Acumulada 2022
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Financiers )
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Fisico Ter. frim
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Fisico Anual

(1)

(2)
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{4}

{5}

P

{7)

(&)

9

(10)

)

(13)

(24)

(17) (18)

(19)

(20)

Lograr el desarrollo
ido de 1a Institucion,

priorizando los aspectos
humanos, operacionales,
tecnalégicos, financieros y
logisticos.

7%

% de avance de
ejecucién / 100%%
programado de
ejecucion

Comercial Nacional

Direccién
Administrativa,
Financiera y

PROGRAMA 0:
Efectuar una
gestion
administrativa de
los recursos para la
ejecucién de
procesos
institucionales, con
eficiencia, eficaciay
iransparencia, en el
marco de las
normas publicas y
reglamentacién
técnica legal y
vigente.

100% de gjecucidn
financiera

50.787.388

181.143

50.968.531

3%

Avance de

acion del

Sistemas de
Gestion de Calidad

Direccion Técnica
Nacional

Desarrollar un
Sistema de Gestion
de la Calidad a los
proceses
sustantives y
administrativos de
la Institucién,
certificado segun
normas
Internacionales,

Procedimientos
téenicos aprobados
de acuerdo 5
narmas
internacionales

781.741

-49.000

732.741

% de avance de
ejecucion / 100%
programado de
ejecucién

Mejorar y aumentar la
Infraestructura de los
aeropuertos para
contribuir al desarrolic e
integracién de los pueblos
en armonia con l2
preservacién del medie

|ambiente.

30%

Ejecucicn de
proyectos de
inversion en
infraestructura /
Nimero de
proyectos
programados

Direccion Técnica
Nacional {Unidad
Nacional de
Desarrollo
Aeroportuario /
PMAR)

Contribuir en I3
programacicn,
supervision y
evaluacion de
planes de
desarrollo
aeroportuano
establecido an les
resultados de la
Agenda Patriotica
2021-2025 y
proyectos de
Gobernaciones
Departamentales y
Municipales, para
el Desarrollo
integral del sector
transporte.

2 Proyectos de
inversidn en
Infraestructura
ejecutados

42.481.300

42.481.300

N? de Proyectos
ejecutados / N©
de Proyectos
Programados




Numero de .
- Elaborar y ejacutar
mantenimiente o TRy e eeios
mejoramiento de s R g 4
R . R de mantenimiento
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10% / Numera de Nacionalde | 7% m:‘a‘:;‘ atendidos a nivel 127.000 161.000 288,000
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Contar con I3 S5 9 . K proyec(o_s
ilEaatn de) mantenimientos o | Direccién Técnica |equipamiento,

o EIents datasatia reparaciones Nacional (Unidad y |40 i i o N® de Proyectos
omp 2 atendidos / Nacional de reparacién de los | mantenimientos o ejecutados / N©
para la atencidn 2 fa 25% y % i g 2 8.747.789 -161.000 8.586.789 25,0%

b St ils Nimere de Comunicacién, |sistemas de reparaciones 2 nivel de Proyectos
8 2 2 equipamientos o Navegacién y comunicacion nacional Programados
comunicacién y los > B P
= o Vigilancia) electrénicos,
Servicios aeroporuarios. %
|reparaciones electromecénicos e
programadas informéticos de la
Institucién.
PROGRAMA 11:
Planificar e
implementar los
procedimientos de
Direccién Técnica |prestacién de
Nacional (Unidad |servicios de
% de avance de Nacional de seguridad
i ; .
5 ejacucion / 100% Serwcm_s aer_o.portf.uana, 100% 92 ejecucion 118.810.509 o 118.810.
programado de Aeroportuarios) / [facilitacién y otros |financiera
ejecucion Jefaturas de auxiliares, en los
Centros aeropuertos que
Administrativos | controla la
Institucian, segan
laRABY
recomendaciones
de la CACI.
Lograr altos niveles de
seguridad y eficiencia en
los Servicios de Bl : N® de Actividades
" s 2
Navegacion Aérea, e ;:L e:ecu b 25.0% ejecutadas / N®
Aeroportuarios y Y000 ¥ 3 ni:s % de Actividades
m
especializados afines, Ndmero de pvow ,' % Programadas
minimizando los riesgos incidentes operativosdel
e raclonates telactinodis don Direccién Técnica |Sistema de Sistemas ATM, AIM,
18% Bisaridir de Nacional (Unidad Navegacoon- Aér_ea AlS y Meteorclogia 1.095.163 o 1.095.163
g Nacional de en el espacio aéreo |en normai
Control de Transito : : :
Navegacion Aérea) [nacional, segin las |funcionamiento
Aéreo / Total de g
i reglamentaciones y
vuelos realizados ;
recomendaciones
de arganismos de
aviacion civil,




2%

Nivel de
satisfaccion de las
cempaiias aéreas

Direccién Técnica
Naclonal (Unidad
Nacional de
Navegacion Aérea)
/ Jefaturas de

Incentivar a los

operadores aéreos

¥ poblacién en

|general a utilizar

nuestros servicios
BUTOS ¥ de

Operadores aéreos
satisfechos

Aaropuerto

calidad.

8.423.398

-132.143

8.291.255

100 %

TOTAL

231.254,288

231.254.288

0,0%
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