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De mi consideracion:
En atencion a Mota Interna NI/MOPSV/DGP N° 0188/2022 remitida por la Direccion General de Planificacion 
del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda (adjunta), y Nota con CITE: MPD/VPC/DGSPIE-NE 
0066/2022 con referenda DICTAMEN DE COMPATIBIUDAD Y CONCORDANCIA A LOS PSDI DE LOS 
SECTORES DE TRANSPORTES, TELECOMUNICACIONES Y TICS, Y HABITAT Y VIVIENDA 2021 - 2025 del 
Viceministro de Planificacion y Coordinacion del Ministerio de Planificacion del Desarrollo (adjunta), se 
instruye a las Entidades Bajo Tuicion del Vicejministerio de Transportes, proceder con la Aprobaclon de sus 
Planes Estrategicos Institucionales (PEI) y Planes Estrategicos Empresariales (PEE) en funcion al DICTAMEN 
DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0005/2020 del SECTOR TRANSPORTES.

Dichos documentos aprobados por Resoluciones de las instancias pertinentes segun normativa legal de cada 
Entidad, debera ser remitido a este Despacho como maximo hasta boras 12:00 del dt'a marte? 2.6. de julio de 
2022, a efectos de consolidar dichos documentos para remitirse a las instancias correspondientes.

Sin otro particula-, saludo a ustedes atentafnSrite.

kJ /
IlNISTRODETftANS . t 
Iras Piifcas. Sa^oos v VivieM;

Av Mariscal Santa Cruz - esq. Calle Oruro, Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, S0 pi so, 
Telf.:(591-2)-21l9999 - 2156600

La Paz-Bolivia
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La Direccidn General de Planificaclon en el marco de la Ley 777 y en cumpl miento al Art.
19 Planes Estrategicos Institucionales inciso IV numeral 3. "La aprobacion

Alberto Saucedo Leigues
Viceministro de Vivienda y Urbanismo

Israel Ticona Castro
Viceministro de Transportes a.i.

Jose Luis Daza
Director General de Planificacion

M.INISTI-RI(>I)I;(JBRAS
Pt. Ill K AS. SI RVIC'ItlS Y VIVIliYDA

NOTA INTERNA 
NI/MOPSV/DGP N° 0188/2022 

1/2022-05043

JLD
Adj. 16 citado 
c.c.

tutora, se efectuara por la Maxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tu cion bajo su 
responsabilidad", y habiendo recibio nota con CITE.:MPD/VPC/DGSPIE-NE 
referenda DICTAMEN DE <

Edwin Edgar Arandia Rojas
Viceministro de Telecomunicaciones

• MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0008/2022
. MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0006/2022

Sin otro particular, seguro de sus atenciones, saludo cordialmente.

19 Planes Estrategicos Institucionales inciso IV numeral 3. "La aprobacion de los PEI de 
las entidades o instituciones bajo tuicion o dependencia de un ministerio u ctra institucidn

WOE

...------ ---------ww\y.ooi)p.gob.bu.y.---r-
ACMariscal SantaCruz- esq. Calle Orurix EdiC Centro de Comunicaciones La Paz, 5O 

Telf.: (591-2)- 2119999 -2!56600
La Paz-Bolivia

responsabilidad", y habiendo recibid nota con CITE.:MPD/VPC/DGSPIE-NE J066/2022 de 
referencia DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA A LOS JSDI DE LOS 
SECTORES DE TRANSPORTES, TELECOMUNICACIONES Y TICS- Y HABITAJ Y VIVIENDA 
2021-202 adjunto a la presente, solicita a su autoridad instruir a sus Eitidades Bajo 
Tuicion, proceder con la aprobacion de sus Planes Estrategicos Institucic males (PEI) y 
Planes Estrategicos Empresariales (PEE) segun normativa legal de cada enidad hasta el 
martes 26/07/2022 a hrs. 12:00 p.m., y en funcidn al Dictamen de Compatibilidad 
Concordancia de cada sector:
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Politicos y lineamientos
Esfrategicos

"2022 aRo DE LA REVOLUCldN CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALI2 ACION 
FOR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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PLANIFICACION DEL OESARROLLO
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Av. Manseal Santa Cruz N’ 109? Casilla 
N’12814.
CenrralP>oto.(591)S0850019- ■
Fax (591 2} 2312641 
cont3ctanos@planifjcacidn gob Do .

' wwwplarjficaciongbb.bo

Compatible y cpnc ordante con el:: 
PDES 2021-2025 de qcuerdo a ia 
sigutente Estructura Programdtica: •

Eje Estrafegico 3: "5 eguridad ' 
Alimentaria con Sofeerania, < 
Promo'cion de Expartaciones con 
Valor Agregado y Desarrollo 
Turistico" . '' '■

Describe el funcioriamiento del 
sector__________
Presenta la evalua^ 
del quinquenio anterior ________
Presenta el es fade ide sifuacioh 
actual del sector ppr modalidad de 
iransporte ____ ' '
Identifica los probtemas y desafios 
futuros por modaliaad de iransporte'

Presenta sus politicqs y lineamientos 
estrategicos (Pag. 50 a 55 y 
estable.ee su cohtripucion al PDES 
2021-2025

estable.ee
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Qye el ParSgrafp I del Artlculo 76 de la Constitucion Politica del Estado, indica que el ^Estado

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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| que tiene por objeto establecer el Slstema de Planificacidn Integral del Estado, que cbnducir^ el
.... i ' ■' • . . *
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Av. Mariscal Santa Cruz-esq. Calle Oruro, Ed if. Centro de Comunicacioncs La Paz, S' piso,
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jargo plazo PGDES 2025, nos

■ ;(' Sin'imposiciones pollticas, fmancieras, de eonocimiento y en
J. cjue.qoncierne' al Sector Transportes se debe prcctcr ate----- - „

'V■.••• ^’o^erdnla Productiva con Diversificacibn y Desarrollo Integral; Pilar 8. Soberanla Alimentana. -

Que la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacldn Integral del Estado - SPIE 1. 
fl - ’ - -_____ _________ x“L-’_______ ' ____ Into/nrol HaI flllA COndUCirS ©I •

-I

RESOLUCION MINISTERIAL N°

LaPaZ| 2 0 JUL. 2022

" .2Q1.6.:al2020. •. :
i Plan; de Desarrollo Economico y Social 2021-2025: Reconstruyendo la Economla para Vivlr 

^leni-bacia la IndustriaJizacidn cop Sustitucion de Importaciones.

Que ei'Plap de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025: Reconstruyendo la Economla para Vivir ’
^(efiiftacla la Iridustrializacidn con Sustitucidn de Importaciones, se encuentra aprobado.-medi.ante

N’-H'iSY, disponlendo la obligatoriedad de su aplicacibn y los mecanismos de coordinacidn, 
^plrg^ntgy ^yaluacion. ...

■ ■ ’r;‘; 1;

Que ta . pisposicidn Adicional Unica de la citada Ley, indica que los Planes Sectoriptes, 
Muftlsectpriales, Estrategicos Ministeriales, Estrategicos Institucionales, de Empresas Pubheps y 
otfoS 'deberSn ser elaborados o adecuados al Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 
'.'Reconstruyendo la- Economla para Vivir Bien, hacia la Industrlallzacidn con Sustituclbn de 
importaciones", en un plazo maximo de ciento veinte (120) dias calendario, computables a partir

''I Up-la publicacidn de la presente Ley.

J Que estos instrumentos de planificacldn de mediano plazo en el caso del PDES 2021r2025 y de 
largo plazo PGDES 2025, nos dan la imagen objetivo de comp el Estado Plunnacional de Bolivia (

' |iqrie que enfocar sus esfuerzos hacia una Bolivia con soberanla, un Estado ^'9^° ® P®nd'^te, ;

debe prestar atencidn a los siguientes Rilares; Pilar 6:

g.arar)tlza el. acceso a un sistema de transporte integral en sus diversas modalldades. La ley 
tfqierrninar'b que el sistema de transporte sea eficiente y eficaz, y que genere beneficios a los 
lisuarips y a ips -proveedores. - ■. 1

Quq qi ^umpraj 22.del Paragrafo 1 del Artlculo 298 del texto constitucional, establece que entre lap ; 
5Qrhpe.teni3.ias privativas del nivel central del Estado se encuentra: Politica econdmica y ' 
planificqpldhnacional. I
Que q|’Numeral 9 y 32 del ParSgrafo II del Artlculo 298 del texto constitucional, determina que es , I 
qp’mpdtehQia explusjva del nivel central del Estado, la planificacion, diseno, cqnstruccihn, 
pijhsary^cibh y a’dministraciPn de carreteras de la Red Fundamental, as! como, el transporte. ■ 
tprrestre/apred., fluvial y otros cuando alcance a mbs de un departamento, respec(ivamente.

Que lbs Parbgrafos I y II del Artlculo 321 de la Constitucidn Politica del Estado. inpicari-que la 
gd.mini.stracibn econdmica y financlera del Estado y de todas las entidades ptiblicas se rige por qu 

. pf-esupue^to. Aslmismo, la determinacibn del gasto y de la inversidn publica tendrd lugar por medip | 
de iiiedanishios de participacidn ciudadana y de planificacibn tPcnica y ejecutiva estatal.'

(Qup la Ley 165, de 16 de agosto de 2011, General del Transporte, tiene por objeto establecer ;
Ihs '.linapmientos normativos generates tecnicos, econdmicos, sociales y organizacionales del 
ijdnsOdrte, .Considerado como un Sistema de Transporte Integral - STI, en sus modalidades pbreq, . 
tejiegtre.jfe.rrdvlaria y acubtica (marltima, fluvial y lacustre) que region en todo el territorid del j j 
i^iddp'PUrinacIpnal de Bolivia a fin de contribuir al vivir bien. •J

QUQ la Agenda P.atridtica 2025, junto con el Sistema de Planificacibn del Estado (SPIE) es la base 
^’•la^ianbeaWli qstratPgica del-Estado a largo y mediano plazo, misma que ha dado lugar en '■ 
pn'rriera Irisipncld'al Plan Nacional de Desarrollo y al Plan de Desarrollo Econbmico y Social en sus

-j
t' Plan de Qesarrollo Econdmico y Social en el marco del Desarrollo Integral para-Vivk Bien del 

Plan; d.e Desarrollo Economico y Social 2021-2025: Reconstruyendo. la Economla para Vivir

http://www.oopp.gob.bo
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Que (ie esta manera, conforme al Dictamen de Compatibilidad y Concordancia MPD/VPCZDGSPIE- 
PCC 0005/2022, emitido por el Viceministro de Planificacidn y Coordinacidn del Minisierlo .de 
Ejapifjqapidh del Desarrollo manifiesta que el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para X/ivir Bien 
^ctqri'TFahsportes 2021-2025 elaborado mediante el informe INF/MOPSV/VMT/DGTTFL/UGP N° 
0Q0/2&22,';6s compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econdmlco y Social PDFS 2021- 
StJ^ .'^ecoristruyendo la Economla para Vivir Bien, hacia la industrializacidn con SustituciOn de 
Ifflpdriapibnes" aprobado por Ley N"1407 de 9 de noviembre de 2021,

C0NSIDERANDO.
'l/y.

blip mediante Nota MPD/VPC/DGSP1E-NE 0066/2022 de'13 de junio de 2022, recepcionada por 
©sfa .Gartera de Estado en fecha 14 de junio de 2022, el Viceministro de Planificacidn y 
qpo'rdhacldn del MinISterio de Planificacidn del Desarrollo, remite los Dictbrnenes de 
6'pmpatlBllidad y Concordancia del Pl^n Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector, 
t^nsporte 2021-2025, a efecto de que se proceda a la aprobacidn del PSDI mediante Resolucldn 
jylihisterlal para su remisidn de una copia del Plan aprobado al Organo Rector.

' \ j

Gije 6l Dictamen de Compatibilidad y Concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0005/2022, sgfiala 
a'ug ef.Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector: Transpoftes 2021-2025* es 
bpfiipatible y concordante con el . Plan de Desarrollo' Econdmico y Social PDES 2021-2025 
:'‘RedDnsl^0ndo la Economla para Vivir Bien, hacia la industrializacidn con Sustitucidn1 de
Iriibortacl.ooes'' aprobado por Ley N°1407 de 9 de noviembre de 2021.

Que el Informe INF/MOPSV/VMT/DGTTFL/UGP N° 006/2022 de 09 de marzo. de 2022, elaborado 
pbcel Jefe de Gestidn y-Proyectos del Vlceministerio de Transportes concluye que; los Planes 
Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), se desprenden del PDES y son planes de 
P'aj'Scte'r operative que permiten integrar en el median© plazo el accionarde los diferentes.sectofes, 
fistableclendo los lineamientos para la planificacidn territorial y orientaciones para el sector privado, 
orbanizaciones comunitarias, social cooperativas, asl como para el conjunto de Ids actbfes 
^qclales. • ...

Qe-esta manera, el PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO, INTEGRAL PARA VIVIR BIEN 
SECTOR: TRANSPORTES es un instrumento de mediano plazo que articula las ptppuestas del 

• sector y del conjunto de entidades, instituciones y empresas publicas bajo tuicidn, sujecidn o . | 
hfiendencia del Ministerlo de Obras Publicas, Servlcios y Vivlerida en Io que concierne al Sector 
Transportes, de forma simultdnea y complementaria, a efectos de dar cumplimlento a las

i

www.oopp.gob.bo
Av. Mariscal Sahta Cruz - esq. Calle Oruro, Edif. Centro de Comunicacioncs La Paz, 5°| piso/.

H
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ESTADO PLURINACIONAL DE

■^BOLIVIA
procesb de planificacidn del desarrollo integral del Estado Plurinacional db Bolivia, en el marco del

SECTOR: TRANSPORTES es un Instrumento de mediano plazo que articula las ptppuestas del 

^fiendencia del Ministerlo de Obras Publicas, Servlcios y Vivlerida en Io que concierne al Sectpr 

IppSiones esta^iecldaS en la Agenda Patridtica 2025 y el Sistema de Planificacidn Integral del 
{Estado.

' Qabe senalar que la elaboracidn y desarrollo de los planes de acuerdb a los lineamientos 
e'btablecidos por el organo rector, son de'responsabilidad de las Mhximas Autoridades de cada una 
$pas Entidades Bajo Tuicidn, siendo aquellas que deben dar respuesta al momento de*su 
cvaluacldn y segulmiento respective.

For consigulente, en el marco de Io establecido en la Ley N° 1407 de 09 de noviembre de 2021, 
que aprueba el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025, se procedid a la formulacidn del 
PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN SECTOR: TRANSPORTES 
2021-2025, de acuerdo a los Lineamientos establecidos por el Ministerio de Planificacidn del 
Desarrollo. - -.

En este sentido, se adjunta el documento del PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL 
I •! PARA VIVIR BIEN SECTOR: TRANSPORTES 2021-2025 y la MATR1Z DE PLANIFlCAClON en 

: jidido y digital.

Que el informs-INF/MOPSV/DGP N° 0085/2022, elaborado por el Responsable de Planificacidn dp
.la Direccidn General de Planificacidn concluye que, en el marco de la Ley 777 dei.Sjstema/de- , , 

I Planificacidn Integral del Estado, que establece la formulacidn de jlos.- Planes. S.ebtoria|^ de 
I. Desarrollo Integral para Vivir Bien, para los Sectores de Transports,' Hdbitat'y/tyivienM y ' ■

1 ' -'r'?' ..A''.I
PigiMldal 1 i ■; '

http://www.oopp.gob.bo
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Reglstrese, comunfquese y archivese.

www.oopp.gob,bo
Av. Mariscal Santa Cruz - esq. Calle Oruro, Edif. Centro de Comunicacionos La 1’az, 5° piso,

Ina. E^rMntano^_ 
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Mln. Ctras Piibfcr.s, Senndos y Vrvtenda 
ESTADO PLUP'iQACION AL DE BOLIVIA
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| ESTAOOPLUR.NAC.ONAtee MINISTERIO DE OBRAS ;
r BOLIVIA ' PUBLICAS.SERVICIOSY VIVIENDA
I • /' ' •

TelecqmMnlcaciones y Tecnologfas de Informadon y Comuntac^n, la Lay N° 1W de 99 dg 
novlembre del 2021. que gprueba el Plan de Desarrollo Econdmico y Social W.
"Reddnstruyendo.la Economfa para Vivir Bien, hacia la Industrializacion ,i i
Importaciones". de acuerdo a nota MP0/VPC/DGSPIE-NE 0066/2022 de echa 13 d > Junio de 2022 
eii teferencia a DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA AAOS PSDI k 
S'ECTORES DE TRANSPORTES, TELECOMUNICACIONES Y TICS Y HAB'TAI~Y V V1END.

emitida por el Sr. Carlos David Guachalla Terrazas; Viceministro de Plan'^n y 
Cpordinacldn del Ministerio de Planificacion del Desarrollo donde aprueba el Plan Sectorial de , 

. Oqsarrollo Integral para Vivir Bien Sector: Transportes 2021-2025. .• |

Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector: Transportes 2021-2025 en relacidn ! > 
a.Tbs Ejes, Metas, Resultados, Acciones. Descripcion de acciones sectonales se encuentran ; 
articuladps con Io establecido en el Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES 2021-2025) 
i'Reqbn.struyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la IndustrializaciOn con Sustitucion de . : 
lipportaciphes" aprobado mediante la Ley N° 1407 de 09 de. noviembre del 2021.

^iljilsmo, el Viceministerio de Transportes junto a sus Entidades Bajb Tuicibn, se cohstituye en el 
respohsable del cumplimlento, aplicacidh, segulmiento a las metas, resultados y acciones del Rian 
Sectpriai de Desarrollo Integral Sector: Transportes y su evaluaciOn de impacto a medio termino y 

. al final del quinquenio de acuerdo a Io establecido en la Ley N’777 Sistema de Plamficacibn Integra^ • 
y Estadb (SPIE), Art. 16 (PLANES SECTORIALES DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR i 

to)-. ' ’ •
A■ ■ |

Que por Informe Jurldico MOPSV/DGAJ N° 503/2022 de 20 de julio de 2022, elaborado por la 
Dif^ccibn General de Asuntos Jurldicos recomienda emitir la correspondiente Resolucion ;
g J . « ■ a • • • a

para fines de registro, toda vez que, no vulnera el marco legal vigente.

PORTANTO:

ELMirij§tro de Obras Publicas, Servicios y Vivienda en ejercicio de sus atribuciones, conforme al ■ ; 
nurpei^l 22)’del parbgrafo I del artlculo 14 del Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009 . ■
de 1^' E§trd.ctura Organlzativa del Organo Ejecutiyo del Estado Plurinacional.

R^SU^LVE:

PRIMERO.- Aprobar el "PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN 
|eQTPR: TRANSPORTES 2021 - 2025", que en Anexo constituye parte integrante e indivisible de , 
i^pfesente Resolucibn.
i /. ;

SEGUNDO.- Encargar al Viceministerio de Transportes, el cumplimiento de la presente Resolucibn i
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VISTOS Y CONSIDERANDO
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BOLIVIA
resoluciOn ministerial n° 
La Paz' 0 2 AGO. 2022

www.oopp.gob.bo .
<lr. (.'oniiinicacioncs La Paz. 5 piso,

Que el Numeral 1 del Artlcuto 316 de la ConsStuddn Polito*B^^^****g3“ 

todas las entldades territonales.

Asimismo. la determlnacidn del gasto y de la inversidn publica tendr^ lugar por medio 
de participacldn ciudadana y de planificacidn tecmca y ejecutiva estatai.

Que el Articulo 2 de la Ley N° 650, de 15 de enero de 2015, que eleva *
Patridtica del Bicentenario 2025" dispone que, el Organo Ejecutivo. a trav6 '. de la rePres®nJ 
presidencial de la “Agenda Patridtica del Bicentenano 2025, en coord nacidn oon los O g 
Legislative, Judicial y Electoral, entldades territoriales.autonomas, univers'^des pubhca • V demS®; 
Instituciones pdblicas en general, en el marco de sus competencas queda;_e"c^ .
el desarrollo e implementacidn de los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana, establecidos
.la "Agenda Patridtica del Bicentenario 2025".

Que el Plan de Desarrollo Econbmico y Social 2021-2025: Reconstruyendo la Economla para Vivlr Bien, 
hacia la Industrializacidn con SustituciOn de Importaciones, se encuentra aPro^° mediante Ley N 
1407, de 09 de noviembre de 2021, disponiendo la obligatonedad de su aplicacibn y los mecanismos 
de coordinacibn, seguimiento y evaluacibn.

Que la Disposicibn Adiciorial Unica de la citada Ley, indica que los Planes Sectoriales Multisectojiales 
Estratbgicos Ministeriales, Estratbgicos Institucionales, de Empresas POblicasy otros, deberan se 
elaborados o adecuados al Plan de Desarrollo Econbmico y Social 2021-2025 Reconstruyendo la 
Economla para Vivir Bien, hacia la Industrializacidn con Sustltuclbn de Importaciones .

Que la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificaclbn Integral del Estado - SPIE 
tiene por objeto establecer el Sistema de Planfficacibn Integral del Estado, que conducira el proceso de 
planificacibn del desarrollo integral del Estado Plurlnacional de Bolivia, en el marco del Viytr Bien.

Que ef Parbgrafo I del Artlculo 2 de la referida Ley. sefiala que el Sistema de Planificacibn Integral del 
Estado es el coniunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias, 
mecanismos y procedlmientbs para la planificacibn integral de largo, mediano y corto plazo del Estado 
Plurinacional, que permits alcanzarlos objetivos del Vivir Bien a travbs del desarrollo integral en armonla 
y equilibrio con la Madre Tierra, para la construccibn de una sociedad justa, equitativa y sohdana con 
la partipipacibn de todos los niveles gubernativos del Estado, de acuerdo a Io establecido en la Ley.

Que el ParSgrafo I del Artlculo 13 de la citada Ley, indica que el Subsistema de P'^^ibri (SP)i estb 
constltuldo por el conjunto de planes de largo, mediano y corto plazo de todos los^niveles- de'^tad° 
Plurinacional, y se implement a traves de lineamientos, procedimientos, metodologias e> iinis rument 
tbcnlcos de planificacibn. Que el Paragrafo III del senalado Artlculo !3 manifiesta^c^'as 
que constituyen la planificacibn a mediano plazo, encontrbndose entre ellos los Planes Estrateg co 
Institucionales (PEI) y los Planes Estratbgicos Empresariales (PEE).

Que el Paragrafo I del Artlculo 19 de la Ley N’ 777 estabiece que los P'^es Est
(PEI) permiten a cada entidad o institucibn publica establecer, en el marco de sus atrdjuciones su 
contribucibn directa a la implementacibn del PDES, PSDI, PEM o PTDI segun cor e p , y 
elaborarbn de forma simultbnea y coordinada con los planes de mediano plazo.

Que el numeral 3 del Pardgrafo IV del Artlculo 19 de la citada Ley, refiere que la 
de las entldades o instituciones bajo tuicibn o dependencia de un mmisteno^ ^a ins°ranse 
efectuarh por la Maxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicibn bajo su resPonsab'l'dad- ^ma Saue 
el numeral 5 de! citado Pardgrafo. refiere que la aprobacibn del PEI se realizarb con la norma legal que 

corresponda a cada entidad.

Que los Paragrafo I y II del Artlculo 20 de la citada Ley indica que 'os P'anes 
estdn articulados al PSDI. La planificacibn empresarial publica constituye la actividad fundamen q

http://www.oopp.gob.bo
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RESOLUClbN ADMINISTRATIVA N’ 
029/2022 DE 25 DE JULIO DE 2022

RESOLUClbN ADMINISTRATIVA
VoBo. RA/DGE-021/2022

RESOLUClbN ADMINISTRATIVA EBC 
N* 142/2022 DC 25 DE JULIO DE 2022

RESOLUClbN ADMINISTRATIVA DE 
DIRECTORIO N* 023/2022 DE 26 DE 
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ENTIDADES BAJO TUIClbN DEL SECTOR TELECOMUNICACIONES, TECNOLOGIaS DE INFORMACION Y COMUNICAClbN 
ENTIDAD

Que los Viceministerios de Telecomunicaciones (INF/MOPSV/VMTEL/UEPP N° 0168/2022), Vivienda 
y Urbanismo (INF/MOPSV/VMVU/DGVU/UPDUC N°0058/2022) y Transportes 
(INF/MOPSV/VMT/DGTTFL/UGP N° 0032/2022) emiten informes donde consolldan los Planes 
Estratdgicos Institucionales (PEI) y Planes Estrategicos Empresariales (PEE) de sus entidadfcs bajo 
tuicibn, respectivamente, dando la conformidad y aprobacibn como cabezas de sus seotores de los 
documentos que fueron remitidos, de acuerdo al siguiente details:

AUTORIDAD DE REGULAClON Y 
FISCALIZAClbN DE
TELECOMUNICACIONES Y 
TRANSPORTES r- ATT____________
AGENCIA DE CORREOS DE BOLIVIA 
-COBOL

EMPRESA ESTRATCGICA
BOLIVIANA DE CONSTRUCClbN Y
CONSERVAClbN DE
INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC

ENTIDADES BAJO TUIClbN DEL SECTOR TRANSPORTES 
PLAN DE MEDIANO PLAZO

ENTIDADES BAJO TUIClbN DEL SECTOR HABITAT Y VIVIENDA 
PLAN DE MEDIANO PLAZO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL V(AS 
BOLIVIA 2021 -2025

^p.

t’BoV

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
ADMINlSTRADORA BOLIVIANA
CARRETERAS 2021 -2025

direcciona y orienta la toma de de'clsiones en la empresa para el logro de las metas, resultados y 
acciones que contribuyen al cumplimiento del PDFS y PSDI del sector al que pertenezpa la empresa. 
Asimismo, Los Planes de las Empresas Pubicas, seran formulados en los plaz'os establecidos para los 
PSDI y se elaborarbn de forma articulada y simultbnea con el plan de mediano plazo del sector que 
corresponda.

Que mediante Nota MPDA/PC/DGSPIE-NE 0066/2022 de 13 de junio de 2022, recepcionada por esta 
•Cartera de Estado en fecha 14 de junio de 2022, el Viceministro de Planificacibn y Coordinacibn del 

Ministerio de Planificacibn del Desarrollo, remite los Dictbmenes de Compatibilidad y Concordancia de 
los Planes Sectoriales de.Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) de los seotores que se encuentran 
dentro del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, a efectos de proceder a su respectiva 
aprobacibn y su posterior remisibn de los Planes aprobados al Organo Rector.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 
NAVEGAClbN A^REA Y AEROPUERTOS 
BOLIVIANOS 2021-2025

RESOLUClbN DE DIRECTORIO 
ABC/DIR/006/2022 DE 26 DE JULIO 
DE 2022

RESOLUClbN . ADMINISTRATIVA 
NAABOL-RA N’ 039/2022 DE 25 DE 
JULIO DE 2022.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
AEVIVIENDA 2021-2025

http://www.oopp.gob.bo
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Reglstrese, comuniquess y archivese.

Ing.

%

DE 
"Ml

resoluciOn administrativa n 
256 DE 28 DE JULIO DE 2022.

RESOLUCldN ADMINISTRATIVA M' 
012/2022 DE 28 DE JULIO DE 2022

ttuina 1 de 3

cuaoo MJNISH-.RIDni.OHRAS
I'l'BLlCAS. SERVICIOS \ IVH NPA

RESUELVE; ’

PRIMERO.. Aprobar los Planes EstratSgicos lpstit^ciorial®s
(PEE) presentados por las Entidades Bajo T^n de Ic> djspLjesto por el Vicemlnisterio de
Vivienday Urbanismo y; Transportes, ^^amente-jorm^°0066/2O22, de fecha de recepcidh 
rXnio d: 2"Oen An^o ^Xenp^ntegrante e indivisibte de .a presente Reso.ucldn.

SEGUNDO.- Encargar el cumplimiento >' se^™ent° deREGuTAc"oNRV0'hsCALIZAcIoN DE 
AGENCIA BOLMANA ESPACIAL, AUTORIDAD_ DE B0L|V|A; AGeNG|A
TELECOMUNICACIONES Y TRANSPORTES AGENC^ D ArrETERaS; aDMINISTRADORA 
ESTATAL DE VIVIENDA; ADMINISTRADORA BOLMANA de cONSTRUCGI0n
DE RODAJEYPESAJEVlAS BOLIVIA; EMPRESA ESTRATEGICA a£REA y AEROPUERTOS
Y C0NSERVACI6N OE 'NFRAESTRUOTURA CM . NAVE" AEMA^ A^^ cml. 

Z"" fIrROCAR^ES y, EMPRESA ESTATAL OE TRANSPORTS POR 

CABLE “Ml TELEFERICO

direcciOn general
AERONAUTICA CIVIL- DGAC

EMPRESA NACIONAL
FERROCARRILES - ENFE

KaN ESTRATtGICO INSTITUCIONAL 
DIRECClbN GENERAL DE AERONAUTICA 

CIVIL 2021-2025

RESOLUCldN ADMINISTRATIVA N* 
0104/2022 DE 26 OE JULIO DE 2022 

_

ace la » Genera, de P.anT^on,
que los Planes Estrategicos msldudonates y Planes E^9 EsUategico Institucional, Objeticos 
Metas, Resultados, Acciones, Resujados presentados por. los

para W B.en, Paca .a 

IndustrializaciDn con Sustitucldn de Importaciones .

Que mediante Informe Jur.dico MOPSV/OGAJ N°
-odevee ,ue. .a 

presente solicltud ho vulnera el marco legal vigente.

PLAN ESTRAT^GICO INSTITUCIONAL 
EMPRESA NACIONAL DE FERROCARRILES 
2021 -2025

■plan estratEgico empresarial 
EMPRESA ESTATAL DE TRANSPORTE POR 
CABLE "Ml TELEFERICO" 2021 - 2025

EMPRESA ESTATAL
TRANSPORTE POR CABLE
TELEFERICO" - EETC MT

El Minletro de Obras PubHeas. Serviblee y Vlvlend^n ejerc® da. sus 
22) del par^grafo I del artlculo 14 del Decreto Supremo N 29894 de 7 de 
Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurlnacional.

a .. RAAta Cruz - eso. Chile SiS'X de Conumicaciones La 1’az. P-so. .
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NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS - NAABOL

La Paz, 25 de julio de 2022

VISTOS Y CONSIDERANDO:

CONSIDERANDO:

Que mediante nota MPD/VPC/DGSPIE-NE 0066/2022, el 13 de junio de 2022, el Ministerio de 
Planificacion del Desarrollo (MPD), remite al Ministerio de Obras Publicas, Servicios Y Vivienda, 
el Dictamen de Compatibilidad y Concordancia a los Planes Sectoriales de Desarrollo Sectorial 
(PSDI) de los Sectores de Transporte, Telecomunicaciones y TICS y Habitad y Vivienda 2021- 
2025 MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0005/2022, para su respectiva aprobacibn.

Calle Reyes Ortiz - esq. Calle Federico Zuazo. Edif. FEDEPETROL, 12° piso. 
La Paz - Bolivia

RESOLUCION ADMINISTRATIVA 
NAABOL-RA N° 039/2022

Que en este antecedente, la Unidad Nacional de Planificacion de la Entidad, mediante Informe 
Tecnico INF/DNE- N° 007/2022 de 25 de julio de 2022, senala que el Plan Estrategico Institucional 
al constituirse en un instrumento de gestion, que define el Horizonte Politico Institucional, 
Objetivos Estrategicos Institucionales, Estrategias, Productos, Indicadores, Presupuesto y 
Responsables de la Entidad, permite establecer, en el marco de sus atribuciones, su contribucion 
directa a la implementacion del PDES y PSDI; llegando a concluir que el Plan Estrategico 
Institucional 2021-2025 de Navegacibn Aerea y Aeropuertos Bolivianos fue elaborado cumpliendo 
los lineamientos del Plan General de Desarrollo Econbmico y Social - PGDES y los lineamientos 
sectoriales contenidos en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral - PSDI del Ministerio de Obras 
Publicas Servicios y Vivienda - MOPSV y que el Ministerio de Planificacion del Desarrollo - MPD 
ha emitido el Dictamen de Compatibilidad y Concordancia para el Plan Sectorial de Desarrollo 
Integral para Vivir Bien - Sector Transportes 2021-2025, por Io que al ser tecnicamente viable, 
recomienda su aprobacibn mediante la Resolucibn Administrativa respectiva.

Que el 22 de julio de 2022, mediante Circular CIR/MOPSVA/MT/N0 031/2022 I/2022 - 05043, el 
Viceministerio de Transporte, instruye a NAABOL, proceder con la Aprobacibn del Plan 
Estrategico Institucional (PEI) 2021 - 2025, segun normativa legal correspondiente y en funcibn 
del Dictamen de Compatibilidad y Concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0005/2022.

I.?

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

Que el Numeral 22, Parbgrafo I del Articulo 298 de la Constitucibn Politica del Estado, establece 
como competencia privativa del nivel central del Estado la politica econbmica y planificacion 
nacional.

Que el 04 de marzo de 2022, el Plan Estrategico Institucional (PEI) 2021 - 2025 de NAABOL, fue 
remitido al Viceministerio de Transportes, mediante nota CITE CAR/NAABOLDNE/PLA N° 
080/2022, para su correspondiente articulacibn con el PSDI del Ministerio de Obras Publicas 
Servicios y Vivienda y su compatibilizacibn con el Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD).

Rl|Ia
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Que la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, tiene por objeto establecerel Sistema de Planificacibn 
Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacibn del desarrollo integral del 
Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Que de acuerdo a Io dispuesto por el Paragrafo I del Articulo 19 de la citada Ley, los Planes 
estrategicos Institucionales PEI permiten a cada entidad o institucibn publica establecer, en el 
marco de sus atribuciones, su contribucibn directa a la implementacibn de los PDES, PSDI, PEM 
o PTDI, segiin corresponda, y que se elaborara de forma simultanea y coordinada con los planes 
de mediano plazo; asimismo, el Paragrafo II senala que los Planes Estrategicos Institucionales 
tendran la siguiente estructura y contenido minimo:

1. Enfoque politico. Comprende la vision politica institucional en el marco del PDES, PSDI, 
PEM o PTDI, segiin corresponda.

2. Diagnbstico. El diagnbstico interno y externo de la entidad o institucibn, que identifica el 
analisis del contexto externo y las capacidades institucionales, para avanzar en el 
cumplimiento de los retos del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segun corresponda.

3. Objetivos y estrategias institucionales.
4. Planificacibn. Es la propuesta institucional para contribuir a la implementacibn del PDES, 

PSDI, PEM o PTDI, segun corresponda.
5. Presupuesto total quinquenal.

Calle Reyes Ortiz-csq. Calle Federico Zuazo, Edif. FEDEPETROL, 12° piso. 
La Paz- Bolivia

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

Que conforme Io establecido en el Paragrafo I del Articulo 2 de la Ley N° 777, el Sistema de 
Planificacibn Integral del Estado y sus subsistemas, es el conjunto organizado y articulado de 
normas, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la 
planificacibn integral de largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita 
alcanzar los objetivos del Vivir Bien a traves del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la 
Madre Tierra, para la construccibn de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la 
participacibn de todos los niveles gubernativos del Estado.

Que el Articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracibn y Control 
Gubernamentales, modificado por el Paragrafo I de la Disposicibn Adicional Segunda de la Ley 
N° 777 de 21 de enero de 2016, establece que la misma regula los sistemas de administracibn y 
control de los recursos del Estado y su relacibn con el Sistema de Planificacibn Integral del 
Estado. Asimismo, el Articulo 6, modificado por el Paragrafo II de la Ley N° 777, determina que 
el Sistema de Programacibn de Operaciones, traducira los planes estrategicos de cada entidad, 
concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacibn Integral del Estado, en 
tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recurso a utilizar, todo 
ello en funcibn del tiempo y del espacio. Esta programacibn sera de caracter integral, incluyendo 
tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion.
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POR TANTO:

de sus atribuciones legales que le confiere la ley.

RESUELVE:

a

Que de acuerdo a io establecido por los Numerales 2 y 3 del Paragrafo IV del Articulo 19 de la 
Ley N° 777 del Sistema de Planificacidn Integral del Estado (SPIE), las entidades e instituciones 
publicas deberan elaborar su PEI, de forma articulada, simultanea y compatible con el PSDI, PEM 
o PTDI que corresponda, debiendo ser aprobada en caso de las entidades o instituciones bajo 
tuicion o dependencia de un ministerio u otra institucion tutora, por la Maxima Autoridad Ejecutiva 
que ejerce tuicion bajo su responsabilidad.

Calle Reyes Ortiz - esq. Calle Federico Zuazo. Edif. FEDEPETROL, 12° piso. 
La Paz- Bolivia

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

Que mediante Decreto Supremo N° 4630 de 30 de noviembre de 2021, se dispone el cese de 
operaciones, supresion y liquidacion de la Administracidn de Aeropuertos y Servicios Auxiliares 
a la Navegacidn Aerea - AASANA y se crea la entidad "Navegacion Aerea y Aeropuertos 
Bolivianos - NAABOL", como una institucion publica descentralizada de derecho publico con 
personalidad juridica, autonomia de gestidn administrativa, financiera, legal y tecnica y patrimonio 
propio, bajo tuicion del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

Que la Direccion Nacional Juridica, mediante Informe Legal INF/DNJ/052-2022 de 25 de julio de 
2022, senala que en cumplimiento a las previsiones contenidas en la Ley N° 777 del Sistema de 
Planificacidn Integral del Estado (SPIE) de 21 de enero de 2016, sobre la base del Informe 
Tecnico INF/DNE- N° 007/2022 de 25 de julio de 2022, emitido por la Unidad Nacional de 
Planificacidn de la Entidad, concluye que, el Programa Estrategico Institucional (PEI) 2021-2025 
de Navegacidn Aerea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL, no contraviene ninguna norma legal 
vigente, por Io que recomienda al Director General Ejecutivo su aprobacidn mediante Resolucidn 
Administrativa.

Que la Ley N° 1407 de 09 de noviembre de 2021, que tiene por objeto aprobar el Plan de 
Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia 
la Industrializacidn con Sustitucidn de Importaciones", establece en el Paragrafo I de la 
Disposicidn Adicional Unica, que los Planes Sectoriales, Multisectoriales, Estrategicos 
Ministeriales, Estrategicos Institucionales, de Empresas Publicas y otros, deberan ser elaborados 
o adecuados al Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia 
para Vivir Bien, hacia la Industrializacidn con Sustitucidn de Importaciones", en un plazo maximo 
de ciento veinte (120) dias calendario, computables a partirde la publicacidn de la presente Ley.

PRIMERO.-APROBAR el Plan Estrategico Institucional (PEI) 2021 -2025 correspondiente a la 
Entidad Navegacidn Aerea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL, documento que en anexo forma 
parte integrante de la presente Resolucidn.

El Director General Ejecutivo de Navegacidn Aerea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL, en uso
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Registrese, Comuniquese, Ciimplase y Archivese.

TERCERO.- Se deja sin efecto la Resolution Administrativa NAABOL-RA N° 003/2022, de 04 de 
marzo de 2022 e Informes Tecnico INF/DNE- N° 002/2022 y Legal INF/DNJ/005-2022, ambos del 
04 de marzo de 2022.

Calle Reyes Ortiz - esq. Calle Federico Zuazo, Edif. FEDEPETROL, 12° piso. 
La Paz- Bolivia

C.c. Archivo
MPM/PPS

ESTAOO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

SEGUNDO.- La Unidad National de Planificacion de NAABOL, queda encargada de proseguir 
con los tramites administrativos correspondientes ante el Ministerio de Obras Publicas, Servicios 
y Vivienda; asimismo, es responsable de la difusion, implementation y seguimiento del PEI 2021 
- 2025.

LiQ. Elmer PoA> Oliva 
DIRBCTOR GENERALEJECUTiV-i 
NvcMlON AEREA YAEROfUiHiOS BOIIVW^

V----- NAASet---------------
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AEROPUERTOS BOLIVIANOS
2021 - 2025

BOLIVIA
NAABOL
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 
navegaciOn aerea y

1



AUTORIDADES DE LA INSTITUCldN

CARGO NOMBRE

Director General Ejecutivo Lie. Elmer Pozo Oliva

Nacional de Operaciones Wilson Sangueza Characayo

Financiero y
Roxana Encinas de Ramirez

Alvaro Gutierrez Urquizu

Unidad Nacional Juridica Mauricio Pinto Mancilla

EQUIPO DE TRABAJO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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BOLIVIA
NAABOl
NJvcijaoon Atre.i y Aeropuertoi Boliviano!

_________CARGO________
Profesonal en Planificacion 
Tecnico en Planificacion
Profesional en Presupuesto

NOMBRE
Alvaro Gutierrez Urquizu 
Ingrid M. D. Poppe Gonzalez 
Silvia VasquezChoque

Director
Nacional
Director Administrative,
Comercial
ASESORAMIENTO
Unidad Nacional de Planificacion
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SPO 
UCNS
UDA
UNA 
USA
VMT

NAABOL 
ASBU 
ATM 
ATS 
AVSEC 
CMI 
CNS 
CPE 
DAFyC 
DTN 
EMA 
FAL 
LAR 
MAE 
MET 
MOPSV 
OACI 
OPS 
PANS 
PANS-OPS 
PDES 
PEI 
POA 
RAB 
RAIM 
RNAV 
SAM 
SAR 
SISPLAN 
SIPFE

BOLIVIA
NAABOL
Nivruwlon Arre., » Aeiopurnoi Bolivianoi

1B

Navegacion Aerea y Aeropuertos Bolivianos
Mejoras por Bloques del Sistema de Aviacidn
Gestidn de Trdnsito Aereo
Servicio de Trdnsito Aereo
Seguridad de la Aviacidn Civil
Cuadro de Mando Integral
Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia
Constitucidn Politico del Estado
Direccidn Administrativa Financiera y Comercial
Direccidn Tecnica Nacional
Estaciones Meteoroldgicas
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NAABOL contribuye al desarrollo de la navegacion aerea, las aeropuertos y la 
aviacion civil, mediante el cumplimiento de sus funciones legales, con el principal 
aporte de hombres y mujeres altamente calificados, asimismo, la institucion estd 
comprometida con el proceso de cambio en el marco La Agenda Patriotica 2025 
elevado a rango de Ley N° 650 (el 15 de enero de 2015), constituyendose en el Plan 
General de Desarrollo Economico y Social (PGDES) de largo plazo del Estado 
Plurinacional de Bolivia

Por tanto, el PEI 2021-2025 de NAABOL es un instrumento que orienta las acciones 
estrategicas institucionales a la ejecucion y consolidacion de la mision, vision, 
objetivos y lineamientos estrategicos definidos para el periodo determinado, a 
traves de los planes operatives anuales, en el marco del nuevo modelo economico 
social y politico definido por el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, 
definido en la Agenda Patriotica (2015 - 2025) y el Plan de Desarrollo Economico y 
Social (PDES 2021-2025).

BOLIVIA
NAABOL
N.>vcp,a<»dn Atrca y Acropuprto\ Bolivianos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PRESENTACION

De acuerdo al marco normative y legal vigente, la entidad Navegacion Aerea y 
Aeropuertos Bolivianos- NAABOLes una entidad publico del Estado con personeria 
juridica y autonomia tecnico-operativa en sus funciones especificas. Tiene por 
objeto la planificacion, direccion y administracion de aeropuertos abiertos al 
servicio publico; implementor en el territorio nacional la organizacion del espacio 
aereo y el control de su trdnsito, de acuerdo al Anexo 2 del Convenio de Aviacion 
Civil Internacional (Convenio de Chicago). Esto responsabilidad ha sido ejercida 
desde su creacion el 30 de noviembre de 2021, mediante Decreto Supremo N° 
4630.

La formulacion del Plan Estrategico Institucional (PEI 2021-2025) enmarca todas las 
acciones estrategicas para ese periodo, con la finalidad de garantizar altos 
estdndares de seguridad operacional a la navegacion aerea, a traves de la 
participacion activa de los servidores publicos de NAABOL. Con la implemenfacion 
del PEI 2021-2025, NAABOL apunta a ser una Institucion Publica Lider en la 
prestacion de servicios que garantiza la conectividad aerea nacional e 
internacional, con tecnologfa moderna e infraestructura adecuada, 
contribuyendo al desarrollo ordenado y seguro de la aviacion nacional.
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El SISPLAN y el SPO, en forma coordinada, contribuyen a institucionalizar la gestibn 
por resultados en el conjunto del sector publico y la corresponsabilidad de la 
sociedad y el sistema politico, mediante la incorporacion de los compromisos 
concertados con el Estado, en operaciones concretas de corto plazo.

La misma ley en su Capitulo III, Articulo 18° establece: las nrogramas y nroyectos 
de inversion enmarcados en los planes del SPIE, segun corresponda, se registrardn 
en el SIPFE, considerando la Programacibn de Operaciones, Organizacibn 
Administrativa, Presupuesto y Tesoreria y Credito Publico; manteniendose el 
cardcter unitario e integral de la planificacion del desarrollo, la formulacibn del 
presupuesto, de !a tesoreria y del credito publico”.

BOLiViA
NAABOL
Njvegacion Af rej y Aeropurrtos Bohvunos

La Norma Bdsica del Sistema Nacional de Planificacion, en la interrelacibn con el 
Sistema de Programacibn de Operaciones expresa: El SPO proporciona 
informacibn defallada sobre las operaciones que se ejecutardn en cada gestibn 
anual, en cada entidad del sector publico, instrumentando en el corto plazo los 
objetivos, politicas, programas y proyectos de los planes de desarrollo e instifucional 
de mediano y largo plazo. Esta informacibn permite determinar la consistencia y la 
ruta operativa de los planes y programas.

La Ley 1178, en su Capitulo II Articulo 6°, de acuerdo a Ley 777 de fecha 21/01/2016, 
en su Disposiciones Adicional Segunda, Inciso II, senala; El Sistema de Programacibn 
de Operaciones, traducird los planes estrategicos de cada entidad, concordantes 
con los planes gienerados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en 
tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a empleary en medias y recurso 
a utilizer, todo ello en funcibn del tiempo y del espacio. Esta programacibn sera de 
cardcter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las 
de inversion.".

1. INTRODUCCION
La Planificacion Estrategica Instifucional (PEI) es un proceso 
fundamento normativo en la Ley 1178 de Administracibn y Control Gubernamental, 
en las Normas Bdsicas del Sistema Nacional de Planificacion (SISPLAN) y el Sistema 
de Programacibn de Operaciones (SPO).

I
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• Articulo 299: II. El Servicio Meteorologico es una de las competencias que 
ejercerdn de forma concurrente por el nivel central del Estado y las 
entidades territoriales autonomas (punto 5).

Asimismo, la CPE presenla un conjunlo de expresiones referidas al sector 
aerondutico que condicionan a revisar y actualizar la organizacidn del Poder 
Ejecutivo en el area especffica de la aviacidn civil. Los articulos relacionados al 
tema son:

1. ENFOQUE POLITICO DE LA ENTIDAD
La Constitucidn Politico del Estado (CPE) establece que la funcidn del Estado en la 
economia consiste en conducir el proceso de planificacidn econdmica y social 
con participacidn y consulta ciudadana (numeral 1 del articulo 316).

El transporte por cualquier modalidad, estard regido por la autoridad competente 
en el dmbito de su jurisdiccidn y le corresponderd planificar, normar, regular y 
fiscalizar la seguridad, calidad y equidad del servicio, ademds de la proteccidn a 
la vida humana y el medio ambiente, en el dmbito donde realizan sus operaciones.

Mediante D.S N.° 08019 de 21 de junio de 1967, se cred la Administracidn de 
Aeropuertos y Servicios Auxiliares a la Navegacidn Aerea - AASANA como entidad 
del Estado con personeria juridica y autonomia tecnico-operativa en sus funciones 
especificas, dependientes del Concejo nacional de Aerondutica. La 
supervigilancia de las actividades de infraestructura la realizara en coordinacidn 
con la Direccidn Nacional de Aerondutica Civil.

Articulo 300: I. La construccidn, mantenimiento y administracidn de 
aeropuertos publicos departamentales, son competencias exclusives de los 
gobiemos departamentales autdnomos, en su jurisdiccidn (incise 10).

• Articulo 298: 1. Son competencias privativas del nivel centra! de! Estado e! 
control del espacio y trdnsito aereo en todo el territorio nacional, 
construccidn, mantenimiento y administracidn de 
internacionales y de trdfico interdepartamental (inciso 14).

Unidad Nacional de Planificacidn

BOLIVIA
NAABOl
(Mwgacidn Atreo v Aeropueitos Bolwanoi

Articulo 302: I. La construccidn, mantenimiento y administracidn de 
aeropuertos publicos locales, son competencias exclusivas de los gobiernos 
municipales autdnomos, en su jurisdiccidn (inciso 8).
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Pilar 6. Soberanfa Productiva con Diversificacidn y desarrollo integral 
Pilar 8. Soberania Alimentaria

Estos instrumentos de planificacion de mediano plazo en el caso del PDES 2021-2025 
y de largo plazo PGDES 2015-2025, nos dan la imagen objetivo de como el Estado 
Plurinacional de Bolivia tiene que enfocar sus esfuerzos hacia una Bolivia con 
soberania, un Estado digno e independiente, sin imposiciones politicos, financieras, 
de conocimiento y en armonia con la Madre Tierra. En Io que concierne al Sector 
Transportes se debe prestar atencibn a los siguientes Pilares:

En este contexto, NAABOL se enmarca en el Plan General de Desarrollo Econbmico 
y Social (PGDES 2015-2025) “Agenda Patriotica del Bicentenario 2025”, el Plan de 
Desarrollo Fconomico y Social (PDES 2021-2025), Sector Transporte, y el PSDI del 
MOPVS, de acuerdo al siguiente detalle:

Siendo creada como una institucidn publica descentralizada de derecho publico 
con personalidad juridica, autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y 
tecnica, y patrimonio propio, bajo tuicion del Ministerio de Obras Publicas, Servicios 
y Vivienda.

BOLIVIA
NAABOL
Nawipnan Arre.) v Acropurrtot Bolivunos

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Sector Transportes 2021- 
2025, se enmarca en la Ley N° 1407 de 09 de noviembre de 2021, que aprueba el 
Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES 2021-2025) "Reconstruyendo la 
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de 
Importaciones", para contribuir a alcanzar los objetivos plasmados en la Ley N° 650 
de 15 de enero de 2015, que aprueba el Plan General de Desarrollo Economico y 
Social (PGDES 2015-2025) "Agenda Patriotica del Bicentenario 2025” que contiene 
los 13 Pilares de la Bolivia Digna y Soberana, a fin de articular el Sistema de 
Planificacion Integral del Estado (SPIE) aprobado mediante Ley N° 777 de 25 de 
enero de 2016.

En el marco de los establecido en el pdrrafo I del articulo 9 de la Ley N.° 1356, de 
28 de diciembre de 2020 del Presupuesto General del estado Gestion 2021 y de la 
Politico de Austeridad; con el fin de precautelar la sostenibilidad financiera del 
estado, es necesario suprimir A ASA NA, al ser una entidad que genera deficit en sus 
ingresos y gastos.

En fecha 30 de noviembre de 2021, se promulga el Decreto Supremo N°4630, con 
el objetivo de crear la entidad "Navegacibn Aerea y Aeropuerfos Bolivianos - 
NAABOL”, y normarsu funcionarniento.
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BOLIVIA
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N.wefiarion Afkc.1 v Atropurrtos Bol<vi.inoi

Marco normativo
PGDES 2015-2025

Agenda Patriotica del 
Bicentenario 2025

Eje_3: Seguridad Alimentaria con Soberania, Promocion de Exportaciones con Valor 
Agregado y Desarrollo Turislico.
PilQlA Soberania Productive con Diversificacion y desarrollo integral
Meig 3^ Impulsar la integracibn nacional e internacional para tortalecer los centres 
productivos, con sistemas de transporte carretero, aereo, ferreo, fluvial y urbano.
RestjLtado^.3,2: Se ha fortalecido el transporte aereo para dar continuidad y mejora 
a los servicios aeronduticos para la integracibn del pais, cumpliendo con los 
estdndares de seguridad operacional para la aviacibn civil y comercial.
Accibn—3.3.2.1: Ampliar, mejorar y/o equipar los aeropuertos nacionales 
internacionales del pais, a fin de incrementar el flujo aereo de pasajeros.
Accibn 3.3.2.2: Construir y equipar el Hub Aeropuerto Internacional de Viru Viru.
Accibn 3.3.2.3: Promover y fortalecer el transporte aereo con rutas de vinculacibn 
nacional e internacional, con el control y vigilancia del espacio aereo y prestac'bn de 
servicios aeroportuarios cumpliendo con los estdndares de la seguridad operacional.

a) PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES
Los principios y valores quo asume la entidad, se encuentran en el marco del 
Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009, que aprueba la Estructura 
organizativa del Poder Ejecutivo del Estado Plurinacional, y establece en su 
CAPITULO III, Principios y Valores.

1.1.1 Principios
El sehalado capitulo, establece en su Articulo 3.- (Principios). "Son principios a ser 

aplicados por las servidoras y servidores publicos en la gestibn publica". Sobre los 
cuales NAABOL debe ejecutar sus acciones institucionales:

• Vivir Bien, sumaj kausay, suma qamana, nandereko, teko kavi, ivi maraei, qhapaj 
nan.- Satisfaccion compartida de las necesidades humanas que incluye la 
afectividad y el reconocimiento, en armonia con la naturaleza y en comunidad con 
los seres humanos.

• Ama Qhilla Qhella, Ama Llulla, Ama Suwa.- No seas flojo, no seas mentiroso ni seas 
ladrdn.

• Calldez.- Trato amable, codes y respetuoso entre los sen/idores y servidoras publicos 
y con la poblacibn que usa los servicios del Estado.

• Etica.- Compromiso efectivo del sen/idor y servidora publica con valores y principios 
establecidos en la Constitucion Politico del Estado y la presen te norma, que Io 
conducen a un correcto desemperio personal y laboral.

• Legitimidad.- Reconocimiento pleno del Soberano a los actos de la administracidn 
publica, cuando estos seen justos y respondan a sus necesidades.

Cuadro N° J - MARCO LEGAL INSTITUCIONAL

________ ______ Descripcion
EiLar2:Socializacibn y Universalizacibn de los Servicios Bdsicos conSoberania para Vivir

• El 100% de las bolivianos y los bolivianos estdn integrados a traves de sistemas 
de comunicacibn vial, fluvial, aerea y satelital.
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BOLIVIA
NAABOL

Aere.i y AcropuwlOi Bolnunot

1.1.2 Valores
Asimismo, establece en su ARTICULO 4 - (Valores). ‘‘Son las cualidades de cardcter 
social y personal que promoverdn los servidores y servidoras publicas con base en 
la filosofia del Vivir Bien". Sobre los cuales NAABOL debe ejecutar sus acciones 
institucionales:

• Unidad.- Integracion armonica de las diferentes relaciones sociales y 
laborales.

• Dignldad.- Atribulo que el servidor y servidora publico odquiere por la conducta 
Integra e iddnea en el comportamiento personal y desempeho de sus funciones, 
que merecen el reconocimiento de los demds servidores publicos y de los 
ciudadanos.

• Inclusion.- Integracion de los diferentes sectores sociales en la definicidn e 
implementacion de las politicos publicas.

• Solidaridad.- Identificarse con las necesidades y/o pretensiones del otro y responder 
con efectividad a las mismas.

• Reciprocidad.- Ayni andino, acto etico y moral de los seres humanos, la capacidad 
y la comprension de valorar las acciones y responder al mandato del soberano con 
el ejercicio de las funciones de administracidn publica basados en los principios y 
valores del Vivir Bien.

• Respeto.- Consideracion de cualidades y realidades personales distintas, entre los 
servidores y servidoras publicas y de estos con los ciudadanos, y el reconocimiento 
que se logra por la conducta iddnea que los servidores y servidoras publicas aplican 
en el ejercicio de sus funciones.

• Legalidad.- Actuar en el marco de las disposiciones legales vigentes en el Pais que 
responden a la voluntad soberana del pueblo.

• Igualdad.- Reconocimiento pleno del derecho de ejercer la funcidn publica, sin 
ningun tipo de discriminacidn, otorgando un trato equitativo sin distincidn de 
ninguna naturaleza a toda la poblacidn.

• Transparencla.- Practice y manejo visible de los recursos del Estado, por parte de los 
servidores publicos y de personas naturales y juridicas, nacionales y extranjeras que 
presten servicios o comprometan recursos del Estado, asi como la honestidad e 
idoneidad en los actos publicos, y el acceso a toda informacibn en forma veraz, 
oportuna, comprensible y confiable, salvo la restringida por norma expresa en casos 
de seguridad nacional.

• Eficiencia.- Cumplimiento de los objetivos y de las metas trazadas optimizando los 
recursos disponibles oportunamente.

• Eficacia.- Alcanzar los resultados programados orientados a lograr impactos en la 
sociedad.

• Calldad.- A tributes aplicados en el desempeno laboral orientado a la prestocion de 
bptimos servicios publicos.

• Honestidad.- Actuar correctamente en el desempeho de funciones publicas, con 
base en la verdad, transparencla y justicia.

• Responsabllidad.- Asumir las consecuencias de los actos y omisiones en el 
desempeho de las funciones publicas.

• Resultados.- Productos obtenidos en el desempeho de las funciones publicas para 
el cumplimiento de los objetivos planificados y la satisfaccibn de las necesidades de 
la poblacibn.
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En el marco de las atribuciones de NAABOL, el Articulo 6°.- (Atribuciones de la o el 
Director General Ejecutivo) Son atribuciones de la o el Director General Ejecutivo:

2. DIAGNOSTICO
El diagnostico institucional parte de un andlisis interne y externo de NAABOL, 
identificando sus capacidades institucionales, para avanzar en e! cumplimiento de 
las metas, resultados y acciones establecidos en el PDES.

a) Andlisis Interne
a. Atribuciones, competencias y productos

NAABOL, conforme estable el Deere to Supremo N°4630 de fecha 30 de noviembre 
de 2021, tiene asignadas las siguientes funciones:

a) Planificar la infraestructura aerondutica;
b) Dirigir y administrar los aeropuerios del Estado Plurinacional de Bolivia;
c) Organizar el espacio aereo y el control de su trdnsito.

BOLIVIA
NAABOL
Njvcg.Kidn Acrca y Aeropuerios Bolivianos

En este contexto definido por el marco legal, principios y valores que rigen el quehacer del 
Poder Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia, la razon de ser de NAABOL se define 
como la entidad creada con la finalidad de prestar servicios de navegacidn aerea y 
aeroportuarios con seguridad, efectividad y responsabilidad social, la entidad se 
encarga de manejar y mantener la infraestructura y el equipamiento aerondutico 
en dptimas condiciones de operabilidad a traves de Planes, Programas y Proyectos, 
para el beneficio del sector transporte aereo y el desarrollo del pais.

El horizonte politico de NAABOL vislumbra a esta entidad de cardcter nacional, como 
aquella que brinda la accesibilidad al transporte aereo nacional e internacional, con 
servicios de calidad a traves de infraestructura aerondutica moderna y 
equipamiento para la navegacidn aerea con tecnologia de punfa; de esta 
manera la entidad contribuird a la integracidn de los pueblos y en armonia con el 
medio ambiente, en el marco de las normas aeronduticas y planes de gobierno. 
asi como Io establecido en los lineamientos del PSDI

• Complementariedad.- Armonizacidn de cualidades y competencias distintas para 
el logro de objetivos comunes, asi como la articulacidn de los actos publicos con el 
entomo ambiental y social para preserver su organizacidn y evitar su deterioro y 
efectos destnjetivos.

• Equilibrio.- Relacidn integradora y estable entre los servidores y servidoras publicas y 
de estos con los ciudadanos.

• Armonia.- Condiciones que generan un ambiente fraterno para el adecuado 
desarrollo de las funciones del servidor y servidora publico en correspondencia a sus 
habilidades, capacidades y particularidades.

• Equidad.- Eliminacidn de las asimetrias, cualidad que determine que las relaciones 
sociales se desarrollen hacia la igualdad, la reciprocidad, el equilibrio y la armonia.
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b. Evaluacion de cumpllmiento de sus atribuciones en el ultimo quinquenio. 
Considerando el periodo de! anterior Plan Estrategico Institucional 2016 - 2020, la Ex 
- AASANA obtuvo los siguientes avances y logros significativos, de cardcter 
cualitativo y cuantitativo para el Sector Transpose Aereo:

La red de aeropuertos y aerddromos de Bolivia estd conformada por 41 
aeropuertos, los cuales se encuentran administrados por NAABOL.

a) Ejercer la representacion legal de la Institucion;
b) Ejercer la calidad de Maxima Autoridad Ejecutiva de la Institucion;
c) Aprobar la politico general de NAABOL, en el marco de las politicos que

BOLIVIA
NAABOL
Na vcf..ic ion AffcA y Acroparrtos Bolrvianos

• Gestl6n2016
1. Mejoramiento Aeropuerto "Cap. Anibal Arab Fadul" de Pando: Se cuenta 

con el equipamiento para garantizar los servicios de facilitacion 
aeroportuaria (sehaleticas y mobiliarios), AVSEC (equipo detector de 
metales), meteorologia (equipo meteoroldgico convencional), 
comunicacion (equipos UPS, lineas de tension para puestos de 
transformacion) y administrativos (cortinas, simbolos patrios, equipos de 
computacion y mobiliario).

2. Construccion del edificlo terminal de pasajeros para el Aeropuerto "Cap. 
Anibal Arab Fadul” de Pando: En coordinacion con el FNDR se ha continuado 
con la gestion de supervision a la construccion de la terminal, en el dmbito

defina el Estado Plurinacional de Bolivia;
d) Aprobar reglamentos internes, manuales y toda normativa necesaria para el 

cumplimiento de las finalidades de NAABOL;
e) Aprobar el Plan Operative Anual y el Anteproyecto del Presupuesto de la 

Institucion y las correspondientes modificaciones;
f) Aprobar el Plan Estrategico Institucional;
g) Aprobar la estructura organizacional de la Institucion, en el marco de la 

normativa vigente;
h) Aprobar la escala salarial de la Institucion y/o remitirla al Ministerio de Obras 

Publicas, Servicios y Vivienda para su respective aprobacidn cuando 
corresponda, en el marco de la normativa vigente;

i) Aprobar la ejecucion presupuestaria, esiados financieros y memoria anuai 
de la Institucion;

j) Requerir la realizacidn de auditorias externas o internes, sobre actividades 
de NAABOL;

k) Realizar y autorizar los actos 
funcionamiento de la Institucion:

l) Negociar y suscribir contratos, convenios y/o acuerdos para la ejecucion de 
las politicos, planes, programas y proyectos, en el marco de la normativa 
vigente;

m) Otras actividades inherentes a su cargo
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de infraestructura aeroportuaria, segun normas y estdndares del sector, para 
garantizar instalaciones adecuadas a los servicios que se brinden a los 
usuarios.

3. Mejoramlento Aeropuerto “Alcantari” de Chuquisaca: Se procedio con la 
adquisicion e instalacion de equipamiento para brindar una mejor atencidn 
al pasajero a traves de los servicios aeroportuarios (iluminacidn del area de 
parqueo y vias de ingreso, adquisicion de grupo electrogeno, cinta 
transportadora, y rayos X para equipajes de mono).

4. Mejoramiento Aeropuerto "Chimore” de Cochabamba: Se realize el 
equipamiento tecnico a traves de la instalacion de un Sistema de Ayudas 
Visuales en el area de CNS, asimismo, se ha adquirido equipamiento para 
las areas de Facilitacidn, AVSEC, Servicio de Extincidn de Incendio y 
Administrativos.

5. Mejoramlento Aeropuerto “Tte. Jorge Henrich Arauz” de Beni: Se realizd la 
entrega de la ampiiacion de la Terminal de Pasajeros (nueva saia de pre 
embarque) mejorando las condiciones de infraestructura aeroportuaria.

6. Mejoramiento Aeropuerto “Rurrenabaque" de Beni: Se procedio con el 
equipamiento administrative como contraparte del convenio con el Banco 
Mundial sobre el proyecto de infraestructura aeroportuaria.

7. Servicios Aeroportuarios y de Navegacion Aerea a Nivel Nacional: Se 
garantizd en todos los aeropuertos que administra AASANA, contar con 
servicios de navegacion aerea y servicios en tierra para los operadores 
aereos y usuarios de los aeropuertos.

• Gesti6n2017
1. Implementaclon Sistema Geodesic© mundial

Densificacidn Coordenadas y Cartografia
2. Mejoramiento Aeropuerto Rurrenabaque: (Equipo de Oficina y Muebles, 

Equipo de Computacidn, Equipo de Comunicacidn, Contratacion de 
Consultores, Adquisicion de Carro Bombero para Servicio de Extincidn de 
Incendios)

3. Mejoramiento Aeropuerto Uyuni: Construccidn Cerco Perimefral Sector 
DVOR/DME

4. Equipamiento para Control y Vigilancia a Nivel Nacional: Capacitacidn de 
Personal en el Sistema Navegacion Aerea, Adquisicion de Repuestos para 
las Estaciones Meteoroldgicas AWOS, Adquisicion Repuestos para DVOR 
/DME, Crupo Eloctrdgeno Trifdsico do 80 Kva, Adquisicion Equipo de Prueba 
Radio Ayudas - Vector Network, analizar, Consultoria para Certificacidn 
SMS/ATS QMS/AIS, Actualizacidn del Sistema Operative del AMHS 
(Mensajeria Aerondutica)

5. Mejoramiento Aeropuerto Alcantari: Construccidn de Parqueo Tarifario, 
Adquisicion 2 Carros Bomberos - SEI.

6. Equipamiento VHF para el SMA a Nivel Nacional: Equipamiento
7. Mejoramiento Aeropuertos de Bolivia: Mejoramiento y Mantenimiento

I
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8. Mejoramiento Aeropuerto Monteagudo: Equipo de Computacion, Equip© de 
Comunicacidn, Otra Maquinaria y Equipo.

4.
5.

ml

• Gestl6n2019
Mejoramiento Aeropuerto Alcantari: Servicios Manuales, Otra Maquinaria y 
Equipo, Equipo de Comunicacidn - Equipo para Control de Trdnsito Aereo, 
Auditoria Externa, Utiles de Escritorio y Oficina, Maquinaria y Equipo de 
Transporte, Equipo de Comunicacidn, Otra Maquinaria y Equipo, Consultoria 
por Producto p/Construcciones de Bienes Publicos de Dominio Privado y 
Consultoria de Linea p/Construcciones de Bienes Publicos de Dominio 
Privado.
Entrega Proyecto “Mejoramiento Aeropuerto Alcantari" Contrato de
Prestamo BOL-25/2015, financiado por FONPLATA
Implementaclon Slstema Geodesico mundlal
Densificacidn Coordenadas y Cartografia.

•O' BOLIVIA
NAABOl 
Na»egaci«n y Aeropunlot Bolivianos

• Gesti6n2018;
Mejoramiento Aeropuerto Rurrenabaque: Auditoria Externa, Construccidn de 
Infraestructura Aeroportuaria (1 Paquete: Calle de Rodaje, Plataforma, 
Ingreso Vehicular y Parqueos, Terminal de Pasajeros, Torre de Control y 
Bloque Tecnico y Edificio de Bomberos S.E.I.), Supervision, Adquisicidn de 
Cairo Bombero para Servicio de Extincidn de Incendios, Adquisicidn e 
Instalacidn de Equipamiento de Telecomunicaciones (Consola, Equipos de 
Comunicacidn VHF y HF, Transceptores UHF, Grabadora Aerondutica, 
Sistema VCCS, Telefonia con Serial para para Grabacidn Digital, Antenas y 
Otros Accesorios)
Equipamiento Para Control y Vigilancia a Nivel Nacional: Adquisicidn 
Repuestos para DVOR /DME, Adquisicidn Equipo para ei Sistema de Pianes 
de Vuelo, Adquisicidn Equipo de Prueba Radio Ayudas - Sistema 
Electromecdnica, Adquisicidn de 2 Equipos de Rayos X - Control Equipaje de 
Mono (Trinidad y Trompillo)
Mejoramiento Aeropuerto Alcantari: (Consultoria de Informe Final, 
Instrumental Medico-Quirurgico. Utiles de Escritorio y Oficina. Adquisicidn 
Escalera Mecdnica Edificio Terminal, Adquisicidn Equipo Servicio Mdvil 
Aerondutico (Computadoras, Enrutadores, y Switches), Maquinaria y Equipo, 
Adquisicidn Ascensor Terminal Aerea, Equipo Medico y de Laboratorio, 
Adquisicidn Equipo de Radio Ayudas para Navegacidn Aerea - ILS, 
Adquisicidn Cinta Transportadora Llegadas Nacionales e Internacionales) 
Equipamiento VHF para el SMA a Nivei Nacional: Equipamiento.
Mejoramiento Aeropuertos de Bolivia: Utiles de Escritorio y Oficina, Otros 
Repuestos y Accesorios, Otras Construcciones y Mejoras, Equipo de Oficina 
y Muebles, Equipo de Computacion, Equipo Medico y de Laboratorio, 
Equipo de Comunicacidn, Otra Maquinaria y Equipo.
Construccidn Edit. Terminal de pasajeros Aerop. Cap. Anlbal Arab Fadul:
Otras Construcciones y Mejoras, Supervision de Construcciones.
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• Gestion 2020
1. Mejoramiento Aeropuerto “Rurrenabaque” de Beni: Construccion de 

Infraestructura Aeroportuaria (1 Paquete: Calle de Rodaje, Plataforma, 
Ingreso Vehicular y Parqueos, Terminal de Pasajeros, Torre de Control y 
Bloque Tecnico y Edificio de Bomberos S.E.I.), Supervision construccion de 
infraestructura del aeropuerto, Vehiculos livianos para proyecto, Maquinaria 
y equipo de transporte, Otras Maquinarias, Consultoria de Linea.

2. Equipamiento para Control y Vigilancia a Nivel Nacional: Senalizacion 
Aeropuerto de Tarija, Oruro y Uyuni, 70 equipos Completes para personal

BOLIVIA
NAABOL
N.ivrg.Kidn Aercd y Acropucrtos Bolivunoj

4. Mejoramiento Aeropuerto Rurrenabaque: Auditoria Externa, Construccion de 
Infraestructura Aeroportuaria (1 Paquete: Calle de Rodaje, Plataforma, 
Ingreso Vehicular y Parqueos, Terminal de Pasajeros, Torre de Control y 
Bloque Tecnico y Edificio de Bomberos S.E.I.), Supervision, Adquisicion de 
Carro Bombero para Servicio de Extincion de Incendios, Mantenimiento 
Aeropuerto Internacional de Oruro Ira. Ease, Obras Civiles DVOR/DME 
Aeropuerto El Alto, Mejoramiento Aeropuerto Chimore - Instalacion Sistemas 
Electromecdnicos y Obras Civiles, Habilitacion de la Nueva Torre de Control 
del Aeropuerto de Yacuiba, Mantenimiento, Micro pavimentado y Bacheo 
Aeropuerto de Potosi, Mantenimiento pista de Aeropuerto Tarija, Arreglo 
Techo de la Terminal Tarija, Arreglo de Banos de la Terminal del Aeropuerto 
de Tarija, Mejoramiento de las Cupulas de Vidrio Aeropuerto Oruro, 
Conexion Alcantarillado Publico del Aeropuerto Oruro, Conclusion de la 
Torre de Control Yacuiba 2da, Ease, Mantenimiento de la Manta de PVC en 
ias Losas de Hormigon Armado de ia Cubierta de ia Terminal de Pasajeros 
del Aeropuerto de Oruro, Construccion de Cercos Perimetrales para 
DVOR/DME para los Aeropuertos El Alto, Oruro y Uyuni, Construccion de 
Cerco Perimetral Aeropuerto de Tarija

5. Equipamiento para Control y Vigilancia a Nivel Nacional: Senalizacion 
Aeropuerto de Tarija, Oruro y Uyuni; 70 Equipos Completos para personal 
SSEI; Espuma y Quimico para Aeropuerto con Carro Bombero, Materiales 
Electricos; Servidores de Aplicaciones para Oficina Central y Regionales, 
Mochilas de Trauma (Botiquin de Primeros Auxilios) para diferentes 
Aeropuertos; Equipos de Rayos X para equipaje de mono para el Aeropuerto 
de Cobija, Oruro, 2 Equipos de Rayos X para los Aeropuertos de Uyuni y 
Tarija, Equipo de Rayos X para el Aeropuerto de Chimore; 4 Arcos de Metal; 
40 Detectores de Metal Manual Garret's; 40 Handy's; Maletin Medico para 
Entrenamiento Primeros Auxilios - RCP; Equipamiento VHP para el servicio 
movil aerondutico a nivel nacional, Aeropuertos El Alto, Jorge Wilstermann, 
Jorge Henrich y Viru Viru, Equipamiento sistema movil aerondutico VHF para 
aeropuertos secundarios, Adquisicion Repuestos para DVOR/DME, 3 
Segadoras para los Aeropuertos de Tarija, Chimore y Trinidad; 2 Franjadoras 
para los Aeropuertos de Trinidad y Tarija, 3 Compresoras de Aire para los 
Aeropuertos de Uyuni, Rurrenabaque y Cobija, Adquisicion de Repuestos de 
Ayudas Visuales.



2020) por fuente

169.013.446,051 177.456.183.85 84.834.790.58174.573.200.93 188.439.489.31
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ANO TOTAL PERCIBIDO
REGIONAL

(2016 • 2020)2016 2017 2018 2019 2020

TOTALES 244.348.547,96 398.051.968,65 272.758.532,51 244.694.886,48 105.236.598,92 1.265.090.534.52

A continuacion, se presenta los ingresos percibidos en el periodo 2016-2020 por 
regional y posteriormente por rubro.

El detalle de los ingresos percibidos en el periodo (2016 
corresponde a:

• Fuente 20: Bs. 1.018.646.664,60(81%)
• Fuente 43: Bs. 246.443.869,00 (19%)

Cuadro N° 2 - INGRESOS PERCIBIDOS POR REGIONAL PERIODO 2016-2020 
 (Expresado en bolivianos)

Qficina Central______
Subregional Cobijo
Regional La Paz______
Regional Cochabamba
Regional Sonia Cruz
Regiono! Beni________
Inversiones

8.587.999,20
15.598.596,55
25.321.867.56
5.635.281,41

20.191.357.19

6.990.428,09
16.424.864.93
22.313.269.62
6.276.662.50

32.313.818.06

6.359.618.77
16.449.543,93
23.714.738.48
6.132.015.83

14.582.785.62

1.272.268.21 
3.177.428,01 
5.050.098.21
1.232.492.26
9.669.521.65

794.317.110.72
_______ 0,00

31.105.650.42
68.752.923.19
99.199.523.48
25.271.457.82

246.443.868.89

7.895.336,15
17102489,77

22.799.549,61
5.995.0)5,82

169.686.386.37

Fuente: SIGEP - SIGMA (SOLO COMPRENDE INGRESOS DE LA EX - ASSANA)

SSEI, Espuma y Quimico para Aeropuerto con Carro Bombero, Adquisicibn 
de Repuestos de Ayudas Visuales, Servidores de Aplicaciones para Oficina 
Central y Regionales, Equipamiento VHF para el servicio mbvil aerondutico a 
nivel nacional, Aeropuertos El Alto, Jorge Wilstermann, Jorge Henrich y Viru 
Viru, 2 equipos de Rayos X para los Aeropuertos de Uyuni y Tarija, Equipo de 
Rayos X para el Aeropuerto de Chimore, 3 segadoras para los Aeropuertos 
de Tarija, Chimore y Trinidad, 3 compresoras de Aire para los Aeropuertos de 
Uyuni, Rurrenabaque y Cobija.

3. Mejoramiento Aeropuertos de Bolivia: Mantenimiento, Micro pavimentado y 
Bacheo Aeropuerto de Potosi, Mantenimiento pista de Aeropuerto Tarija, 
Conexion Alcantarillado Publico del Aeropuerto Oruro, Conclusion de la 
Torre de Control Yacuiba 2da, Fase, Construccibn de Cercos Perimetrales 
para DVOR/DME para los Aeropuertos Oruro, Construccibn de Cercos 
Perimetrales para DVOR/DME para los Aeropuertos El Alto, Construccibn de 
Cercos Perimetrales para DVOR/DME para los Aeropuertos Uyuni, 
Mejoramiento Bloque Tecnico Aeropuerto El Alto.

El total percibido en el periodo 2016 - 2020, corresponde a Bsl .265.090.533,80, de 
los cuales el monto percibido por la Oficina Central es del 63% (Bs/94.317.110,72), 
siendo la regional Beni la que menos recursos percibe (Bs25.271.457,82), que 
corresponden al 2% del total ingresado.

BOLIVIA
NAABOl
NaveuKion AJrea y Aeropuerto, Bolmano,



224.157.191 228.345.583 240.444.715 230.112.100 95.567.077 1.018.646.664,80

I 38 124 Ona '4 4 976.336 147 048 26? '33.108,476 49,941.583 61? '98661.00

ocrermrfo de Otro: Poiivc: yAportet de Capita! 0 0 0.00

244.348.548 398.051.969 244.694.884 105.236.599 1.265.090.533,80
Fuente: SIGEP-SIGMA
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ANODETA LIE
2016 2017 2018 2019 2020

TOTAL PERCIBIDO 
(2016 - 2020)

Durante el periodo 2020 se evidencia un decremento significative en la generacion 
de recursos financieros respecto el 2019 equivalente al 43%, aspecto que fue 
ocasionado por la Pandemia del COVID 19, misma que oblige a un periodo de 
cuarentena significativo, en el cual no se generaron ingresos.

En tanto que el rubro donde menos recursos se percibe corresponde a “Intereses y 
Otras Rentas por la Propiedad", donde fueron generados y percibidos tan solo Bs. 
12.390.936,80 (1%), del monto total percibido en el periodo.

Cuadro N° 3 - INGRESOS PERCIBIDOS POR RUBRO PERIODO 2016-2020
 (Expresado en bolivianos)

NAABOL
N.ivcRjcion Aereo y Acropuertos Boliviano*

74.047.771
7.408 098

15.546855

20.191.357
20,191.357

74,441,776
0

11.591.411

321.086.387.20
12 390936,80
71.970.679,80

70.365.138 
0 

13.024.109

246.443.869.00
246.443.869,00

__ RECURSOS FUENTE 20
Venlade Servicioi dele- Adminidlacionei
Publical____________ _
Tasas. Derechos y Olros Ingresos
<nl »'•»••• yOl-v de la Propiedad
Oisminuciony Cobro de Activos Financieros

24.962.898
4 981.939

15.680.657

169.686.386
169.686.386

77.268.805 
n 

16.127.648

14.582.784
'4 582.786

9.669.522
9.660.522

___ RECURSOS FUENTE 43 - ORGANISMO 415
Trans'erencia de Capita1

32.313.818
32.313.818'

272,758.533

Durante el periodo 2016-2020, el presupuesto de ex - A ASANA estd compuesto 
principalmente por los recursos especificos provenientes de la administracion de los 
aeropuertos que controla la Institucidn y los servicios auxiliares a la navegacidn 
aerea a nivel nacional. A continuacidn, se presenta la programacion y ejecucion 
del presupuesto

Respecto los ingresos por rubro, se puede evidenciar que el rubro donde mas 
recursos ser generan y perciben recursos es el de "Venta de Bienes y Servicios de 
las Administraciones”, con un monto de Bs613.198.661,00 percibidos que 
corresponde al 60% de los recursos fuente 20 y al 48% del monto total percibido en 
e! periodo.

Los recursos de NAABOL estdn compuestos por la oferta de los servicios 
aeroportuarios y de navegacidn aerea, tasas y derechos, transferencias, 
incremento de aportes de capital, y cobro de otros activos financieros.

BOLIVIA



Fuente: SIGEP-SIGMA
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ANO PROGRAMADO VIGENTE EJECUTADO %

TOTAL 77%

c. El estado de la sltuacion actual (estructura organizacional, productos, 
recursos humanos, economicos, financieros y fislcos)

El andlisis de la informacidn disponible del sector aereo puso de relieve la 
necesidad de una mayor inversion en mantenimiento, ya que a modo de ejemplo 
si se analiza la estructura de gastos de SABSA y ex A ASA NA, estarian en conjunto 
por debajo del nivel de inversion ideal que se expone en el Plan de Intervenciones,

Cuadro N° 4 - PROGRAMACION Y EJECUCION DE LOS RECURSOS 
INSTITUCIONALES 2016-2020 
(Expresado en bolivianos)

BOLIVIA
NAABOL
N.ivrB-Kion Afre.i y Acropuenos Bolwanos

2016
2017
2011
2019
2020

262.789.828
299.291.710
298.373.784
290.979.478
23.473.944

296.827.996
504.722.305
326.024.653
312.268.872
30.752.496

230.004.704
384.299.009
1^'930.757
231.647.946

17.737.555

77%
76%

74%
58%

La evaluacion sabre el cumplimento de las atribuciones de ex - AASANA en el 
periodo 2016-2020, sobre la base cuantitativa de la ejecucidn presupuesfaria 
principalmente por sus recursos, determine que ejecutd sus ingresos para garentizar 
el cumplimiento a la seguridad de la navegacidn aerea, sin embargo, a causa de 
la existencia de limitaciones sobre la disponibilidad de ingresos necesarios, 
repercuten en el mantenimiento y operacion de los aeropuertos controlados por la 
irislilucion. Un faclot perjudicial al mejoramienlo de la geslion instilucional es ei 
traspaso a la DGAC del 30% de los ingresos que genera por los servicios atencibn a 
los sobrevuelos (D. S. N° 24031 de 13/06/1995), asi como los 5$ por pasajero en viajes 
internacionales que se deben transferir en el marco de la Ley 2042, Articulo 45°. 
Articulo 45° al Gobierno Central.

La capacidad de gestion institucional para contribuir a las metas y resultados a 
traves de sus atribuciones y competencies, estaba sujeto a la disponibilidad 
presupuestaria y su nivel de capacidad para generar ingresos. Entre las gestiones 
2016 y 201/ el presupuesto programado ascendid signiticativamente, ejecutando 
un equivalente al 76% (Bs384.299.009.14); pero al finalizar la gestion 2020 tuvo una 
ejecucidn del 58%, no logrando cumplir adecuadamente con la ejecucidn de los 
recursos en pro de los objetivos propuestos para la mencionada gestion. 
Analizando el periodo 2016-2020, ex - AASANA tiene un promedio de ejecucidn 
presupuestaria de 77% (moderada), contribuyendo a garantizar la seguridad de la 
navegacidn aerea a traves de los aeropuertos controlados por la Institucidn, sin 
embargo, en necesario resaltar que los costos de mantenimiento y operacion de 
la mayoria de los aeropuertos son altos, generando deficit.

1.174.908.744 1.470.596.322 1.128.619.970
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En este marco, se ha determinado preliminarmente la estructura organizacional de 
la entidad, de acuerdo al siguiente detalle:

En este sentido, ademds del mantenimiento, es la adquisicidn y renovacidn de 
equipamientos, asf camo reformas en las instalaciones e infraestructuras para 
conseguir las estandares de calidad en seguridad que sirvan para su certificacion.

• Estructura Organizacional

siendo mas Claras estas carencias en los aeropuertos gestionados par ex AASANA, 
dado que sus cuentas anuales no quedan claro el volumen destinado a este 
concepto.

La estructura organizacional debe estar disenada de modo que se cumplan con 
mayor eficiencia las misivas de la entidad en funcion a la planificacion estrategica 
empleada en ella, misma que se establece bajo un lineamiento vertical.

BOLIVIA
NAABOL
N.ivcgocrOn Aerca y Aeropuertos Bolivianos
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ORGANIC RAMA NAABOL

WRECTOR GENERAL EXCUTIVO

Cooed ria cion General Unkk dde Audtoria Interna
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Fuente: NAABOL
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• Productos Generados por NAABOL

Cuadro N° 5 - PRODUCTOS GENERADOS POR NAABOL

BIENES NORMAS SERVICIOS
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NAABOL, tiene a su cargo la planificacion de la infraestructura aerondutica, la 
administracion, direccion, construccion, supervision, mejoramiento, mantenimiento 
e implementacion de aerodromos abiertos al servicio publico en el territorio 
nacionai; la organizacibn del espacio aereo, el control de Trdnsito Aereo, la 
prestacion de servicios auxiliares a las aeronaves y el registro actualizado de todos 
los aerodromos regulares del pais.

3) Elaboracion de estudios 
y/o proyectos para 
ampliacion. mejoramiento 
y mantenimiento de la 
infraestructura 
aeroportuaria.

4) Proyectos para la 
renovacion de equipos 
para los sistemas de 
Comunicaciones, 
Navegacion, Vigilancia, 
Automatizacion de la 
Gestion de Trdnsito Aereo 
(ATM), lluminacidn, 
Meteorologia, Servicios de 
Extincion de Incendios y 
energia Electrica de 
emergencia.

2) Renovacion de equipos 
de los sistemas de 
Comunicacidn 
(Navegacion, Vigilancia 
Radar, Gestion de Trdnsito 
Aereo, Meteorologia y 
Seguridad Aeroportuaria).

1) Ampliacion, 
mantenimiento y 
mejoramiento de la 
infraestructura de 
aeropuerfos.

BOLIVIA
NAABOL
Navefi.K»dn Atrca y Acropucrtos Bolivianos

3) Control Interno:
• Manuales de 

procedimientos.
• informes de 

auditoria.

3) Supervision, fiscalizacion y mantenimiento
• Supervision y/o fiscalizacion de estudios 

de factibilidad tecnica y econdmica.
• Fiscalizacion de la ejecucidn de obras 

de mejoramiento de la infraestructura 
aeroportuaria a cargo de NAABOL.

• Mantenimiento de equipos de los 
sistemas de comunicacidn, 
navegacion, vigilancia, gestion de 
trdnsito aereo, meteoroldgicos y otros.

• Mantenimiento de la infraestructura 
aeroportuaria a cargo de NAABOL.

2) Servicios en Tierra (SAT):
• Servicios en tierra tanto a pasajeros y 

aeronaves de operadores en general.
• Servicios de Extincion de Incendios (SEI).
• Servicios de Facilifacidn.
• Servicios de Seguridad Aeroportuaria.
• Servicios de Asistencia en Tierra

(Rampa).

2) Normas Administrativas:
• Reg la men fas 

Especificos
• Politicos 

Institucionales
• Manuales de 

Organizacibn y 
Funciones

• Manuales de 
procedimientos

• Manual de 
Requisites

• Documentos de 
Planificacion

• Proyectos de 
Ampliacion, 
mantenimiento y 
mejoramiento de la 
infraestructura fisica 
de aeropuerfos y 
renovacion de 
equipamiento.

1) Normativa Juridical
• Resoluciones 

Administrativas
• Contratos
• Acuerdos
• Convenios

1) Servicios de Navegacion Aerea:
• Servicios al aterrizaje y despegue de 

aeronaves (Control Area, Aproximacidn, 
Torre y ARO).

• Servicios de proteccibn al vuelo y en 
ruta.

• Servicio de comunicaciones y radio, 
frecuencias en zonas de control.

• Informacibn meteorolbgica.
• Servicio de senales, iluminacibn y 

ayudas visuales.
• Informacibn Aerondutica (AIS).
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Cuadro N° 6 - PROCESOS ESTRATEGICOS

Macroproceso Proceso

Gestion Estrategica
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PlANEACldN t G£ST1<5n estrategica SISTEMA INTEGRAL OE GESTI<5n

OPERACIONES AfREAS

i
SEGURIDAD INTEGRAL

11 Jr

Sobre la base de los productos generados par NAABOL, a fin de lograr la eficaz 
implementacidn de sus actividades, ha identificado los procesos necesarios a Io 
largo de la entidad a traves del mapa de procesos donde se determina la 
secuencia e intefaccion de dichos procesos:

Planificacidn 
Estrategica

DESARROLLO Y 
MANTENIMIENTO 
AEROPO8TUARIO

3 
al 8

§
IS

0

BOLIVIA
NAABOL
Navcg^oon Atffca Y Acropucrtos Bolrvunos

JI
K

\it

Grdfica N°

• Interaccion de Procesos
El Macroproceso incorpora, procesos de gestion, procesos sustantivos y procesos 
de Apoyo / Soporte de acuerdo al impacto que tienen en la Funcidn, Mision y Vision 
institucional.

Descripcion

La planificacidn estrategica nos permile 
documentar (lineamientos estrategicos: Vision, 
misidn, PEI, PSDI, PDES...)y establecer una direccidn 
para la entidad, evaluando ddnde se encuentra y 
hacia ddnde va.

3 
8
8

I
I
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SEGUIMIENTO Y MONROREO
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Integral de

Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn

Cuadro N° 7 - PROCESOS CLAVES O MISIONALES

Macroproceso Proceso

Identilicacion de clientes

de la

Operaciones aereas

Relaciones con el Cliente

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Cuadro N° 8 - PROCESOS DE SOPORTE

Macroproceso I Proceso

Comunicacion y rel. fublicas

Gestion juridica

Gestion de talento humane

Unidad Nacional de Planificacion Pdgina 25 de 65

Planeacion y diseho de 
Productos y servicios

Procesos apoyo / 
soporte

Procesos 
sustantivos 
misionales

Aerodromos y gestion de 
aeropuertos

Planeacion 
operacion 
y recursos

Sistema
Gestion

BOLIVIA
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K.ivcea<ion Atrea y Aeropuertos Bolivianos

! Compras y adquisiciones

Descripclon
Permite adecuar los servicios que brinda la entidad 
a los requisites y exigencies de los clientes.
Planificacion de acciones y tareas para la 
implemenlacidn del diseho de productos y 
servicios.
Para la implemenlacidn de las acciones y tareas 
identificadas, se requiere de la asignacidn de 
recursos para su ejecucidn.
Planificacion, Organizacidn, Direccidn, Control, 
Toma de Decisiones. Liderazgo, Motivaciones al 
Personal, Relaciones de Trabajo. Comunicacion y 
Calidad en el trabajo.
• Navegacidn aerea
• Comunicacion, navegacidn y vigilancia
• Gestion aeroportuaria
Planificacion, Organizacidn. Direccidn, Control, 
Toma de Decisiones. Liderazgo. Motivaciones al 
Personal. Relaciones de Trabajo, Comunicacion y 
Calidad en el trabajo.
• Infraestructura aeroportuaria.
La relacidn con tus clientes fe permite especificar 
edmo vas a adquirir, retener y hacer crecer tu 
cartera de clientes.

B

Descripclon

La adquisicidn se ocupa de las actividades de 
abastecimiento, negociacidn y seleccidn 
estrategica de bienes y servicios que suelen ser 
importantes para la entidad. La compra es el 
proceso de edmo se ordenan los bienes y servicios.

Relaciones publicas consisten en un proceso de 
comunicacion estrategica que construye relaciones 
mutuamente beneficiosas entre la entidad y sus 
audiencias. Asi permiten comunicar de manera 
amplia sus productos y sen/icios y los vabres 
vinculados a los mismos.
Consiste en proporcionar el soporte legal para los 
servicios y actividades de NAABOL, asi como 
comunicar las modificaciones en la legislacidn 
nacional vinculados a la entidad.
La gestion del talento humano trace referencia al 
conjunto de procesos de la entidad, a traves de su 
departamento de recursos humanos que pone en

Los Sistemas Integrados de Gestion 
(certificaciones), ayudan a la entidad a mejorar 
permanente la calidad de los productos y servicios.
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administrativa

tecnologfa

Fuente: Unidad Naciona! de Planificacidn

Cuadro N° 9 - PROCESOS TRANSVERSALES

Macroproceso Proceso

Seguimienlo y Monitoreo

Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn

Grdfica N° 2 - CADENA DE VALOR
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PLANEACION Y GESTldN ESTRATEGICA SISTEMA INTEGRAL DE GEST1ON

SEGURIDAD INTEGRAL

Proceso 
transversal

Gestidn 
tinanciera

DE SA R ROLLO Y MANT»IIMIENTO 
AEROPOKTUARIO

OPERA CIONES 
a£reas

Adminlstracidn y ptaniiicacidn de las reaursos 
tecnologicos, humanos y de inlormacion de la 
entidad.
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Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn

Pasojatos Companio

Aeropuertos

Descripcion

Evaluar el desempeno de programas, proyectos, 
actividades y/o tareas establecidas por la enlidad.

II0FSI

marcha para la atraccidn, captacion e 
incorporacidn de nuevos colaboradores, al igual 
que para la relencidn de los que ya son par te de la 
misma, su fortalecimiento y capacitacidn. Ademds 
de planificar, ejecutar y monitorear el persona! de 
NAABOL.
Las prdcticas de gestidn tinanciera se definen como 
un proceso utilizado para planificar, organizar, dirigir 
y controlar las actividades administrativas, 
tinancieras, incluida la adquisicidn y la utilizacidn 
adecuada de los fondos de la entidad.

Gestidn de
informa tica
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La cadena de valor en el presente mapa de procesos estd centrada en dos 
procesos fundamentales: Las a) Operaciones Aereas y el b) Desarrollo y 
Mantenimiento Aeroportuario. Estos dos procesos constituyen la estructura misional 
de la organizacipn ya que, a Iraves de eslos servicios, NAABOL capla las recursos 
para su operacidn.

BOLIVIA
NAABOL

Aercj y Acropucrto* Bolivianos

Dentro de las a) Operaciones Aereas, se encuentran comprendidas la: i) 
Naveaacion Aerea es el proceso que tiene como entrada el requerimiento de 
tener vuelos seguros, regulares, eficientes y eficaces. Cuyo proceso consiste en un 
complejo de actividades que garanticen el cumplimento de normas de seguridad, 
en base a las regulaciones de la OACI, la DGAC, Programas de Confiabilidad de 
los Servicios a la navegacion aerea y Programa de gestidn de trdnsito aereo. La 
salida es la garantia de que los vuelos se han realizado con los niveles de 
confiabilidad que navegacion aerea ofrece, ii) Comunicacion, Navec^acion y 
Viqilancia, que permite contar con un sistema de alta confiabilidad compatible 
con los planes regionales de la CAR/SAM, comunicaciones satelitales y digitales; 
Implantar sistemas y equipos para el uso de GNSS para la navegacion y Contar con 
un sistema de radarizacidn aplicada a la FIR La Pazy apoyada con un sistema de 
multilateracion debido a la situacion geogrdfica de Bolivia y iii) Gestibn 
Aeroportuaria, es el proceso que tiene como entrada ei movimiento de pasajeros, 
y el requerimiento de las companies aereas; el proceso involucra la Seguridad 
Aeroportuaria, Salvamento y Extincion de Incendios, Servicios Especializados 
Aeroportuarios, Certificacibn de Aeropuertos. La salida es el resultado de la 
garantia de actividades de llegadas y salidas de pasajeros protegidos por la 
seguridad aeroportuaria. la proteccibn de las operaciones seguras en tierra, y la 
garantia de aeropuertos operables para los procedimientos aeronduticos 
requeridos.

Respecto b) Desarrollo y Mantenimiento Aeroportuario, en el marco de sus 
funciones debe: Para garantizar un servicio aeroportuario eficiente y eficaz es 
importante hacer un mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura 
aeroportuaria debido al normal deterioro a causa del uso y de las inclemencies del 
tiempo, que se presenta en pistas, calles de rodajes, plataformas, zonas de 
seguridad, terminales de pasajeros y demds infraestructura aeroportuaria en todos 
los aeropuertos administrados por NAABOL. Los aeropuertos requieren en su 
infraestructura aeroportuaria de proyectos de mejoramiento y mantenimiento 
permanentes, con el fin de prestar un bptimo y adecuado servicio de acuerdo con 
los estdndares y normativa aplicada para este efecto. Es necesario que 
navegacion aerea coordine con esta area, para verificar las condiciones de la 
pista en uso o para coordinar la informacibn de arribos despegues y otra 
informacibn que es util para los pasajeros y las compafiias aereas; tambien debe 
coordinar los procedimientos en situaciones de resfriccibn de pistas por razones de 
mantenimiento u otras actividades.
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Recursos humanos:

Cuadro N° 10 - CANTIDAD DE SERVIDORES PUBLICOS POR REGION Y AEROPUERTO

46

22

1

6
26 222 248

2

43 -15
2 2

2

• ■12

Fuente: Unidad Nacional de Recursos Humanos - NAABOL

Unidad Nacional de Planificacion Pdgina 28 de 65

□ETALLE POR DIRECClbN ADMINISTRATIVA
TOTAL

TOTAL PERSONAL DE NAABOL 180 1.198 1.378
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• Administracion - Se cuenta a nivel nacional con un total de 180 
funcionarios administrativos (13%).

• Operaciones - Se cuenta a nivel nacional con un total de 1.198 
funcionarios operatives (87%).

NAABOL actualmente cuenta con un total de 1.378 servidores publicos segun el 
siguiente detalle:

PERSONAL NAABOL
ADMINISTRATIVO OPERATIVO

NAABOL
N.>vcgjc«n AWW v Acropuenos Bdivunoi

ADMINISTRACION CENTRAL
B. ALTO 

3
329

41

3
6

i

___i
255

14
19'

__ 2
io'

2
5
1

_2
2

40
5

3 
7
1 ___1^

~HT
387'

_
2'

116
14

12
430

36? 
46

37
21

1
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15
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DIR. ADMINISTRATIVA REGIONAL LA PAZ__________
ANI BAL ARAV FADU L____________________________
APOLO

| a ALTO

JO YA ANDINA_____________________ ______________
JUAN MENDOZA
REYES_____________________________________________

RURRENABAO'JE
SAN BORJA

Dl^^iNlSTRATiVA REGIONAL COCHABAMBA

ALCANTARI_______
BERMEJO
CHI MORE________________________________________
JORGE WILSTERMANN___________________________

__ MONTEAGUDO _________________________________
NICOLAS ROJAS_________________________________
ORIEL LEA PLAZA_________________________________
V1LLAMONTES____________________________________
YACUIBA_________________________________________

DIR. ADMINISTRATIVA REGIONAL SANTA CRUZ
ASCENSION DE GUARAYOS_____________________
CAMIRI ___________________________________
CONCEPCION
PUERTO SUAREZ___________________________ ______

__ROBORE_________________________________________
SAN IGNACIO DE VELASCO____________________
SAN JAVIER______________________________________
SAN JOSE________________________________________
SAN MATIAS_____________________________________
SANTACRUZ -TROMPILLO  
VALLEGRANDE__________________________________
VIRU VlRU

DIR.ADMINISTRATIVA REGIONAL BENI____________
GUAYARAMERIN________________________________
MAGDALENA____________________________________
RIB ER ALTA_______________________________________
SAN IGNACIO DE MOXOS______________________
5/iN JOAQUIN___________________________________
SAN RAMON_________________________
SANTA ANA DEL YACUMA_______________________

1 SANIA ROSA DEL tACUMA_____________________
[ TRINI DAD
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En base al contexto institucional, es importante determinar los procesos sustantivos 
que rigen la entidad, mismos que permiten a traves de la generacion de recursos 
la sostenibilidad institucional, y el cumplimiento de los logros y objetivos 
institucionales, los cuales son coadyuvados por los procesos adjetivos de apoyo y 
soporte.

BOLIVIA
NAABOl
NmcKiM Aereo v A««pu«Te» aolniionoi

• El personal operative, comprende el personal encargado del control de 
transit© aereo en sus diferentes etapas de operacidn: control de area, 
control de aproximacidn y control en aerddromo, comunicaciones, 
informacidn meteoroldgica, informacidn aerondutica. En otras palabras, 
este personal es el encargado de prestar los servicios aeronduticos a las 
aeronaves en las operaciones de aterrizaje, despegue y en vuelo

• El personal tecnico conesponde al personal del area de electronica, 
encargado del mantenimiento y funcionamiento de equipos de los sistemas 
de telecomunicaciones, radio ayudas, vigilancia radar, meteoroldgica y 
otros equipos utilizados para la prestacidn de los servicios a la 
aeronavegacidn; ademds, incluye el personal de apoyo de obras civiles en 
las actividades de ejecucidn de obras de mejoramiento y construccidn de 
aeropuertos y del mantenimiento de edificios terminales de pasajeros en 
todos los aeropuertos administrados por NAABOL.

B

• El personal administrative, desempefia funciones en las areas de 
contabilidad, presupuestos, comercial, administracidn de recursos humanos, 
compras y suministros, almacenes y personal de apoyo de las Direcciones y 
Jefaturas de Unidades, Areas y Centres Regionales.

• El personal ejecutivo, tiene el objetivo de asesorar y promover la 
interpretacion, aplicacidn y cumplimiento de las disposiciones legales y 
reglamentarias relacionadas con las metas de la Institucion. Ademas de 
implementor acciones de planificacion e informacidn estrategica, evaluar 
el cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracidn y control; y 
realizar de forma eficiente y oportuna la gestidn, difusidn y proteccidn de 
informacidn en general de la Institucion.

• Aspecros Econdmicos - rinancieros y Andiisis de ios recursos 
financieros de la entidad y grado de sostenibilidad

/VW/tor?



Grdfica N° 3 - PROCESOS SUSTANTIVOS Y ADJETIVOS DE LA ENTIDAD

rVenlo de Servicloi de las Adminislracione* Publicas —► 74.2%

Otros Ingrosos no Especlficados 3,?7%

Alqullor do Edificlos, Tierras y Terrenes 4.30%

kecursos Devengoaos no Coorados por cuentas por Coorar ae Corio Plaxo 11.3%

Incremenlo de Cuenlas por Pager a Corfo Plaio por Deudas Conwrclales 074%

Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo por Sueldos y Jomales 3,86%

Incremento de Cuentas por Pager a Corto Plazo por Aportes Patronales 0,73%

( Incremento do Cuentas por Pcgar a Corfo Plazo por Retenclonos 0.56%

PROCESOS ADJETIVOS
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PIANEAC1ON Y GESTION ESTRAT^GICA SISTEMA INTEGRAL DE GESIION

Proyectos de
Inversion:

DESARROllO Y 
MANTENIMIENTO 
AEROPORTUARIO

Gastos de 
Operanlon y 

Adminlstraclon
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Como se puede apreciar en la Imogen anterior, aproximadamente el 74% de los 
ingresos corresponden a la "Venta de Servicios", cuyos ingresos nos permiten 
financiar el qasto corriente de la entidad y la ejecucion de posibles proyectos de 
desarrollo, mantenimiento y mejoramiento aeroportuarios.

1 [ omiCWotiraKiioGlAWOirMAncA

COMMASr abovimciows

Los ingresos que percibe NAABOL a nivel nacionql provienen de los servicios que 
ofrece a la navegacion aerea y los servicios en aeropuerto. A continuacion, se 
presenta el detalle de los servicios aeronduticos que presta la Institucidn y que 
genera ingresos por medio de los oeropuertos controlados:

• Sobrevuelos.
• Aterrizajes nocionales, recorgos por aterrizajes nacionales en horarios 

nocturnos, domingos y feriados nocionales y departamentales.
• Aterrizajes internacionales. Recargos por aterrizajes internacionales 

horarios nocturnos, domingos y feriados nacionales y departamentales.
• Estacionamiento y pernocte de aeronaves nacionales e internacionales.
• Servicio en ruta nacional e internacional.
• Derechos por uso y despacho de pasajeros embarcados en vuelos 

nacionales e internacionales.
« Operacidn de aeronaves de categoria Instruccion.
• Escuelas de Pilotaje autorizadas por la DGAC.



• Ingresos Por Rubro Y Direcciones
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Para contribuir de manera eficazy efectiva a las nuevas directrices del PDES 2016- 
2020 en el dmbito de su competencia institucional, se requiere que las instancias 
publicas competentes gestionen y consoliden un cambio de fomento al 
fortalecimiento institucional de NAABOL.

Segun Decreto Supremo N° 24031 de 13 de junio de 1995, obliga a NAABOL a 
transferir a la Direccion General de Aerondutica Civil (DGAC) el 30% de los ingresos 
que se genera por Sobrevuelo, a partir del 1 de enero de 1996.

Tambien estdn los ingresos percibidos por la prestacibn de servicios no aeronduticos 
(alquileres y otros) en los aeropuertos que administra NAABOL.

• Alquiler de salones VIP.
• Alquiler de ambientes en los aeropuertos para sucursales bancarias, cabinas 

telefdnicas, restaurantes, cafeterias, tiendas comerciales, kioscos de venta 
de revistas y periddicos.

• Alquiler de espacios en los aeropuertos para letreros luminosos y carteles.
• Alquiler de hangares y terrenes para construccidn de hangares.
• Peaje y parqueo cerrado para vehiculos automotores.
• Venta Publicacidn de Informacidn Aerondutica (AIP).
• Suscripciones.
• Datos meteoroldgicos y otros.

RECURSOS FUENTE 43 Orqanlsmo 415
• Por subsidies o Subvenciones

RECURSOS FUENTE 20
• Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones
• Tasas, Derechos y Otros Ingresos
• Intereses y Otras Rentas de la Propiedad
• Disminucidn y Cobro de Actives Financieros

Por Io expuesto, la programacidn de los ingresos estd en funcidn a los servicios 
que presto NAABOL a! Sector del Transporte Aerondutico, las cuales 
corresponden a:

BOLIVIA
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• Ingresos por derechos de explotacidn por servicios nacionales e 
internacionales.

• Ingresos por derechos de venta de combustibles de aviacidn (Royalty).



• Aspectos Fisicos

Aeropuertos Pubiicos de Bolivia

Aeropuertos Internacionales Princlpales

para la

de
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Se menciona las 41 aeropuertos pubiicos que tiene Bolivia, de acuerdo a la 
siguiente clasificacidn:

En esta parte se expresard sobre los aeropuertos pubiicos que existen en Bolivia y 
que son administjrados poi NAABOL, asirnisino, se mencionaidn losavancesy logros 
de la Institucion durante el periodo 2012-2015, contribuyendo al sector transporte 
aereo a traves de los servicios que ofrece, en el marco de la Agenda de Gobierno 
y el Plan de Desarrollo Econdmico y Social.

En Bolivia se cuenta con 41 aeropuertos pubiicos abiertos en todo el territorio 
nacional, de esta manera, AASANA en base a su normativa de creacidn debe 
prestar servicios de mantenimiento y administracidn aeroportuaria, control de 
trdnsito de! espacio aereo y seguridad aerondutica, a traves de esos aeropuertos.

e'
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En fecha 28 de febrero de 2022, concluyd el contrato suscrito con SABSA 
concesidn de la administracidn de los 3 aeropuertos. Previamente la administracidn 
de estos aeropuertos correspondia a la Empresa Publica SABSA Nacionalizada, sin 
embargo, los servicios a la navegacidn aerea y las competencias asignadas 
mediante Decreto Supremo No. 24315 del 14 de junio de 1996, senalaban que estos 
tres aeropuertos continuaron bajo la responsabilidad de ex - AASANA. Por tanto, a 
partir de marzo 2022, la administracidn de estos aeropuertos pasa a NAABOL.

1. Aeropuerto Internacional de El Alto, en la ciudad de La Paz.
2. Aeropuerto Internacional Jorge Wilstermann, en la ciudad 

Cochabamba.
3. Aeropuerto Internacional de Viru Viru, en la ciudad de Santa Cruz de la 

Sierra.

Aetopuerlo El Allo



aereo nivela
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2.
3.
4.
5.

Aerodrome San Joaquin, de la ciudad de San Joaquin.
Aerddromo Monteagudo, de la ciudad de Monteagudo.
Aerddromo Apolo, de la ciudad de Apolo.
Aerddromo Robore, de la ciudad de Robore.
Aerddromo Camiri, de la ciudad de Camiri.
Aerddromo Charaha, de la ciudad de Charaha.
Aerddromo Concepcion, de la ciudad de Concepcion.
Aerddromo Copacabana, de la ciudad de Copacabana.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
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Aeropuertos Terrltoriales
Son considerados aerodromes APIS, de esta manera, son administrados en la parte 
operacional, tecnica y de seguridad aeroportuaria por AASANA.

1. Aeropuerto Cap. Anibal Arab Fadul, en la ciudad de Cobija.
Aeropuerto Cap. Oriel Lea Plaza, en la ciudad de Tarija.
Aeropuerto Cap. Av. Emilio Beltran, en la ciudad de Guayaramerin.
Aeropuerto Tte. Salvador Ogaya, de la ciudad de Puerto Suarez.
Aeropuerto Juan Mendoza, de la ciudad de Oruro.

6. Aeropuerto Yacuiba, de la ciudad de Yacuiba.

Aeropuerto Tte. Av. Jorge Henrich, en la ciudad de Trinidad.
Aeropuerto La Joya Andina, en la ciudad de Uyuni.
Aeropuerto Alcantari, en la ciudad de Sucre.
Aeropuerto E! Trompillo, en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.
Aeropuerto Santa Ana de Yacuma, de la ciudad de Santa Ana del Yacuma.
Aeropuerto Cap. Av. Selin Zeitun Lopez, de la ciudad de Riberalta.
Aeropuerto Rurrenabaque, de la ciudad de Rurrenabaque .
Aeropuerto Cap. Av. German Quiroga, de la ciudad de San Borja.
Aeropuerto Cap. Nicolas Rojas, de la ciudad de Potosi.

10. Aeropuerto Tcnl. Rafael Pabon, de la ciudad de Villamontes.
11. Aeropuerto Bermejo, de la ciudad de Bermejo.
12. Aeropuerto Reyes, de la ciudad de Reyes.
13. Aeropuerto Cap. Av. Juan Cochamanidis, de la ciudad de San Ignacio de 

Velasco.
14. Aeropuerto San Matias, de la ciudad de San Matias.

Aeropuertos Internacionales Secundarios:
Estdn bajo la administracidn y control directo de NAABOL, estos aeropuertos son 
empleados para vuelos de escala tecnica.

Aeropuertos para el Trdflco Interdepartamental
Son aeropuertos que prestan servicios de transporte 
interdepartamental.



o
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9. Aerodrome Magdalena, de la ciudad de Magdalena.
10. Aerodromo San Ignacio de Moxos, de la ciudad de San Ignacio de Moxos.
11. Aerodrome Ascension de Guarayos, de la ciudad de Ascension de 

Guarayos.
12. Aerodromo San Javier, de la ciudad de San Javier.
13. Aerodromo San Jose de Chiquitos, de la ciudad de San Jose de Chiquitos.
14. Aerodromo San Ramon, de la ciudad de San Ramon.
15. Aerodromo Cap. Av. Vidal Villagomez, de la ciudad de Vallegrande.
16. Aerodromo Santa Rosa, de la ciudad de Santa Rosa.

o
o 
o

o
o
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En el marco del PDES 2021-2025 y el Plan de Desarrollo del Sector Transpose del 
MOPSV, se tiene programado la ejecucion de los siguientes proyectos de inversion, 
por un monto de Bs.455.059.269,18:

• Construir, ampliar v/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como 
equipar los aeropuertos a nivel nacional.

Proyecto Mejoramiento Aeropuerto de Rurrenabaque 
Mejoramiento de Aeropuertos
Proyectos de Desarrollo Aeroportuario

XiwASEZ

• Coniar con la modernizacion dei equipamienio necesario para ia 
atencion a la navegacidn aerea, comunicacion y los servicios 
aeroportuarios.

o Proyectos Equipamiento para Aeropuerto
o Adquisicidn e Instalacion Sistema ILS

• Implementor el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru.
• Estudios de preinversidn del Hub de Viru Viru
• Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en los Servicios de 

Navegacidn Aerea, Aeroportuarios y especializados afines, 
minimizando los riesgos operacionales.

Equipamiento para Control y Vigilancia a Nivel Nacional
Plan de implementacidn PBN de Bolivia y Reforzamiento dei 
VHF/AA
Modernizacion del Sistema AMHS "Sistema de Manejo de 
Mensajes Aeronduticos"

NAABOL, segun sus competencias y capacidades, asi como en el marco de los 
recursos a futuro percibidos, contribuird en la ejecucion de estos proyectos al 
resultado del PSDI “Se ha Fortalecido el Transporte Aereo para dar Continuidad y 
Mejora a Los Servicios Aeronduticos para la integracidn del pais, cumpliendo con 
los Estdndares de Seguridad Operacional para la Aviacidn Civil y Comercial".





a. Andlisis de las Variables que Inciden al Sector Transporte Aereo.
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Estd compuesto per el movimiento que genera el transporte aereo a traves de las 
servicios en los aeropuertos (servicios de atencidn de aterrizaje), y el movimiento de 
personas que emplean el modo de transporte aereo a nivel nacional e

Se espera en un inmediato future poder reactivar la economfa del sector, 
generando ingresos que nos permitan dar continuidad a los mantenimientos y 
mejoras, asi como a su modernizacidn que deben realizarse en los diferentes 
aeropuertos, de acuerdo a la programacion propuesta para el periodo 2Q22 - 2025.

En este sentido, se identifica que existen muchos requerimientos para el 
mantenimiento preventive y corrective de las infraestructuras, asi como para la 
renovacion y actualizacion de equipos y sistemas, los cuales en muchos casos estdn 
ingresando en un periodo de obsolescencia de vida util.

Es necesario sehalar que en su mayoria las inversiones realizadas en los aeropuertos 
han sido ejecutadas con recursos propios. Por otro lado, la cuarentena impuesta 
en la pandemia del COVID 19, no ha permitido generar ingresos por Io que se han 
desatendido casi en su totalidad los proyectos de inversion.

b) Andlisis Externo
En esta parte se identificard los principales problemas o limitaciones que dificultan 
el logro satisfactorio de los resultados previstos en el Plan del Sector, analizando las 
principales variables que inciden en e! Sector del Transporte Aereo y en la 
Institucidn.

Falenclas
Las inversiones efectuadas en el mejoramiento y mantenimiento de los aeropuertos 
nacionales, bajo la administracion de ex - AASANA, han sido atendidas en la 
medida en la que se contaba con recursos disponibles para este efecto, tanto 
desde el punto de vista de la infraestructura como del mantenimiento y renovacion 
de equipos y sistemas de apoyo a la aeronavegacion.

BOLIVIA
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Debilidades. La mayor debilidad de la entidad, esta relacionada con el 
presupuesto inscrito para la gestidn 2022, el cual no reflejaba las necesidades reales 
de la institucidn, mas aun si se toma en cuenta que a partir del mes de diciembre 
de la gestidn 2021 (creacidn de NAABOL) se hace necesario implemerilur una serie 
de acciones para poner en marcha la nueva institucidn, la habilitacidn del 
presupuesto llevo mas tiempo del previsto inicialmente, aspecto que repercutid en 
otras aspectos de orden operative y administrativo.



b. Cantidad de Pasajeros Transportados a Nivel Naclonal e Internacional.

Cuadro N° 11 - PASAJEROS TRANSPORTADOS

2016 3.285.841 15%

2017 7%3.524.708

2018 4.069.106 24%

2019 4.109.240 1%

2020 2.079.632 -51%

2016 3%1.453.376

2017 1.559.197 7%

2018 0,3%1.565.263

2019 0.07%1.564.064

2020 -67%521.316

Fuente: Bole tin Estadistico DGAC

Andlisis de los Actoresc.
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ANOSDETALLE PASAJEROS CRECIM1ENTO 
ANUAL

El andlisis de actores tiene el propdsito de identificar a los principales usuarios y las 
instituciones publicas y privadas que forman parte del accionar institucional de 
NAABOL y que de manera directa o indirecta influyen en el logro de los objetivos 
institucionales de NAABOL. Los actores para efectos de este andlisis se pueden 
clasificar en dos tipos: Actores Directos y Actores de Apoyo.

Se evidencia que el mayor crecimiento de pasajeros en circunstancias normales 
corresponde a la gestidn 2018 donde se incrementd el movimiento en un (24%) 
respecto al 2017 a nivel nacional, mientras que producto de la Pandemia y su 
respective cuarentena, el decremento de 2019 a 2020 corresponde al 51%. 
Similares caracteristicas se presentan a nivel internacional.
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internacional. Para estos casos solo se considera a los aeropuertos que es 
administrado y controlado por ex - AASANA.

J Ws



SERVICIOS

contribuciOn INTERNS

YPFB Aviacion
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Los Actores Directos, son el conjunto de personas que reciben el sen/icio de 
NAABOL. Los Actores de Apoyo, comprenden a las instituciones publicas y privadas 
de los niveles nacionales y sub-nacionales, que ayudan y/o complementan en el 
desariollo de los sei vicios que reciben los adores directos.

Autoridad de 
Regulacion y 
Fiscalizacion de 
Telecomunicaciones 
y Trans partes (ATT)

Ministerio de Obras 
Publicas, Servicios y 
Vivienda - 
Viceministerio de 
Transportes.

Fuerza Aerea 
Boliviano

Servicios en 
Tierra.

Otros 
Servicios 
Auxiliares.

Servicios de 
Navegacidn 
Aerea.

Defender la soberania del espacio 
aereo nacional, la seguridad de la 
infraestructura aerondufica 
estrategica del Pais y utilizer el poder 
aeroespacial militar en el desarrollo 
integral del Estado Plurinacional.

Venta y disfribucidn de 
combustible de 
aviacion.

Navegacidn aerea, 
designacidn de 
espacios aereos 
restringidos, 
coordinacidn civil 
militar, Busqueda, 
asistencia y salvamento 
de aeronaves.

Aprueba los proyectos 
de construcciones de 
aeropuertos. Define 
politicos del trasporfe 
aereo.

Monitoreo y control a la 
calidad de la oferta de 
servicios de transporte y 
emisidn de sanciones.

Empresas y operadores aereos 
que operan en los aeropuertos.

Personas y empresas que utilizan 
los ambientes del aeropuerto 
para Pacer uso del servicio de 
transporte aereo.

Mejorar la calidad 
del servicio de 
transportes.

Abastecer a los 
operadores 
aereos de 
combustible.

Mejorar y 
mantener la 
seguridad 
operacional.

Mejoramiento de 
servicios e 
infraestructura 
aeroportuaria; 
cumplimiento a la 
politico del 
trasporfe aereo.

Suministro de combustible de 
aviacion en los aeropuertos a su 
cargo en territorio nacional.

ACTORES DE APOYO 
oi'innrn

BOLIVIA
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ACTORES DE APOYO PUBLICO
TEMATICA DE 

INTERVEMCI6N

ACTORES DIRECTOS_____
Empresas aereas comerciales 
privadas y publicas, pueden ser 
civiles o militares, y de cardcter 
nocionales o extra njera.

_____________________________  
Vertebrar internamente e integrar 
externamente el pais, a traves de un 
sistema de transporte multimodal que 
promueva y garantice los servicios de 
transporte con accesibilidad 
universal, contribuyendo al desarrollo 
socio economico del pais._________
Garantizar el acceso universal de los 
usuarios a los servicios de transportes, 
mediante acciones de regulacion y 
fiscalizacion enmarcadas en las 
Politicos de Desarrollo Nacional

ACTORES DIRECTOS DE NAABOL
________________ Z DETALLE
Servicios de Control de Trdnsito Aereo (ATS).
Servicios de Meteorologia Aerondufica (MET).
Servicios de Comunicaciones Aeronduticas (COM).
Servicios de Informacidn Aerondutica (AIS).________
Facilitacidn Aerondutica (FAL).
Seguridad Aeroportuaria (AV SEC).
Servicio de Extincidn de Incendios (SEI).
Servicio de Atencidn en Tierra (SAT)
Servicios de Cargo_____________________________
Servicios de Rampa y Plataforma.
Servicios de proteccidn al vuelo y en ruta.
Servicio de telecomunicaciones y radio ayudas.
Servicio de ayudas visuales e iluminacidn.__________

Fuenle; Unidad Naciariai de Planificacion



CONTRIBUCldN INTERES

OACI
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En Io que respecta a los Actores de Apoyo Privado, NAABOL cuenfa con la OACI 
para desarrollar sus actividades de seguridad operacional, con la cual se mantiene 
una coordinacion

Ministerio de
Relaciones Exteriores

Gobiernos 
Municipales

ACTORES DE 
APOYO

1. Promover el desarrollo y articulacion de infraestructura del sector transportes 
en sus distintas modalidades en coordinacion con entidades publicas y 
privadas.

Navegacion 
aerea.

Cumplimiento del convenio de aviacidn civil 
internacional. Mantener la seguridad 
operacional en la region sudamericana.

Desarrollo de la 
Jurisdiccion Municipal.

Politicos de Estado con 
los paises del mundo en 
materia de Seguridad 
Operacional.

Preserver las 
superficies 
limitadoras de 
obstdculos y 
prevenir el peligro.

Cumplimiento de 
los acuerdos y 
convenios 
internacionales 
sobre transporte 
aereo.

BOLIVIA
NAABOL

Acre.! y Acropuertos 8ol«v«ano5

ACTORES DE APOYO PRIVADO 
temAtica DE 

intervenciOn

Emitir ordenanza municipales - 
Limitaciones en las alturas de las 
construcciones y restricciones en el 
uso de suelo en las inmediaciones de 
los aeropuerfos.

Gestion de la politico exterior para la 
defense de la soberania e intereses, 
mediante la aplicacion de la 
diplomacia de los pueblos por la 
vida, en beneficio de las y los 
bolivianos._______________________

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Cooperacion 
tecnica, 
capacitacion y 
recomendaciones.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
a) Lineamientos Estrategicos

Los lineamientos de NAABOL estdn formulados acorde al Sistema de Planificacion 
Integral del Estado - Agenda Patriotica del Bicentenario 2025, el Plan General de 
Desarrollo Econdmico y Social - PGDES, como instrumento orientador, regulador y 
metodoldgico, donde la institucidn en el marco de sus funciones, establece y se 
orienta en los siguientes lineamientos estrategicos del sector:

Los actores publicos, cuyo accionar es fundamental para desarrollar las 
actividades de NAABOL, son los siguientes: Viceministerio de Transportes; Autoridad 
de Regulacion y Fiscalizacidn de Telecomunicaciones y Transportes (ATT); YPFB 
Aviacion; Fuerza Aerea Boliviano; Ministerio de Relaciones Exteriores, y en situacidn 
moderada Gobiernos Municipales.



3.1.

3.3.
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Se deben definir acciones para garantizar la sostenibilidad financiera de NAABOL 
la cual depende en gran medida de la eficiencia con que se administren los 
recursos para la ejecucibn de los procesos institucionales, con eficiencia, eficacia 
y transparencia en el marco de la normativa legal vigente.

Equlpamiento Aerondutico
El equipamiento aerondutico estd vinculado con los sistemas de soporte de 
aeronavegacidn y seguridad de las operaciones, consecuentemente son muchas 
las necesidades que se deben cubrir para garantizar una adecuada y segura 
operacidn en los aeropuerfos. La modernizacidn, y actualizacidn son aspectos 
fundamentales que deben formar parte de los planes, programas y proyectos para 
los prdximos 5 ahos.

2. Mejorar la prestacidn de servlclos en transporte publico y prlvado de 
personas y bienes en condiciones de equidad, calidad, seguridad y 
sostenibilidad.

En esfe marco, la entidad ha establecido los siguientes lineamientos estrategicos 
institucionales:

Fortalecimiento Institucional

BOLIVIA
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El fortalecimiento institucional de NAABOL, estd relacionado con su 
funcionamiento, operatividad y estructura, para cumplir con los objetivos de la 
entidad. Las funciones y responsabilidades de NAABOL son estrategicos y 
fundamentales dentro del concepto de seguridad nacional del Estado, por tanto, 
es importante definir todas las acciones necesarias para buscar la consolidacidn 
de su estructura y el de la infraestructura aerondutico y aeroportuaria del pais, que 
estd a cargo de NAABOL.

3.2. Infraestructura Aeroportuaria
Actualmente existen muchas deficiencias en la infraestructura aeroportuaria, de 
manera particular en Io referente a las condiciones que presentan algunos 
aeropuerfos en pistas de aterrizaje, torres de control, areas de rodaje y 
estacionamiento de aeronaves, entre otras. Estas deficiencias y requerimientos de 
mejoras, refacciones y reparaciones en diferentes areas de los aeropuerfos, deben 
ser encaradas y afendidas con acciones de mediano y corto plazo.

Los aspectos administrativos y financieros tienen como eje central los ingresos que 
generan los aeropuerfos por los servicios que prestan en diferentes rubros, todos 
vinculados al dmbito aerondutico y los de apoyo en las terminales aeroportuarias 
(alquileres de locales comerciales y publicidad, sobrevuelos, aterrizajes, 
aeronduticos y no aeronduticos, etc.)



3.4.

Cuadro N° 12 - LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Fortalecimiento Institucional

Infraestructura Aeroportuaria

Infroestructurc Aeropor+ijorici

Equipamiento Aerondutico

Servicios Aeroportuarios y de Navegacidn Aerea.

Cuadro N° 13 - OBJET1VOS ESTRATEGICOS 1NSTITUCIONALES
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Resultado PSDI Lineamientos Estrafegicos Instltucionales

Objetivos Estrafegicos InstltucionalesResultado PSDI

b) Objetivos Estrafegicos Instltucionales
En base a los lineamientos establecidos par el Sector e institucionales, para el sector 
transporte, Fortalecimiento y mejoramiento de la infraestructura y servicios 
aeronduticos, en el cual se enmarca NAABOL, se han definido los objetivos 
institucionales (acciones de mediano plazo), a continuacion, descritos:

Servicios Aeroportuarios y de Navegaclon Aerea.

Estos servicios tienen relacion con las condiciones y calidad del equipamiento, y 
tambien con los niveles de capacitacion del personal encargado de los servicios 
de la Navegacidn Aerea, Aeroportuarios y especializados afines.
En este sentido, la certificacidn del personal operative de NAABOL es un aspecto 
que requiere particular atencidn bajo el concepto de calidad de formacidn y 
experiencia de trabajo para el logro de los objetivos institucionales, todo ello dentro 
de Io que es la gestidn del Talento Humano. Este aspecto deberd formar parte de 
la planificacion, ejecucidn y control de los procedimientos operativos del Sistema 
de Navegacidn Aerea en el espacio aereo nacional.

Se ha dotado y mejorado la 
infraestructura aeroportuaria 
para la integracion del pais.

Lineamientos
Estrafegicos 

Institucionales

Fortalecimiento
Institucional

Infraestructura
Aeroportuaria

Construir, ampliar y/o mejorar 
infraestructura aeroportuaria, asicomo 

equipar los aeropuertos a nivel nacional.

BOLIVIA
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Se ha desarrollado el Hub en el 
Aeropuerto Internacional Viru 

_____________Viru.______________  
Se ha mejorado el servicio de 

transporte aereo para la 
integracion del pafc cumpliendo 
con la seguridad operacional.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Se ha dotado y 
mejorado la 

infraestructura 
aeroportuaria para la 
integracion del pais.

Se ha dotado y 
mejorado la 

infraestructura

Lograr el desarrollo sostenido de la 
Institucion, priorizando los aspectos 

humanos, operacionales, tecnolbgicos, 
financieros y logisticos.
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Cuadro N° 14 - ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
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ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

aeroportuaria para la 
integracion del pais.

Objetivos Estrategicos 
Institucionales

Construir, ampliar y/o mejorar 
infraestructura aeroporluaria 

asi coma equipar los 
aeropuertos a nivel nacional.

Lograr el desarrollo sostenido 
de la Institucion. priorizando 

los aspectos humanos, 
operacionales, tecnologicos, 

financieros y logisticos.

Servicios Aeroportuarios y 
de Navegacion Aerea.

Infraestructura
Aeroportuaria

Contribuir en la programacion. supervisidn y evaluacion de planes 
de desarrollo aeroporluario, para el Desarrollo integral del sector 
Iransporte.

Planificar e implementor los procedimientos de prestacion de 
servicios de seguridad aeroportuaria, facilitacion y otros auxiliares, en 
los aeropuertos que controla la Institucion. segun la RAB y 
recomendaciones de la OACI. '

Elaborar y ejecutar planes y proyectos de mantenimiento y 
mcjoramicnto de infraestructura aeroportuaria. adeptando las 
normas y procedimientos tecnicos.

Planificar los estudios de preinversibn para la implementacion del 
Hub de Viru Viru.

implementor el Hub en el Aeropuerto 
Internacional de Viru Viru.

Implementor proyectos de inversion para la mejora, ampliacibn y 
equipamiento para los tres principales aeropuertos intemaciones del 
pais (El Alto, Jorge Wisterman y Viru Viru).

BOLIVIA
NAABOL
N.ivr-RJcOn Aerea y Aeropuertos Bolivianos

Efecfuar una gestion administrative de los recursos para la ejecucion 
de procesos institucionales. con eficiencia, eficacia y transparencia, 
en el marco de las normas publicas y reglamentacibn tecnica legal 
y vigente.

Desarrollar un Sistema de Gestion de la Calidad a los procesos 
sustantivos y administrafivos de la Institucion, certificado segun 
normas internacionales.

Contar con la modernizacion del 
equipamiento necesario para la atencion a 
la navegacion aerea, comunicacion y los 

__________servicios aeroportuarios__________  
Lograr altos niveles de seguridad y 

eficiencia en los Servicios de Navegacidn 
Aerea, Aeroportuarios y especializados 

afines, minimizando los riesgos 
operacionales.

I
Implementor e! Hub en e! 
Aeropuerto Internacional de 
Viru Viru.

Lograr altos niveles de 
seguridad y eficiencia en los 

Servicios de Navegacion 
Aerea, Aeroportuarios y

Se ha desarrollado el 
Hub en el Aeropuerto 

Internacional Viru 
________ Viru.________  

Se ha mejorado el 
servicio de transperte 

aereo para la 
integracion del pais 
cumpliendo con la 

seguridad 
operacional.

c) Estrateglas Institucionales
A partir de los objetivos estrategicos establecidos, se han determinado las 
estrategias institucionales, mismas que se encuentran dentro del POA 2022 y se 
detallan en elsiguiente cuadro:
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Resultado PSDI Acciones Estrategicas Institucionales

Se ha mejorado el 
servicio de transporte 

aereo para la 
integracion del pais 
cumpliendo con la 

seguridad operacional

Se ha desarrollado el 
Hub en el A era puerto 
Internacional Viru Viru.

Objetivos Estrategicos 
Institucionales

Planificar la ejecucion e implementacion del HUB de 
Viru Viru.

Se ha dotado y 
mejorado la 

infraestructura 
aeroportuaria para la 
integracion del pais.

Lograr el desarrollo sosfenido 
de la Institucion, priorizando los 

aspectos humanos, 
operacionales, tecnologicos, 

tinancieros y logisticos.

Construir, ampliar y/o mejorar 
infraestructura aeroportuaria, 

asi camo equipar los 
aeropuertos a nivel nacional.

Lograr aitos niveles de 
seguridad y eficiencia en los 

Servicios de Navegacion 
Aerea, Aeroportuarios y 
especializados afines, 

minimizando los riesgos 
operacionales.

Formular y ejecutar planes, programas y proyectos de equipamfento, 
mantenimiento y reparacion de los sistemas de comunicacidn 
electronicos, electromecdnicos e informdticos de la Institucion.

Efectuar una gestion administrativa de los recursos 
para la ejecucion de procesos institucionales. con 
eficiencia, eficacia y Iransparencia, en el marco de 
las normas piiblicas y reglamentacidn tdcnica legal y 
vigente.

Planificar, ejecutar y controlar los procedimientos operativos del 
Sistema de Navegacion Aerea en el espacio aereo nacional, segun 
las reglamentaciones y recomendaciones de organismos de 
aviacion civil.

Incentivar a los operadores aereos y poblacibn en general a ulihzar 
nuestros servicios seguros y de calidad.

Planificar e implementor los procedimientos de 
preslacion de servicios de seguridad aeroportuaria. 
tacilitacidn y otros auxiliares, en los aeropuertos que 
controla la Institucion, segun la RAB y 
recomendaciones de la OACI.

•O' BOLIVIA
NAABOL
NavcKJCton Acre.1 v Aeropuertos Bolivianos

Implementor el Hub en el 
Aeropuerto Internacional de 
Viru Viru.

Desarrollar on Sistema de Gestibn de la Calidad a los 
procesos sustantivos y administrativos de la Institucion, 
certificado segun normas internacionales.

Contribuir en la programacion, supervision y 
evaluacion de planes de desarrollo aeroportuario 
establecido en los resultados de Io Agenda Patrioiica 
2021-2025 y proyectos de inversion para la mejora, 
ampliacion de aeropuertos.______________________
Elaborar y ejecular planes y proyectos de 
mantenimiento y mejoramiento de infraestructura 
aeroportuaria, adoptando las normas y 
procedimientos tecnicos.________________________
Implementor proyectos de inversion para la mejora, 
ampliacion y equipamiento para los tres principales 
aeropuertos internaciones del pais (El Alto. Jorge 
Wisterman y Viru Viru)

Planificar. ejecutar y controlar los procedimientos 
operalivos del Sistema de Navegacion Aerea en el 
espacio abreo nacional, segun las reglamentaciones 
y recomendaciones de organismos de aviacion civil.

especializados afines, 
minimizando los riesgos 

operacionales.

Contar con la modernizacidn 
del equipamiento necesario 

para la atencion a la 
navegacibn aerea, 

comunicacibn y los servicios 
_______ aeroportuarios___________________________________________________________________

Fuente: Unidad Nacional de Planificacibn

Cuadro N° 15 - ARTICULACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS CON LOS 
RESULTADOS DEL PSDI



4. PLANIFICACION

Tabla 1 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

-
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En el marco de los objetivos estrafegicos institucionales establecidos para el 
periodo 2020 - 2025, se ha efectuado la planificacion de las acciones y resultados 
propuesios por ia eniidad:

Soberam'a Productiva con Diversificacion y desarrollo integral
Meta 3.3:

Lograr el desarrollo sostenido de la Institucion, priorizando los aspectos 
humanos, operacionales, tecnologicos, financieros y logisticos.

Contar con la modernizacion 
del equipamiento necesario 

para la atencion a la 
navegacion aerea, 

comunicacion y los servicios 
aeroporluarios

Incentivar a los operadores aereos y poblacion en 
general a utilizar nuestros servicios seguros y de 
calidad.

RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE NAABOL
Resultado final:

Eje 3:
Seguridad Alimentaria con Soberam'a, Promocidn de Exportaciones con 
Valor Agregado y Desarrollo Turistico.

Pilar 6.

BOLIVIA
NAABOL
N.ivegdcion Aerca y Acrcpucaos Boliviano*

Formular y ejecutar planes, programas y proyeclos de 
equipamiento, mantenimiento y reparacion de los 
sistemas de comunicacion electronicos, 
electromecdnicos e intormdiicos de ia Institucion.

Resultados Intermedios (Objetivos de Cestion Especi'flcos):
1. Efectuar una gestion administrativa de los recursos para la ejecucion 

de procesos institucionales, con eficiencia, eficacia y transparencia, en 
e! marco de las normas publicas y reglamentacion tecnica legal y 
vigente.

2. Desarrollar un Sistema de Gestion de la Calidad a los procesos 
sustantivbs y administrativos de la Institucion, certificado segun normas 
internacionales.

ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES 
2021 -2025)



Tabla 2 - INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA A

RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE NAABOL

Resulted© final:
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Se ha fortalecido el transports aereo para dar continuidad y mejora a los 
servicios aeronduticos para la integracidn del pais, cumpliendo con los 
estdndares de seguridad operacional para la aviacidn civil y comercial.

Accion 3.3.2.1:

BOLIVLA
NAABOL
NavrR-Kidn Aorco v Acropucrwi Bolivianos

Impulsar la integracidn nacional e internacional para forfalecer los 
centres productivos, con sistemas de transports carretero, aereo, ferreo, 
fluvial y urbano.

Resultado 3.3.2:

Ampliar, mejorar y/o equipar los aeropuertos nacionales e 
internacionales del pais, a fin de incrementar el flujo aereo de pasajeros.

ARTICULACION CON EL PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO (PSDI)

Politico del Plan Sectorial de Desarrollo Integra! (PSDI):
Desarrollar e Impulsar la vinculacion interna y la integracidn externa con un 
sistema de transporte integral para garantizar el acceso en condiciones de 
equidad, calidad, seguridad y sostenibilidad del servicio de transporte de 
personas y bienes en favor de los usuarios, asimismo, para desarrollar la 
integralidad y complementariedad de las diferentes modalidades de 
transporte y la logistica a fin de generar mejores condiciones socio 
productivos

Estrategia del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):
Promover el desarrollo y articulacidn de infraestructura del sector transportes 
en sus distintas modalidades en coordinacion con entidades publicas y 
privadas.

Resultado del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 3.3.2.1.1:

Se ha dotado y mejorado la infraestructura aeroportuaria para la 
integracidn del pais.

Accion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como 
equipar los aeropuertos a nivel nacional.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn
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Soberania Productiva con Diversificacion y desarrollo integral
Meta 3.3:

Eje 3:

Seguridad Alimentaria con Soberania, Promocidn de Exportaciones con 
Valor Agregado y Desarrollo Turistico.

Pilar 6.

Impulsar la integracidn nacional e internacional para fortalecer los 
centres productivos, con sisfemas de transporte carretero, aereo, ferreo, 
fluvial y urbano.

Resultado 3.3.2:

So ha fortalecido el transporte aereo para darcontinuidad y mejora a los 
servicios aeronduticos para la integracidn del pais, cumpliendo con los 
estdndares de seguridad operacional para la aviacidn civil y comercial.

Accion 3.3.2.1:

Construir, ampl ar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como equipar 
los aeropuertos a nivel nacional.

Ampliar, mejorar y/o equipar los aeropuertos nacionales e 
internacionalos del pais, a fin de incrementar el flujo aereo de pasajeros.

ARTICULACION CON EL PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO (PSDI)

Politic a del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):
Desarrollar e Impulsar la vinculacion interna y la integracidn externa con un 
sistema de transporte integral para garantizar e! acceso en condiciones de 
equidad, calidad, seguridad y sostenibilidad del servicio de transporte de 
personas y bienes en favor de los usuarios, asimismo, para desarrollar la 
integralidad y complementariedad de las diferentes modalidades de 
transporte y la logistica a fin de generar mejores condiciones socio 
productivas

Resultados Intermedlos (Objetivos de Gestion Especitlcos):

1. Contribuir on la programacidn, supervision y evaluacidn de pianos do 
desarrollo aeroportuario establecido en los resultados del PDES 2021 - 
2025 y ia Agenda Patridtica 2021-2025, para el Desarroiio integral dei 
sector transporte.

2. Elaborar y ejecutar planes y proyectos de mantenimiento y 
mejoramiento de infraestructura aeroportuaria, adoptando las normas

_____ y procedimientos tecnicos._________________________________________

ARTICULAClbN CON EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES 
2021 - 2025)

ABOLIVIA
NAABOL
Kdvcgjoon Ac fi



privadas.

los estudios de preinversidn para la implementacion del Hub

Eje 3:
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Soberania Productive con Diversificacion y desarrollo integral
Meta 3.3:

Seguridad Alimentaria con Soberania. Promocidn de Exportaciones con 
Valor Agregado y Desarrollo Turisfico.

Pilar 6.

Impulsar la integracidn nacional e internacional para fortalecer los 
centres productivos, con sistemas de transporte carretero, aereo, ferreo, 
fluvial y urbano.

Resultado 3.3.2:

Se ha fortalecido el transporte aereo para darcontinuidad ymeiora a los 
servicios aeronduticos para la integracidn del pais, cumpliendo con los 
estdndares de seguridad operacional para la aviacidn civil y comercial.

Estrategia del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):
Promover el desarrollo y articulacidn de infraestructura del sector transportes 
en sus distintas modalidades en coordinacion con entidades publicas y

Resultado del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 3.3.2.1.1:

Se ha dotado y mejorado la infraestructura aeroportuaria para la 
integracidn del pais.

Accion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como 
equipar los aeropuertos a nivel nacional.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn

Tabla 3 - INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA B

BOLIVIA
NAABOL
KavcRjcidn Acrra y Aeropuertos Boirvianos

Resultados Intermedios (Objetivos de Gestion Especificos):

1. Planifica 
de Viru Viru.

ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO ECON6MICO Y SOCIAL (PDES 
2021 - 2025)

——-
RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE NAABOL

Resultado final:

Implementor el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru.



Accion: 3.3.2.2

Construir y e

labia 4 - EQUiPAMitNTO AERONAUTiCO
—

RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE NAABOL

Resultado final:
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Contar con la modernizacion do! equipamiento necesario para la atencion a 
la navegacion aerea, comunicacion y los servicios aeroportuarios.

E|e 3:

Seguridad Alimentaria con Soberania, Promocidn de Exportaciones con 
Valor Agregado y Desarrollo Tun'sfico.

Pilar 6.

Resultados Intermedios (Objetivos de Gestion Especificos):

1. Formular y ejecutar planes, programas y proyectos de equipamiento, 
mantenimiento y repardcidn de los sistemas de comunicacion 
______ electronicos, electromecdnicos e informdticos de la Institucion._______

ARTICULAClbN CON EL PLAN DE DESARROLLO ECONbMICO Y SOCIAL (PDES 
2021 - 2025)

Resultado del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 3.3.2.2.1

Se ha desarrollado el Hub en el Aeropuerto Intemacional Viru Viru.

Accion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Implementor el Hub en el Aeropuerto Intemacional de Viru Viru.

iso</

con
acceso en

BOLIVIA
NAABOL
NJvesacOn Anci» Acropucnoi Bolivianos

quipar el Hub Aeropuerto Intemacional de Viru Viru

ARTICULACION CON EL PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO (PSDI)

Politico del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Desarrollar e Impulsar la vinculacidn interna y la integracidn externa 
un sistema de transpose integral para garantizar el 
condiciones de equidad, calidad, seguridad y soste nib Hida d del servicio 
de transporte de personas y bienes en favor de los usuarios, asimismo, 
para desarrollar la integralidad y complementariedad de las diferentes 
modalidades de transporte y la logistica a fin de generar mejores 
condiciones socio productivas

Estrategia del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Fortalecimiento y mejoramiento de la infraestructura y servicios 
aeronduticos



fortalecer el fransporte aereo con rutas de vinculacidn

Tabla 5 - Servlcios Aeroportuarios y de Navegacion Aerea.
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BOLIVIA
NAABOl
Navtg.Kion Aorca y Acropucrtoi Bolivianos

Soberania Productiva con Diversificacion y desarrollo integral
Meta 3.3:

Impulsar la integracion nacional e internacional para fortalecer los 
centros productivos, con sistemas de fransporte carretero, aereo, ferreo, 
fluvial y urbano.

Resultado 3.3.2:

Resultado del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 3.3.2.3.1:

Se ha mejorado el servicio de fransporte aereo para la integracion del 
pais cumpliendo con la seguridad operacional

Accion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):
Promover el sector aereo para la adecuada prestacibn de servicios 
aeroportuarios y aereos, el control y vigilancia el espacio aereo 
cumpliendo con la seguridad operacional.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn

Se ha fortalecido el fransporte aereo para dar confinuidad y mej’ora a los 
servicios aeronduticos para ia integracion del pais, cumpliendo con ios 
estdndares ae seguridad operacional para la aviacidn civil y comercial.

Accion 3.3.2.3

Promover y
nacional e internacional, con el control y vigilancia del espacio aereo y 
prestacibn de servicios aeroportuarios cumpliendo con los estdndares de 
la seguridad operacional

ARTICULACION CON EL PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO (PSDI)
Politico del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Desarrollar e Impulsar la vinculacidn interna y la integracion externa con 
un sistema de fransporte integral para garantizar el acceso en 
condiciones de equidad, calidad, seguridad y sostenibilidad del servicio 
de fransporte de personas y bienes en favor de los usuarios, asimismo, 
para desarrollar la integralidad y complementariedad de las diferentes 
modalidades de transporle y la logistica a fin de generar mejores 
condiciones socio productivos

Estrategia del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Mejorar la prestacibn de servicios en fransporte publico y privado de 
personas y bienes en condiciones de equidad, calidad, seguridad y 
sostenibilidad.
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RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE NAABOL

Resultado final:

Soberania Productive con Diversification y desarrollo integral
Meta 3.3:

Eje 3:

Seguridad Alimenfaria con Soberania. Promotion de Exportaciones con 
Valor Agregado y Desarrollo Turistico.

Pilar 6.

.Se ha fortalecido el transpose aereo para dar continuidad y meiora a las 
servicios aeronduticos para la integration del pals, cumpliendo con los 
estdndares de seguridad operational para la aviation civil y comercial.

Acclon: 3.3.2.3

Impulsar la integration nacional e international para fortalecer los 
centros productivos, con sistemas de transporte carretero, aereo, ferreo, 
fluvial y urbano.

Resultado 3.3.2:

Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en los Servicios de Navegacidn 
Aerea, Aeroportuarios y especializados afines, minimizando los riesgos 
operacionales.

Promover y fortalecer el transporte aereo con rutas de vinculacion 
nacional e international, con cl control y vigilancia del espado aereo y 
prestacidn de servicios aeroportuarios cumpliendo con los estdndares de 
la seguridad operational.

ARTICULACION CON EL PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO (PSDI)

Resultados Intermedlos (Objetivos de Gestion Especificos):

1. Planificar e implementor los procedimientos de prestacidn de servicios 
de seguridad aeroportuaria, facilitacidn y otros auxiliares, en los 
aeropuertos que controla la Institucidn, segun la RAB y 
recomendaciones de la OACI.

2. Planificar, ejecutar y controlar los procedimientos operativos del 
Sistema de Navegacidn Aerea en ei espacio aereo nacional, segun ias 
reglamentaciones y recomendaciones de organismos de aviacidn civil.

3. Incentivar a los operadores aereos y poblacidn en general a utilizar 
nuesiros servicios seguios y de calidad.

ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO ECON6MICO Y SOCIAL (PDES 
2021 - 2025)

BOLIVIA
NAABOL
N.wp.joon Aercj y Aeropuertos Bolivianos
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Tabla 6 INDICADORES LINEAMIENTO ESTRATEGICO
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO MOPSVA.

A.1 INDICADOR DE RESULTADO

- z

Indicadores y Seguimiento
A efecto de realizar el andlisis continue y periodico sobre el avance del Plan 
Estrategico Institucional, y seguimiento a las estrategias y acciones propuestas, se 
han establecido diferentes indicadores a continuacion descritos, los mismos que 
consideran:

• Lineamiento Estrategico PSDI - MOPSV
• Objetivos Estrategicos Institucionales NAABOL
• Estrategias Institucionales NAABOL

I. Promover el desarrollo y arliculacion de infraestructura de! sector transportes en sus distintas 
modalidades en coordinacion con eniidades publicas y privadas.

BOLIVIA
NAABOL
N,ivrg.KiOn Acfe.i y Acropuerto$ Boliviano*

Politico del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Desarrollar e Impulsarla vinculacion interna y la integracion externa con 
sistema de transports integral para garantizar el acceso en 

condiciones de equidad, calidad, seguridad y sostenibilidad del servicio 
de fransporte de personas y bienes en favor de los usuarios, asimismo, 
para desarrollar la integralidad y complementariedad de las diferentes 
modalidades de fransporte y la logistica a fin de generar mejores 
condiciones socio productivas

Estrategia del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):
Mejorar la prestacion de servicios en fransporte publico y privado de 
personas y bienes en condiciones de equidad, calidad, seguridad y 
sostenibilidad.

Kesultado del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 3.3.2.3.1:
Se ha mejorado el servicio de fransporte aereo para la integracion del 
pais cumpliendo con la seguridad operacional.

Accion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):
Prornover el sector aereo para la adecuada prestacion de servicios 
aeroportuarios y aereos, el control y vigilancia el espacio aereo 
cumpliendo con la seguridad operacional.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Numero de proyectos de inversion en infraesfructura ejecutados
' FORMULA DE CAtCUlO ~~

Medicion del Avance del Indicador:
Z NPI1E - # ftf“mero de Proyectos de Inversldn en Infraestructura ejecutados * 100y 

NiimeroTotal de proyectos programados al 2025

% NPIIE: Numero de proyectos de inversion en infraestructura ejecutados



DESAGREGACION DE LOS DATOS
Nacionnl

Fuente: NAABOL

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

2.

100%

Nacional

Fuente: NAABOL

%MEFI =

Nacional

Fuente: NAABOL

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO MOPSVA.

A.l INDICADOR DE RESULTADO

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - NAABOL1.

Mejorar la prestacion de servicios en transporte publico y privado de personas y bienes en 
condiciones de equidad. calidad, seguridad y sostenibilidad.

BOLIVIA
NAABOL
Novcflacion Acrea y Aeropuertos Bolivianos

Los indicadores establecidos para los Objetivos Estrategicos Institucionales 
corresponden a:
___  Tabla 7 INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (1)

ft

FUENTE/PERIODICIDAD

Periodicidad: Anual y al final del Quinquenio

FUENTE/PERIODICIDAD_______________________ _
Periodicidad: Al final del Quinquenio

FUENTE/PERIODICIDAD_________________________
Periodicidad: Al final del Quinquenio

% NPMSE: Numero de proyectos de mbdernizacibn de sistemas ejecutados
DESAGREGACION DE LOS DATOS

Numero de proyectos de inversion en equipamiento y modernizacion de servicios ejecutados
~~ FdRMULADE CALCULO

___________ I_______
Medicion del Avance del Indicador:

A 
H

Medicion del Avance del Indicador:
,, w Numero de proyectos de inversion en equipamiento ejecutados
'/o N r IE t = ------------—---------- —----- -— -------------------------------------------------------------------- *

Numero Total de proyectos programados al 2025

t ograr el desarrollo sosienido de la Institucion, priorizando los aspecfos humanos. operacionales, 
tecnologicos, tinancieros y logisticos.

” • INDICADOR DE RESULTADO :
Monto ejecutado en fortalecimiento instltucional

FORMULA DE CALCULO

Monto ejecutado 
tom or i - —-------------- :------------------ -------- > 100%Monto total programado al 2025

% MEH: Porcentaje de Monto Ejecutado en Fortalecimiento Instltucional
desagregack5n DE LOS DATOS

% NPIEE: Numero de proyectos de inversion en infraestructura ejecutados

“/NPMSE - # N'^mero de pcoyectos de modernizacion de sistemas ejecutados 
Niimero Total de proyectos programados al 2025



Tabla 8 INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (2)

t>ADMAy/oM = - 100%

Nacional

Tabla 9 INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (3)

«100%

Nacional

Tabla 10 INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (4 A)

Nacional
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - NAABOL2.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - NAABOL3.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - NAABOL1.

Fuente: NAABOL
Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Construir, ampliar y/o mejorar infraestruclura aeroportuaria, as! como equipar los aeropuertos a nivel 
nacional.

BOLIVIA
NAABOL

Aore.i , Aeropuertot Bolivunm

Fuente: NAABOL
Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Fuente: NAABOL

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

FUENTE/PERIODICIDAD_________________________________
Periodicidad: Anual y al final del Quinquenio

% AMRy/oE: Porcentaje de Aeropuertos Mantenidos, Reparados, Renovados y/o Nuevos
 DESAGREGACION DE LOS DATOS

FUENTE/PERIODICIDAD_________________________________
Periodicidad: Anual y al final del Quinquenio

FUENTE/PERIODICIDAD_________________________________
Periodicidad: Anual y al final del Quinquenio

#ADMAv/oM: Porcentaie de Aeropuertos Desarrollados. Mejorados, Ampliados y/o Mantenidos
 DESAGREGACION DE LOS DATOS

s

Implementor el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru.
~ ~ INDICADOR DE RESULTADO

Numero de aterrizajes nacionales e internacionales realizados en el aeropuerto de Viru Viru.
i FbRMULA DE CAlCULO

Medicidn del Avance del Indicador:
V NANel - # de ACerri2aies Nocionales e Internacionales en Viru Viru ( 

Total de Aterrizajes Nacionales e Internacionales al 2025
% NANel: Porcentaje de Aterrizajes Nacionales e Internacionales en Viru Viru

 DESAGREGACIONDETos DATOS

Contar con la modernizacion del equipamiento necesario para la atencion a la navegacion aerea, 
comunicacion y los servicios aeroportuarios.

' tf ~ IhlbTCADbROERESUlTADO
Numero de Aeropuertos con equipamiento Mantenido, Reparado, Renovado y/o Nuevo

~ FbRMULA DE CAlCULO
Medicidn del Avance del Indicador:

V AMRy/oE - AeroPuerCos Mantenidos, Reparados, Renovados y/o Nuevos
Total de Aeropuertos Mantenidos, Reparados, Renovados y/o Nuevos al 2025

Numero de Aeropuertos Desarrollados, Mejorados. Ampliados y/o Mantenidos 
; i FORMULA DE CALCULO

Medicidn del Avance del Indicador:
HADMAy/oM — * AeroPuertos Desarrollados, Mejorados, Ampliados y/o Mantenidos

Total de Aeropuertos Desarrollados, Mejorados, Ampliados y/o Mantenidos al 2025



Tabla 11 INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (4 B)

%NANel = 100%

Nacional

Tabla 12 INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (4 C)

MM

%EHVR=

Nacional

Tabla 13 INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (4 D)

%MEHV=

Nacional
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - NAABOL1.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - NAABOL1.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - NAABOL1.

BOLIVIA
NAABOL
NAvewodn AWea y A<*ropucnos Bolivianos

_________ i_______
MeNicinn del Avance del Indicador:

Fuente: NAABOL

Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn

Fuente: NAABOL
Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn

______________________________________
Medicidn de! Avance de! Indicador:

# de Niimero de Estudios para el Hub Viru Viru elaborados 
Total de Niimero de Estudios Programados al 2025

Medicidn del Avance del Indicador:
# de tineasa&reas extranieras one operan en el pals 
Total de tineas a6reas que operan en el pais al 2025

Numero de Estudios para e! Hub Viru Viru elaborados 
FdRMULA DE cAlCULO

FUENTE/PERIODICIDAD_________________________________
Periodicidad: Anual y al final del Quinquenio

% NANel: Porcentaje de Aterrizajes Nacionales e Internacionales en Viru Viru
’ DESACREGACION DE LOS DATOS

% MEHV: Porcentaje de Monto Ejecutado en Hub Viru Viru
DESAGREGACldN DE LOS DATOS

FUENTE/PERIODICIDAD_______________________ _ ________
I Periodicidad: Anual y al final del Quinquenio

Implementor el Hub en el Aeropuerto Intemacional de Viru Viru.
■ •~Tj~ IFfOICASOFfDE aESUlfASO *_

Numero de aterrizajes nacionales e internacionales realizados en el aeropuerto de Viru Viru.
~ i FdRMULADE CALCULO

FUENTE/PERIODICIDAD...................................................................
; Periodicidad: Anual y a! final del Quinquenio

Implementor el Hub en e! Aeropuerto Intemacional de Viru Viru.

Porcentaje de Monto Ejecutado en Hub Viru Viru 
FORMULA DE cAlCULO

Implementor el Hub en e! Aeropuerto Intemacional de Viru Viru.
MNDICADOR DiTftESULfA^^^^^^HHHi

Fuente: NAABOL—_________________________________
Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn

• 100%

% EHVR: Porcentaje de Numero do Estudios elaborados para el Hub Viru Viru
 DESAGREGACION DE LOS DATOS

Monto Ejecutado * 100°/
Monto Programado para el proyecto Hub Viru Viru



Tabla 14 INDICADORES DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (5)

%AC =

%IK =

7a IR: Porcentaje de Incidentes Reportados

% NV: Porcentaje de Satisfaccion de Clientes

Macional

Pdgina 55 de 65Unidad Nacional de Planificacion

OBJETIVO ESTRATEG1CO INSTITUCIONAL - NAABOL1.

* Aercpuertcs en Funcionamiento: Se entiende a Aeropuertos que prestan servicios e! 100%
I’j ' DESAGREGACldNDELOSDATdS

I ograr alios niveles de segnridad y eficiencia en los Servicios de Navegacion Aereo. Aeroportnarios y 
especializados afines. minimizando los riesgos operacionales.

BOLIVIA
NAABOL
NavcgociOn Aereo v Aeropuertos Bolivianos

Fuente: NAABOL
Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

% AC: Porcentaje de Aerodromos Certiticados
Medicion del Avancc do! Indicador 2:

# de Incidences reportados EN Aeropuertos en Funcionamiento (•) 
Numero Total de Incidentes ocurridos al 2025

Numero de Aerodromos Certificados
Numero de Aeropuertos en Funcionamiento

TdRMULA DE CAlCUlO

FUENTE/PERIODICIDAD_________________________________
Perlodicidad: Anual y al final del Quinquenio

— ~ a________________________
Medicion del Avance del Indicador 1:

# de Aerodromos Certificados
Total Aerodromos Certificados Programados al 2025

it de Satisfaccion de clientes de Aeropuertos en Funcionamiento (•) 
^/oNV =------------------------------------------------- ----------------------------------------80% de Satisfaccion programada hasta el 2025
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BOLIVIA
NAABOL
Nasegitmo A«r<s> v Acroouerios Soriano'.
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Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn
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Cuadro N° 17- IDENTIFICACION DEL SECTOR, RESPONSABLE Y RESULTADO

Transporte NAABOL

Transporte NAABOL

Direccion nacional de Operaciones

3.3.2.1.1.1

3.3.2.1.' .2

3.3.2.2.1.1

3.3.2.3.1.1

a3.3.2.3J.2
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PEI 2021 - 2025

RESPONSABLE
SECTOR

Area OrganizacionalEntidad

PEI 2021 - 2025
Cod Objetivo Eslrategico Inshfucional Accion Eshategica Institucional

mplemenlar el Hub en el Aeropuerlo 
nlernacional de Viru Viru.

Conlar con la modernizacidn del 
equipamiento necesario para la atencidn

Lograr el desarrollo sostenido de la 
Instilucidn, priorizando los aspectos 
humanos. operacionales. fecnoldgicos. 
financieros y logfsticos.

Cuadro N° 18 - DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS 
INSTITUCIONALES

BOLIVIA
NAABOL
NavcfricrOn Aerca y Acropucftos Boltvuino*

NAABOL 
NAABOL 
NAABOL 
NAABOL
NAABOL 
NAABOL

Direccion Nacional Administrativa Financiera 
U nidad Nacional de Sistemas Integrados de 

______________ Gestidn
Direccion Nacional de Desarrollo y 

______ Mantenimiento Aeroportuario
Direccion nacional de Operaciones

Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

oW

Lograr alios niveles de seguridad y 
eficiencia en los Servlcios de NavegaciOn 
Aerea, Aeroportuarios y especializados 
alines, rrinirrizando los riesgos 
operacionales.

Efectuar uno gestidn administrativa de los recursos para la ejecucidn de 
procesos insiilucionales. con eficiencia, elicacia y transparencia. en el marco 
de las normas publicas y reglamentacion tdcnica legal y vigenle.
Desarrollar unSistema de Gesiidnde la Calidad a los procesos sustanlivos y 

 certificado segOn normas internacionales.
Contribuir en la programacibn. supervision y evaiuacibn de planes de 
desarrollo aeroportuario eslablecido en los resulfodos de la Agenda Pafriotica 
2021-2025 y proyectos de inversion para la mejora, ampliacrdn de

Construir, ampliar y/o mejorar g?.r°puertos-,  _____________________________________
infraeslruclura aeroportuario, asi coma |Elabora' y ejecutar planes y proyectos de manlenirriento y mejoromienfo de 

equipar los aeropuertos a nivel nacional. iinfraes,,uchjra aeroportuario, adoplando las normas y procedimienlos 
tdcnlcos.
Implementor proyectos de inversidn para la mejora. arrpliacidn y 
equiparriento para los tres princlpales aeropuerlos internaciones del pais (B 
Allo, Jorge Wislermon y Viru Viru)_______________

Planificar la ejecucidn e irrplemeniacidn del HUB de Viru Viru.

IPianificar e implementor los procedrrientos de presfacion de servicios de 
seguridad aeroportuario, facililacion y otros auxlliares. en los aercpuertos que 
conlrola la Institucidn, segUn Io RAB y recomendaciones de la OACI._______
Planificar, ejecutar y confrolar los procecErrientos operatives del Sistema de 
Navegacibn Aerea en el espacio abreo nacional, segun las regamentaciones 

de avfacidncivi.  
Incentivar a los operadores abreos y poblacibn en general a utilizar nuestros 
servicios seguros y de calidad.  

Formular y ejecutar planes, programas y proyectos de equiparriento,
a navegacibn abrea, co’municacibn y los" rnar',eni'r‘en,° V reparacibn de los sistemas de comjnicocibn electrbnicos, 
ervicios aeroporluarios.  relectromecbnicos e informbticos de la Instilucibn.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion



Cuadro N° 19 - DESCRIPCION DEL INDICADOR Y PROGRAMACION FISICA

P'ocerroje del Menlo e-ec^cdo :0K 5.0% NA«KX-DWr

034’0 22% 25% 15% iS% 215 50% l«AAKX-UNSiG103%

2 10% ■WBOL-WOMANM

-jlS.'OJo •33% % 23% IWAKI-DNDMA

4?S. 9% NAAKi-DNDMAO-Zr® l'3(» 24%

N/A
22898 10%20.211 35263 21.070 21265 25 IBS 35’63

litznorcds EtMos para & HX >'<u U’JeJaboiudK HM IWABOL-DNO10%0 I1

Patertaje deMortceecv'odo >C0% 10% MA«K)L-DWO003 v-

Pcruen’qje de AenJcfora CwMcoda IWA&OL-DNOv- 155 18% 22% 26% 5,0%

=3% 57% 10% 50% NAABOL-DNOQ21% :as

47% IWAKI-ONO3.1% j.- 9% o%

IOC%:7% ?% 7% NAAKL-DtiO4% 21% 1%

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion
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PEI 2021 -2025

INDICADOR ?i!OG!AMACON ffilCA

loimula limeade Bate(2020) ai2025 2021 1 2022 2023 2024

100%

IOCS

I0M

PNcectaje de Afifopjertos oeiciclcda.re<xcdo’> 

r/o manfenda oiendca o 6vei rcctnd

HOrnefo de oiesso/ss nattnaa e nle-roocncla 

’eacadz en el aecojedo de vh; \tu.

Foccen‘36 ae eqjpOTisn-oi o "Kr'earientcs o 

repcfocbne$olexdc$

P-'XtenfQje de Avcxede rclarerfacon del 

de GwWnos CdWod

Pcxcedqe de proyeda de nv6«s6n en 

r^oeitnxiuc ejecutada

kidicodoi 

(Objetivo Accton)

%A<Efi= (Menlo ejecjfcdo J/jMonfo total 

progomodoaiaESriOtt

Si^ltdehcidentMBportQdaen Aaopiefta 

en Fudcononwinto (’) }l [Nurero T o tai de 

irciderescajrndos alffl^’ICDS

%MESi= (Monte ejec-utodoen Sste^os de 

CokKd l/IMavo tola crojo-cdc para

SWerrosde Ccldod a- 3325)’ 100%

JWV=(* de Sotsfecocn de dentes de 

AetcpueftosenFuncbnarnenior) )/{(£% ce 

$o‘*hco*n envycn-wo hoct: e' 20251 • i

AIMnos

II

NAA6OI
DGAClRegstra

NAABOL
NjvcRJoon Aefe.A y Aeropucftos Bolivianos

Pcrcensqe de iroaenw re&ocnados can wk 

ieiv;c»x ce Caii'ci de Iftns'c A^eo

NS= Nivel de Satsfoccion 

%xa’Py/g*w (ideAercpueraMoniendos. 

Peddfoaz. Penovada y/o Kuevosj/floto’ de 

Aercpierfas Manleridas, Peparodo!. Rerovadcs

y/0 l«udi»’C* J 332v)*:Qj«

%MEHMs (Manto &ecu*odo).'{Monto total 

pfOffamoOooi3)25)*ICO%

%*£= ISde^cdmcsCenfcoazi/Jotd 

.^•odnjnics Certifccdos Pr&jar.cdosal

Wiaw

%= iPicyecta de n/ecita er nfoertiw-ra 

Eje ojtodos 'll (To’d de Picyec'cs en 

intaa’nxhjo orogm-ada ci * ’07%

%A3MA//cM= (tdeAe^p^erta 

De'.arolaiosA’ejo’odcs. A-’ploda y/o 

Marlenccs 1/(Ictal ds Aeroocertw 

DKonctcdcs.Me.’acdx.Arploda y/o 

MantenU<KCl2)25’ia3%

iPONDflACeN fUENTE OfWFOiMACION 
2025

IMS

litmerc de ^cptera Ccpsliudos, Anpicda.

Mejaadw y/o Equcados.

BOLIVIA

i
“a h? CfV’XtioA^ 

aireas



I BOLIVIA' wi F NAABOL
Naveipck>n Aerea y Aeropuenos Bolivianos

Cuadro N° 20 - TERRITORIALIZACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
!NST!TUC!ONALES

9>GI

mis

1901

909 - LPI <3 AAA - LPZ URBANO1201

CHU

URBANO

909

Cl IU

Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn
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Cdd. 044. R<?gl<5ti AA<»ri DISTRITO

sc/
BENI

9>Cll
909

Ci/'O

CAD

GAC
Ci-J 
g*o

CBB
ORU
PIS
I AR 
SCI
IIINI

inis
IBI7 
1201

URBANO / 

RURAL

909 
203

Wf. 

9OA 
207
907

vc//

vol 
909 
909 
90-^ 
90S 
VOZ.
W.’ 
207 
2oe

70 
2O£.
2OA 
907 
907 
9OH 

909

CAO
GAC 
ciAO-c:mi 
CAD-fORU

GAO-PTS 
GAO-1 AR 
«>AO-SCZ 
GAO BENI 
G/&PAN

I IOI 
iaos 

1301 
I3.3A
I 401
I 601 
IrtOI
I 701 
I 743 
1 707

I 71 6

1745 
1/23 
1713 
iboi 

1603
1605 
■ OOA 
1607 
1606
1002 
• aio 
mi i

I 1O1 
1205 

1301 
1334
I 401 
>501 
1401
I 701

1615 

mi 7 
1201

1205 
1301 
1334 
1 401 
1501 
1401 
I 701

1601
1003
1605
I&3S
1607 
mou 
mov
1810 
mi i

GAO-
CAO

GAO-ORU 
CAO PTS 
GA£>-1 AR 
GA©- 

GAO 
GAO

I 707 
I 740 
1715 
I 737 
I 745
I 723

1601 
1603 
IOOJ, 
• 604 
1607 
1006 
1607 
mio 
mi i

I 707 
1740 
I 715
I 737 
I 745 
I 723

fcX“

G AN« SUC 
CAM El.LA 
GAM CUB 

CANA - CHI 
GAAA ORU 
GAM - POT 

Gam irj 
Gam sci 
a; _ <-on 

GAM - NA AT 
GAM ING 
GAM ROB 
GAM - CONI 
GAM ADG 
GAM - CMR 
CZ-J-A - JOS 
CAM TRI 
GAM RIB 

GAM - PGU 

GAM - COR 
CAM - RUR 
GAM - REV 
GAM - ROS 

CAM AAJA 
Gam IGN 
CAM RAM 
GAM JO A 
GAM MAC 
GAM CBJ

GAM SUG 
CAM - CUA 
GAM - CBB 
CAM CHI 
CAM • ORU 
CAM PO1
GAM TRJ 
GAM scr

- KOH 
GAM - MAI 
GAM ING 
GAM - ROB
CAM CONI 
GAM • ADG 
GAM - CMR 
CAM - JOS
GAM TRI 
GAM - RIB

GAM ••GU 
GAM - BOR 
GAM - RUR 
C.AM KEV 
GAM ROS 

GAM - APIA 
GAM IGN4 
CAM RAM 
GAM - JOA
Cam - maG 
GAM - CBJ

GAM - EILA 
GAM CBB 
G "M - CHI 
GAZA - OKU 
GAM POT 
GAM - TRJ 

GAA4 WAR 
GAM SOZ 
CAM - ROH 
GAM - MAI 
G AM INIG 
GAM ROB 
GAM -COM 
GAM AOC 
GAM - CMR 
GAM JOS 
GAM - TRI 
GAM - HI6 

GA/A PGU 
GAM - ROW 
GA/A - RUW 

CAM REY 
GAM ROS 
GAM AJ4A 
GAM 1GM 
CANA • RA/A 
GAM JOA 
GAM MAG 
GAM - CBJ



• 701

901

URBANO

GAM RIB

1901 CAM CBJ

907 GAD -scz 1706 CiAM WAR URBANO

URBANOGAM - CHI

905
URBANO

GAM - CMR

907

908
909

1807

URBANO

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion
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Cod. Cod.Depto Region Cod. Mun DISTRITO

i CBB 
-ORU

PEI 2021 - 2025 
TERRITORIALIZACldN

1/43

1706

1707

17.10
1715

GAM I GN

GAM - RAM

906
90/

907
908

909

1737
1745

1723

1713
1801

1803

1605
1806

18 > I 
IBM 

1815 
1817

1605 
1804

GAM POU
GAM - BOR

GAM SCZ
GAM - ROB

GAM - CHI

GAM ORU
C-AM - POT

GAM TRJ

URBANO / 
RURAL

904

905
906

18IW1 
1609 

1810 

181 I 
ISM 

18)5 

181/ 

1901

1 101 

<205 
1301 

1334

MOI 
1501 

1601 

1701 
1743 
1706

1607

1808
1809

1810

1205

1301
1334

MOI 
1501 

160)

1/07

1740
>715

>737

1/45
1723
17)3

1801

1803

GAM ORU
GAM PO1

GAM 1RJ
GAM • WAR

GAM - SUC 

GAM I LI.A 
GAM - CBB

GAM - MAT

GAM ING
GAM ROB

C-AM til A 
GAM - CBB

GAM JOS
CAM IRI

GAM - RIB

GAM PGU
CAM . «r>R

GAM CON
GAM - ADG

GAM JO A 
GAM - MAG

901

902
903
904

GAM WAR 
GAM SCZ 

GAM ROB 

GAM • MAI
GAM ING 
GAM ROB

GAM RUR
GAM RFY

GAM ROS

GAM ANA

902

903

GAD CHU 

GAD-LPZ 

GAD-CBB 

GAD-ORU 

GAD-PIS 
GAD I AR 

GAD-SCZ 

GAD BCN 

GAD -PAN

BOLIVIA
NAABOL
Njvcgjcoa Aerea y Aeropucrtos Bolrvianos

GAD PTS

GAD TAR

GAO SCZ 
GAD BfN 

GAD-PAN

GAM RUR 

GAM RPY 
GAM ROS 
GAM ANA 

GAM - IGN 
GAM - RAM

GAM JO A

GAM MAG

GAM CBJ

GAM CON

GAM ADG
GAM - CMR

GAM JOS

GAM - TRI

GAD-CHU

GAp-lPZ 
G.



5. PRESUPUESTO QUINQUENAL

-

31,fO

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Unidad Nacional de Planificacion Pdgina 64 de 65

s«iON»ii;i5s
$u:lofd

Ml 2022
2021 M2 M3 2K4

I0TA1 GfNEIA I.57829 1630? 188 77 21947 266.93 315.67 1 153,93 903 4248 152.33 M606 74 45 42436j

0.07

0.3i

PEI 2021-2025

MOGRJMAO’N FMANCKUCATcGORW 
FRCG»AMAlt 

4(7’esuouwo}

Cuadro N°21 - PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR 
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES -

PPESUPuESIO 
TOTAL 

(en niilcnM da 
Bs)

GiSfCCORteNlE

2023

BOLIVIA
NAABOL

Navcgjc.dn Ac'rca y Acropuerto^ Bolivianos

34430

3,90

15237 

’CM 

31,83 

Tk 
751,19

237 

21,75

11^7 

po 
533

I3S.W

10.X

14129

>37

36630

"IF
0.03

"qjF
0.11

817

1.26

4122
22.83

3955

IT

14,8’

26.36

33.se

73,75

15227 

\<zn 
2866

3I.W
17344

137

751,19

237

21J5

Ofl£. 

0M. 

3003. 

3020. 

3300. 

3000.

110.0. 

hoc. 
HOC.

75.73 

TT 
57.90 

23.66

3831

0/*0 

0£O 
OJ}:

1’5

2C7;«

024

10352

0.0)

oj);

"IT
"Is"

35'7 

045 

Ml

66,21 

TT

0.0:

73.51

O.g 

0.® 

0.0’

TT
1.9$

El presupuesto de NAABOL para el quinquenio 2021 - 2025, asciende a un manto 
total de Bsl.578.285.787,64 (Mil quinientos setenta y ocho millones doscientos 
ochenta y cinco mil setecientos ochenta y siete 64/100 bolivianos) el mismo que se 
encuentra conformado por: i) Gasto Corriente por un monto de 
Bsl.153.928.355,22(Mil ciento cincuenta y tres millones novecientos veintiocho mil 
trescientos cincuenta y cinco 22/100 bolivianos) y ii) Inversiones por Bs424.357.432,42 
(Cuatrocientos veinticuatro millones trescientos cincuenta y siete mil cuatrocientos 
treinta y dos 42/100 bolivianos). Cuyo detalle se expresa a continuacibn:

El gasto de la gestion 2021, tanto en gasto corriente como en inversiones, se 
encuentra conformado por la ejecucibn de la ex AASANA.

Considerando que el gasto de NAABOL para la gestion 2021, es (0) cero, segun 
reporte del SIGEP; se ha visto necesario incorporar en el presente documento la 
ejecucibn de la Ex AASANA, en atencibn a que el PSDI, abarca el periodo 2021 - 
2025, en el cual ambas instituciones tanto ex AASANA como NAABOL desarrollaron 
actividades.

• Gasto Corriente
o Bsl 63.085.795,22 NAABOL (Ex AASANA - SIGEP)

• Inversiones
o 4.747.027,30 NAABOL (Ex AASANA - SIGEP)
o 4.282.525,05 SABSA (Fuente - MOPSV)

SvMolff
MS
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El presupuesto de inversiones corresponde a los siguientes objetivos estrategicos, 
mismos que se enmarcan en los result-ados del PSDI, de acuerdo a! siguiente detalle:

BOLIVIA
NAABOL
NavcRJCion Acre,i y Acropucrtos Bolivianos

El presupuesto de Gasto Corriente de NAABOL corresponde a los siguientes 
objetivos estrategicos, mismos que se enmarcan en los resultados del PSDI, de 
acuerdo con el siguiente detalle:

• Se ha desarrollado el Hub en el Aeropuerto Internacional Viru Viru:
o Implementor el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru. Con 

un presupuesto para los estudios de Preinversidn de Bs31.899.000,00.

« Se ha mejorado e! servicio de transporte aereo para la integracion del pass 
cumpliendo con la seguridad operacional

o Contar con la modernizacion del equipamiento necesario para la 
atencion a la navegacidn aerea, comunicacion y los servicios 
aeroportuarios. Con un presupuesto de Bs23.664.000,00

• Se ha dotado y mejorado la infraestructura aeroportuaria para la 
integracion del pais:

o Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como 
equipar los aeropuertos a nivel nacional. Bs368.794.432,42

• Se ha mejorado el servicio de transporte aereo para la integracion del pais 
cumpliendo con la seguridad operacional

o Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en los Servicios de 
Navegacidn Aerea, Aeroportuarios y especializados afines, 
minimizando los riesgos operacionales. Con un presupuesto de 
BS775.311.138,96

o Contar con la modernizacion del eauipamiento necesario para la 
atencion a la navegacidn aerea, comunicacion y los servicios 
aeroportuarios. Con un presupuesto de B 8.169.920,71.

• Se ha dotado y mejorado la infraestructura aeroportuaria para la 
integracion del pais.

o Lograr el desarrollo sostenido de la Institucidn, priorizando los aspectos 
humanos, operacionales, tecnoldgicos, financieros y logisticos. Con 
un presupuesto de Bs370.200.756,8.

o Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como 
equipar los aeropuertos a nivel nacional. Con un presupuesto de 
Bs246.538,74.


