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RESOLUCION ADMINISTRATIVA
NAABOL-DNJ-RA N° 040/2026

La Paz, 21 de mayo de 2026

VISTOS:

La nota con cite MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N° 985/2026 de fecha 04 de mayo de 2026, con
sello de recepcion de 06 de mayo de 2026, emitida por la Direccion General de Normas de
Gestion Publica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, el Informe INF/DGE-UNP
N°0106/2026 de 18 de mayo de 2026; los antecedentes del proceso de elaboracién y
compatibilizacion del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO) Version —v.2, de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL,; y demas
antecedentes administrativos pertinentes.

| . CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Administrativa NAABOL-RA N°057/2022 de fecha 10 de
noviembre de 2022, se aprobd el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos — NAABOL Version 2022- v.1.,
compuesto por tres (lll) capitulos, dieciocho (18) articulos y un (1) Anexo.

Que, a través de la Nota con cite: MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°® 985/2026 de fecha 04 de
mayo de 2026, con sello de recepcién de 06 de mayo de 2026, la Directora General de Normas
de Gestion Publica dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en
referencia a la compatibilizacion del Reglamento Especifico MEFP/VPCF/DGNGP/
UNPE/N°985/2026 de fecha 04 de mayo de 2026, con sello de recepcién de 06 de mayo de
2026 de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos — NAABOL, sefala “(...) efectuada la
revision y habiendo su entidad realizado los ajustes correspondientes al RE-SPO, se concluye
que el mismo es compatible con las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB-SPO), aprobadas mediante Decreto Supremo N°3246 de 05 de julio de
2017; por tanto, para su aplicacién, corresponde la aprobacion mediante Resolucion expresa.

‘ (..)

Que, mediante Informe INF/DGE-UNP N°0106/2026 de fecha 18 de mayo de 2026, emitido
por la Profesional de Desarrollo Organizacional |, Lic. llse Mercado Martinez, a través de la
Jefe de Unidad Nacional de Planificacion, Lic. Rossio Maria Sol Requena Llorentty, concluye
que se cumplio con la Resolucién Ministerial N°448 de fecha 30 de octubre de 2025; asimismo,
sefiala que, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO) Version — v.2, de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos — NAABOL, ha sido
7 declarado compatible con las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones,
(S om0 e siendo técnicamente viable, correspondiendo su aprobacion, recomendando al Director
Sﬁ,Q, General Ejecutivo la aprobacién del mencionado Reglamento a través de la Resolucion
Administrativa correspondiente.

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Estado en su Articulo 232 establece que la administracion
publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad,
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compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad,
calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que el articulo 6 de la Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, modificado por el paragrafo Il de la Disposicion Adicional Segunda de la
Ley N°777 de 21 de enero de 2016, establece que: “(...) El Sistema de Programacion de
Operaciones, traducira los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes
generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a
gjecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recurso a utilizar, todo ello en funcion
del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de caracter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de inversion. (...)"

Que, el inciso c) del articulo 20 de la Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y
Control Gubernamentales, establece que todos los sistemas de qué trata la citada norma seran
regidos por 6rganos rectores, cuyas atribuciones basicas son, entre otras, la de compatibilizar o
evaluar, segun corresponda, las disposiciones especificas que elaborara cada entidad o grupo de
entidades que realizan actividades similares, en funcion de su naturaleza y la normatividad basica.

Que, el articulo 27 de la Ley N°1178 sefiala que, cada entidad del sector publico elaborara en el
marco de las normas basicas dictadas por los 6rganos rectores, los reglamentos especificos para
el funcionamiento de los Sistemas de Administracion y Control Interno y los Sistemas de
Planificacién e Inversién Puablica.

Que, mediante Decreto Supremo N°3246 de 05 de julio de 2017, se aprobaron las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, en cuyo articulo 1 establece que “(...)
Las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones, son un conjunto ordenado
de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el
Sistema de Programacion de Operaciones, en las entidades del sector ptblico (...)".

Que, el inciso d) del articulo 8 del Decreto Supremo N°3246 de 05 de julio de 2017, que
aprueba las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, establece entre
otras, como atribucién del Organo Rector del Sistema de Programacion de Operaciones, la
de evaluar para su compatibilizacion, en el marco de las Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones y normativa vigente, el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones elaborado por cada entidad del sector publico o grupos de
entidades que realizan actividades similares.

Que, los incisos c¢) y d) del articulo 9 del citado Decreto Supremo N°3246, establece que las
entidades del sector publico tienen entre sus atribuciones: “(...) ¢) Elaborar su Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, en base al modelo referencial
emitido por el 6rgano rector del Sistema de Programacion de Operaciones y en el marco de
lo establecido por las presentes Normas Basicas; d) Aprobar su Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones, una vez sea declarado compatible por el érgano
rector del Sistema de Programacion de Operaciones (...)"

Que, mediante Decreto Supremo N°4630 de 30 de noviembre de 2021, se crea la entidad
“Navegacion Aerea y Aeropuertos Bolivianos — NAABOL”, como una institucién publica
descentralizada de derecho publico con personalidad juridica, autonomia de gestion
administrativa, financiera, legal y técnica y patrimonio propio, bajo tuicion del Ministerio de
Obras Publicas, Servicios y Vivienda, cuyas funciones son el planificar la infraestructura
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aeronautica: dirigir y administrar los aeropuertos del Estado Plurinacional de Bolivia y
organizar el espacio aéreo y el control de su transito.

Que, el Articulo 3 y los incisos d) y k) del Articulo 6 del Decreto Supremo de creacién de
NAABOL, establecen que NAABOL esta a cargo del Director General Ejecutivo como Maxima
Autoridad Ejecutiva y que, entre otras, tiene la atribucion de aprobar reglamentos internos,
manuales y toda normativa necesaria para el cumplimiento de las finalidades de NAABOL, asi
como la atribucion de realizar y autorizar los actos administrativos necesarios para el
funcionamiento de la institucion.

Que, el 30 de octubre de 2025, el Ministro de Economia y Finanzas Publicas, emite la
Resolucion Ministerial N°448, mediante la cual resuelve aprobar, entre otros, “(...) los modelos
para la elaboracion de Reglamentos Especificos de los Sistemas de Administracion
Gubernamental, mismos que son de aplicacion para todas las entidades del sector publico
exceptuando las comprendidas en el Punto Resolutivo Segundo de la presente Resolucion

. Ministerial, de acuerdo a lo siguiente: (...) 1) Modelo de Reglamento Especifico del Sistema
de Programacion de Operaciones (RE-SPO) (...)".

Que, la citada resolucién en sus disposiciones resolutivas Quinta y Sexta sefala: “(...)
QUINTO.- Todas las entidades publicas deben remitir los nuevos reglamentos al Organo
Rector de los Sistemas de Administracion Gubernamental para su respectiva
compatibilizacion. SEXTO.- Las entidades publicas que a la fecha de vigencia de la presente
Resolucion Ministerial cuenten con reglamentos compatibilizados y aprobados, podran aplicar
los mismos hasta el 31 de marzo de 2026 (...)".

Que, la Direccion Nacional Juridica, mediante Informe Juridico INF/DGE-DNJA N° 0216/2026
de 28 de abril de 2026, concluye sefialando que la aprobacion Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) Version —v.2., se encuentra plenamente
respaldada por normativa vigente y no contraviene norma legal alguna, por lo que recomienda
al Director General Ejecutivo aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones (RE-SPO) Version — v.2 mediante Resolucion Administrativa.

' CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Suprema N°32095 de 13 de noviembre de 2025, se designa al
Cap. Av. Jaime Humberto Machicao Roca, como Director General Ejecutivo de Navegacion
Aérea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL.

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL, en
uso de sus atribuciones legales que le confiere la Ley.

RESUELVE

PRMERO: APROBAR el REGLAMENTO ESPECiFIQO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO) VERSION - v.2, que forma parte
indivisible de la presente Resolucion Administrativa en sus tres (Ill) Capitulos y dieciséis (16)
Articulos y un (1) anexo.
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SEGUNDO: APROBAR los informes INF/DGE-UNP N°0106/2026 de 18 de mayo de 2026
emitido por la Profesional de Desarrollo Organizacional |, dependiente de la Unidad Nacional
de Planificacion e INF/DGE-DNJA N° 0216/2026 de 21 de mayo de 2026, emitido por la
Direccion Nacional Juridica.

TERCERO: INSTRUIR a la Unidad Nacional de Planificacion de Navegacién Aérea y
Aeropuertos Bolivianos — NAABOL, realice las gestiones necesarias para la publicacion y
difusién del REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES (RE-SPO) VERSION - v.2: asi como de su remision de una copia a la
Direccion General de Normas de Gestién Publica del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas (MEFP) para su respectivo registro y archivo.

CUARTO: DEJAR SIN EFECTO la Resolucion Administrativa NAABOL-RA N°057/2022 de
fecha 10 de noviembre de 2022.

Registrese, Comuniquese. Cumplase y Archivese.

L i i e A e e e e At ]

www.naabol.gob.bo
Teléfono : (591) 2351305
Calle Reyes Ortiz N° 74 Esq. Federico Suazo - Edif. FEDEPETROL Pisos 4-5-6-8 al 14
La Paz - Bolivia


http://www.naabol.gob.bo

NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS
BOLIVIA VUELVE AL MUNDO Y EL. MUNDO VUELVE A BOLIVIA

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL
SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES
(RE-SPO)

J

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

J

Version -v.2 J




NﬁBOL

WEGACION AEREA ¥ AEROPUESTOS BOLIVIANOS

FICHA DE CONTROL DE DOCUMENTOS

NOMBRE O DENOMINACION DEL DOCUMENTO: REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)

CODIGO DEL DOCUMENTO: RE-SPO-DGE-UNP-1

CONTROL DE LOS CAMBIOS:

Version Anterior Version Actual
NO
. Instrumento de o i b
Version o Version Detalle de Modificaciones
Aprobacion :
» La segunda version del RE — SPO, fue modificado de
1 Version 2022 - v.1 NAABOL — RA N° 057/22 Version—v.2 | acuerdo a Modelo Aprobado mediante Resolucion
Ministerial N° 448 del 30/11/2025 emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
Modificado: Revisado por: Revisado por: Validado por:




iINDICE

(07X =2 1 11U | 1 1 PO
O s I N GOu— | ———
ARTICULO 1. (OBUETO).....ucumiurruiisissssssmssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssseses
ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)......cceeiueierisaeserenesesssseseesssssssnsssssssssssssssssanns
ARTICULE 3 (BASE LEGRLY ceuissssassisssmnss s cnssssosisismsassssis o s st
ARTICULO 4. (PREVISION) .....coouruirrmsisssssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssseses
ARTICULO 5. (ELABORACION DEL RE-SPO)......c.cociirurrerrriresesesisnesessssssessassessssnsssssssssens
ARTICULO 6. (APROBACION DEL RE-SPO)......cooeeciineierirsssesessssesessssssssssssssssssesssssesens
ARTICULO 7. (DIFUSION DEL RE-SPO) .....ccesurureceerreeseseescsessssessssssessessssessssssssessesssssssens
ARTICULO 8. (REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SPO)............... U DN "
ARTICULO 9. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION) ........cocuvemmncnnn.
ARTICULO 10 (INCUMPLIMIENTOY, vsusussssssscsissrssssonssssssisnnsssnssassssissssssssstiousassssnisonsssisn
’ CAPITULO ... S U ——— N——
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL ........cccoeeniuerunnnanes
ARTICULO 11. (RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL POA) .......ccccoeuuuerunnrnnnes
ARTiCULO 12. (PROCESO DE FORMULACION DEL POA)........cccomrrmmrumrnrnsasensssssnssenes
ARTICULO 13. (APROBACION DEL POA).....coveuiuieieceiesessssesssesssissesesessssesssssesssssssssssses
o7 i 1 . e
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL c.ousiosssmsmmsssssssommsssssssssrons VUSRI W —
ARTICULO 14. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA).........cocovrmmemrmnrrssinnnsnnes
ARTICULO 15.(EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)..........ccc..e...
ARTICULO 16.(MODIFICACIONES AL POA) ....coovvvereurneereseaessssssssesesesessssassessssnsssnssenses
1712 o - A——
DESCRIPCION DE CANMPOS ......eeoeeeeeeeeteeeeesesesessssssessssssssssessasessssssssssessessssssessessessesss

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO



REGLAMENTO ESPECiFlCO DEL SISTEMA aBHIBG
i DE PROGRAMACION DE OPERACIONES RE-SPO-DGE-UNP-1
4*\' (RE-SPO)
MWAAERAAEROPBMQWM% DIRECCION GENERAL EJECUTlVA’ Vormion: i
BOLIVIA VUELVE AL MUNDQ Y £L MUNDO VUELVE A BOLIVIA UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION Pégina 1de 10
CAPITULO |

GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO),
tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacién de Operaciones
(SPO) en Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos — NAABOL.

. ARTICULO 2.(AMBITO DE APLICACION)

El presente RE-SPO es de aplicacién obligatoria para todo el personal de las diferentes areas
y unidades organizacionales que estén relacionadas con los procesos inherentes al SPO.

ARTICULO 3.(BASE LEGAL)
El presente RE-SPO tiene como base legal las siguientes disposiciones:

a)  Constitucion Politica del Estado;

b) Ley N°1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales;

c) Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del
Estado;

d) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO);

e) Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica aprobado mediante el
Decreto Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre 1992.

. ARTICULO 4. (PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el presente
reglamento y/o su aplicacién, éstas deben ser resueltas en los alcances y previsiones de la
Ley N° 1178, las NB-SPO y otras disposiciones emitidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas (MEFP).

ARTICULO 5. (ELABORACION DEL RE-SPO)
Es responsable de la elaboracién del RE-SPO el Profesional de Planificacién.
I ARTICULO 6.(APROBACION DEL RE-SPO)

\ %) La aprobacion del RE-SPO es responsabilidad de del Director General Ejecutivo, mediante
normativa expresa interna, una vez que haya sido declarado compatible por el Organo Rector
de los Sistemas de Administracién Gubernamental.

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO
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ARTICULO 7. (DIFUSION DEL RE-SPO)
La difusién del RE-SPO es responsabilidad del Jefe de Unidad Nacional de Planificacion.
ARTICULO 8.(REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SPO)

I. Es responsabilidad del Profesional de Planificacién, la revision y modificacion del
RE-SPO, en base a la experiencia institucional de su aplicacién, la efectividad y
oportunidad de sus procesos, su interrelacién con otros sistemas y la dinamica

. administrativa.

Il. La modificacion del RE-SPO se efectuara en los siguientes casos:
a) Cuando se haya determinado la necesidad producto de su revision;
b) Porla emision de disposiciones normativas que dispongan su modificacion;

lll. ElI RE-SPO modificado, se aprobara conforme lo establecido en el Articulo 6 del presente
Reglamento Especifico.

ARTICULO 9. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

El Profesional de Planificacién es responsable de la conservacién y custodia de la siguiente
documentacion:

a) EIRE-SPO aprobado, la documentacion desarrollada y considerada de relevancia en el
proceso de su elaboracién, aprobacion y/o modificacion; asi como, de la documentacion
relevante de las operaciones del SPO.

b) EIl Plan Operativo Anual (POA) aprobado, la documentacion desarrollada y considerada
. de relevancia en el proceso de su formulacién, aprobacién, seguimiento, evaluacién y/o
modificacion.

ARTICULO 10. (INCUMPLIMIENTO)

El incumplimiento u omisién de las disposiciones contenidas en el presente reglamento
generara responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la Funcién Publica,
establecida en la Ley N° 1178 y disposiciones normativas reglamentarias.
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CAPITULOII
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 11. (RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL POA)
El responsable del proceso de formulacion del POA es el Profesional de Planificacion.

El proceso de formulacién del POA para una determinada gestién fiscal, se desarrollara en
. funcion a la estimaciéon de tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta el
plazo limite establecido y comunicado por el MEFP, para su entrega.

ARTICULO 12. (PROCESO DE FORMULACION DEL POA)

Para contar con informacion que permita iniciar la formulacion del POA, articulado y
concordante con el PEI, el Profesional de Planificacién, llenara el siguiente cuadro con
informacién obtenida del PEI:

Presupue
Resultado sto
T Institucio  or de S esperado  programa
Institucional organizacio (o [ plazo i
7 nal Proces i Gestion do
Especifica e nal corto Gestion £
Especifica o XXXX Gestion
responsable  plazo XXXX o

(1) (2) (3) (4) (©) (6) (7) (8)

Aacten Eindicad Area o Codigo  Accion de

Codigo Accion Unidad Accion corto

Nota: La descripcién de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacion y acatando las Directrices de Formulaciéon Presupuestaria y de
Planificacién e Inversiéon Publica, se iniciara la programacion:

a) Programacién de acciones de corto plazo

El Responsable de Ejecucién de la Accién de Corto Plazo (REACP), en coordinacion con

las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras, establecera las fechas de inicio y
TN finalizacién, tomando en cuenta los periodos de ejecucion, las prioridades, los riesgos, el
P presupuesto y la concurrencia de tareas paralelas; fechas que seran puestas a
consideracion del siguiente nivel jerarquico superior del REACP, para ser ratificadas o
corregidas.

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO
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®)

Cédigo
Accion de
corto plazo

b) Determinacion de operaciones y tareas

El REACP en coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras,
determinaran las operaciones y tareas especificas que se deban encarar para conducir
al logro de los resultados esperados por cada accién de corto plazo en las fechas
previstas.

Las operaciones se clasificaran en funcién al tipo de operacién al que responden (de
funcionamiento o de inversion), mismas que a su vez pueden ser desagregadas en
actividades, en funcién a la identificacion de los resultados intermedios esperados, y se
determine la necesidad de una asignacion individualizada de recursos fisicos y
financieros, sea para fines de control, identificacién de responsables, separacion de
procesos, etc.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberan reconocerse y distinguirse de
manera exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacion y verificabilidad.

Accion de
corto plazo
Gestion xxxx

(é)

Resultado

esperado
Gestion xxxx

(7)

Operacién

(12)

Actividad

Fecha prevista inicio
/ fin de la operacién/

(14)

actividad

(15)

Indicador

Resultado

Tarea

Resultado

esperado

(16)

especifica
esperado P

(18)

Areao
Unidad
organizacion
al ejecutora

(19)
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c) Determinacién de requerimientos

Para cada accion de corto plazo, el REACP en coordinacién con las Areas o Unidades
organizacionales ejecutoras, deberan determinar los requerimientos de personal,
insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los
resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos para su dotacion;

completando la informacién con el presupuesto que demandara la dotacion de los bienes
y/o servicios.

3 Accion Fechaen
Cadigo ;
e de corto Bien o la que se
Accion 2 o = : Presupuesto
de botio plazo Operacion  Actividad Servicio requiere el

fara Gestion demandado bien o de gastos

XXXX servicio

(5) (6) (12) ...(13) (20) (21) (22)

ARTICULO 13. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacién del POA, el Profesional de Planificacién, es responsable de poner a
)con&deracnon de la MAE el proyecto de POA.

\
/7
1

)
O

“La MAE, en caso de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su
aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA, éste sera devuelto al
\ \’ Profesional de Planificacion, para su ajuste.

Aprobado el POA, la MAE, dispondra los tramites que correspondan para su remisién al MEFP
' en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion, asimismo, remitira al Jefe

* de Unidad Nacional de Planificacién, quien se encargara de su publicacién y difusién al interior
. de Ja-entidad.

/
/

ﬂ\
T
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ARTICULO 14. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

El Profesional de Planificaciéon es responsable de generar reportes periddicos de la ejecucién
del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados para cada
. accion de corto plazo.

Los reportes estaran basados en informacién confiable, actualizada y detallados o agregados
segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendra la siguiente informacion y sera
presentado al Director General Ejecutivo, quien instruira su publicacion y difusién:

Relacion
Resultado Presupuesto de avance

Accion de

corto plazo Esperad Lograd Eficacia Aproba Ejecuta Ejecuci Avance
Gestion o (o] do do on % %
XXXX

®) (6) (7 (23) (24) (25) (26) (27) (28)

_______________

Cadigo
Accion de
corto plazo

...............

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante.

___ Donde:
AN
£ ﬁk/%'\
2 O 2] . . Logrado
2 X > Eficacia = 2£=""x 100
z 5/ Esperado
o N X 7
Yang |
Y 3 . . Ejecutado
» Ejecucion = ——A;mbado x 100
N° dias transcurridos
> Avance = 00

N° dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente
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ARTICULO 15. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periédicas se realizaran en la fecha de conclusion prevista para cada accion
de corto plazo.

El Director General Ejecutivo, apoyado por el REACP, definird para cada acciéon de corto
plazo, la o las instancias, ajenas a las unidades organizacionales ejecutoras, que realizaran
las evaluaciones periédicas, sea de manera interna o externa a la entidad, en funcién al grado
de complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacion periédica de una determinada accién de
corto plazo, sea de medio término o a su conclusion, definira la técnica de recoleccién de
informacion que mejor responda a las caracteristicas particulares de la accién de corto plazo,
el indicador de proceso a observar y las fuentes de consulta y verificaciéon disponibles.

a) Evaluaciones de medio término
Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras una accién de corto plazo se
encuentre en ejecucion, se aplicara la evaluaciéon de medio término, permitiendo conocer
su evolucién e identificar los resultados intermedios logrados a fin de detectar a tiempo
aquellos problemas internos o externos que pudieran estar obstaculizando su adecuada
ejecucion.

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las instancias
elegidas para la evaluaciéon de medio término, el REACP presentara un informe dirigido
al Director General Ejecutivo, donde identificaran y analizaran los primeros indicios de
éxito o fracaso por cada accion de corto plazo, realizando a su vez las recomendaciones
que consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios logrados y los
esperados, Director General Ejecutivo, basado en los informes y recomendaciones
/"3 @%\ recibidas, instruird las medidas correctivas necesarias para reorientar oportunamente el
' desarrollo de la accion de corto plazo y, de corresponder, medidas preventivas para
aquellas que se encuentran en riesgo de desvio.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusién prevista

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por las instancias
elegidas para las evaluaciones a la conclusién, el REACP presentara un informe dirigido
al Director General Ejecutivo, donde precisaran los resultados finales logrados, el nivel
de contribucién de las acciones de corto plazo en la consecucion de los resultados
S AR esperados en el PEI, su relacién con los recursos ejecutados y las recomendaciones que
SRV consideren necesarias.
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ARTICULO 16. (MODIFICACIONES AL POA)

El REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién de corto plazo o
producto de la evaluaciéon de medio término, requerira la modificacién del POA en lo referente
a la accién de corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por el Articulo 20 de las
NB-SPO.

Al efecto, solicitara al Profesional de Planificacion, la elaboraciéon de un proyecto del POA
modificado, en lo que corresponda, debiendo este ultimo ponerlo a consideracion de la MAE.

La MAE, en caso de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su
aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA modificado, éste sera devuelto
al Profesional de Planificacién, para su ajuste.

Aprobado el POA modificado, la MAE, dispondra los tramites que correspondan para su
remision al MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion, asi como
al Jefe de Unidad Nacional de Planificacién quien se encargara de su publicacién y difusion

al interior de la entidad.

ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS
Campo Nombre Descripcion Fuente
Codlgo Accmn Cédigo asignado a una determinada Accién
1 Institucional o e PEI
= Institucional Especifica.
Especifica
T e — Denominacién de una determinada Accién Institucional
2 ; Especifica (también denominada Actividad Institucional PEI
Especifica - - . s
Estratégica o Accion Estratégica Institucional).
Indicador de Indicador definido para la medicién de una determinada
3 ol o . PEI
Proceso Accidn Institucional Especifica.
Denominacion del area o unidad organizacional bajo
Area o Unidad cuya responsabilidad estara una determinada Accion
4 organizacional Institucional Especifica, misma que sera responsable PEI
responsable por cada una de las acciones de corto plazo que la
componen.
5 Codigo Accion de | Caodigo asignado a una determinada accion de corto PEI
corto plazo plazo.
Accién de corto s : i
5 lazo Denominacién de una determinada acciéon de corto PE|
p” plazo, correspondiente a una Accién Institucional
Gestion xxxx
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Especifica y al periodo fiscal que se esta programando
en el Plan Estratégico Institucional.

Restiiad Resultado esperado para el periodo fiscal que se esta
7 esperado Gestion PEI
programando.
XXXX
Presupuesto Presupuesto establecido para una determinada accion
8 programado de corto plazo, para el periodo fiscal que se esta PEI
Gestion xxxx programando.
Denominacion del cargo del Responsable de Ejecucion
: Cargo del REACP | 1o |a Accién de Corto Plazo. N
Fecha prevista de
10 inicio de una Fecha a ser establecida como inicio de una B
accion de corto determinada accién de corto plazo.
plazo
Fecha prevista de
1 finalizacion de una | Fecha a ser establecida como finalizacién de una B
accion de corto determinada accién de corto plazo.
plazo
Operaciones a determinar, para conducir al logro del
12 Operacién resultado esperado por una determinada acciéon de --
corto plazo.
Opcional. Cuando se determine la necesidad de una
13 Actividad asigngcién individualizada de recur§st fisicos vy B
financieros, con mayor desagregacion a la de
operacion.
Fecha prevista de | Fecha a ser establecida como inicio de cada operacién
14 inicio de una (o en su caso de cada actividad, de haberse decidido -
operacién/actividad | mayor desagregacion).
Fecha prevista de | Fecha a ser establecida como fin de cada operacion (o
15 finalizacion de una | en su caso de cada actividad, de haberse decidido --
operacion/actividad | mayor desagregacion).
Resultado esperado para una determinada operacion
16 Resultado (o en su caso una actividad, de haberse decidido mayor _
esperado desagregacioén), en el periodo fiscal que se esta
programando.
Indicador del Indicador definido para una determinada
17 Resultado Operacioén/Actividad, de acuerdo al resultado esperado.
esperado
18 Tarea Tareas a determinar, para alcanzar las operaciones 3
especifica definidas.
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Area o Unidad

Identificacién de las areas o unidades organizacionales

19 organizacional ! . 2 ; --
. que ejecutaran las tareas especificas determinadas.
ejecutora
Determinacion de requerimientos necesarios para
20 Bien o Servicio lograr los resultados esperados de una determinada B
demandado operacién (o de una determinada actividad, de haberse
decidido mayor desagregacion).
Fecha en la que se . .
; ; Fecha en la que se requiere contar con el bien o
21 requiere el bien o . -
& servicio.
servicio
29 Presupuesto de | Monto econémico que se requerira para la adquisicion B
gastos del bien o servicio demandado.
Cuantificacion del resultado logrado, a la fecha de
23 Resultado logrado medicioén, en los términos e§perados pgﬁr el mdu;adgr de B
proceso de una determinada Accion Institucional
Especifica.
: [ I sul la medicion del
24 Eficacia % Indicador porcentual que resulta de la
resultado logrado respecto al esperado.
25 Presupuesto Presupuesto vigente para una determinada accién de Poto
aprobado corto plazo. P
2% Presupuesto Presupuesto ejecutado (devengado), a la fecha de B
ejecutado medicién, por determinada accién de corto plazo.
; 2z [ I Ita de | dicién del
27 Ejecucion % Indicador porc?entua que resulta de la medicion B
presupuesto ejecutado respecto al aprobado.
Opcional. Indicador porcentual que resulta, a la fecha
de medicién, del tiempo transcurrido desde la fecha de
28 Avance % 5@ : - -
inicio de determinada accién de corto plazo, respecto al
tiempo actualizado demandado para ésta.
WG
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