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1. INTRODUCCION

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos — NAABOL, en cumplimiento a lo establecido en la
Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, la Ley de Unidades de Transparencia
y Lucha Contra la Corrupcién y la Ley de Participacion y Control Social, con el presente informe
da a conocer al control social y poblacion en general la planificacion y proyecciones para la
gestion 2025.

2. DATOS INSTITUCIONALES

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos es una institucion publica descentralizada de
derecho publico con personalidad juridica, autonomia de gestidon administrativa, financiera, legal
y técnica, y patrimonio propio, bajo tuicion del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda,
conforme establece el Decreto Supremo N° 4630 de 30 de noviembre de 2021, de creacion de
la entidad.

Por mandato legal, NAABOL tiene como funciones: Planificar la infraestructura aerondutica,
dirigir y administrar los aeropuertos del Estado Plurinacional de Bolivia, y organizar el espacio
aéreo y el control de su transito.

Ademas, las funciones desarrolladas por la entidad cumplen con la normativa internacional del
Anexo 2 del Convenio de Aviacion Civil internacional (Convenio de Chicago).

El 1 de diciembre de 2021, el Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, Lic. Luis Alberto
Arce Catacora, designé al Lic. EImer Pozo Oliva como Director General Ejecutivo de la entidad
de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos.

3. NORMAS QUE REGULAN EL FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCION

El desarrollo de las funciones de NAABOL, se encuentra establecida en la siguiente normativa:

- Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

- Ley N°1407 de 09 de noviembre de 2021, que aprueba el Plan de Desarrollo Econémico
y Social (PDES 2021-2025) "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”.

- Ley N° 650 de 15 de enero de 2015, que aprueba el Plan General de Desarrollo
Econdmico y Social (PGDES 2015-2025) “Agenda Patriética del Bicentenario 2025”

- Ley N° 2902 de 29 de octubre de 2004, de Aeronautica Civil de la Republica de Bolivia.

- Ley N° 165 de 16 de agosto de 2011, Ley General de Transporte.

- Ley N° 1600 de 28 de octubre de 1994, del Sistema de Regulacién Sectorial — SIRESE.

- Decreto Supremo N° 4630, de 30 de noviembre de 2021, de creacion de NAABOL.

- Decreto Supremo N° 24718 de 22 de julio de 1997, Normas para la regulacion de los
Servicios Aeronduticos y Servicios Aeroportuarios.

- Reglamentacion de Aerondutica Boliviana (RAB), emitida por la Direccion General de
Aeronautica Civil — DGAC:
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RAB 69 Reglamento Sobre Telecomunicaciones Aeronauticas.

RAB 91 Reglas de Vuelo y Operacion General.

RAB 92 Reglamento sobre los Servicios de Transito Aéreo.

RAB 93 Reglamento sobre el Servicio Meteoroldgico Aeronautico.
RAB 95 Reglamento para los Servicios de Informacion Aeronautica.
RAB 96 Reglamento sobre Cartas Aeronauticas.

RAB 107 Reglamento sobre Seguridad de la Aviacion - Explotador de Aeropuerto.
RAB 119 Certificacién de Explotadores de Servicios Aéreos.

RAB 137 Reglamento sobre Disefio de Aerodromos.

RAB 138 Reglamento sobre Operacion de Aerédromos.

RAB 139 Reglamento sobre Certificacion de Aerédromos.

RAB 997 Reglamento de Facilitacion para el Explotador de Aeropuerto.

O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0

Asi como la normativa aerondutica internacional vigente.
4. MISION

NAABOL tiene por mision “prestar servicios de navegacion aérea y aeroportuarios, con
seguridad, efectividad y responsabilidad social, encargada de manejar y mantener la
infraestructura y el equipamiento aeronautico en éptimas condiciones de operabilidad a través
de Planes, Programas y Proyectos”.

5. VISION

NAABOL tiene como vision el ‘brindar accesibilidad al transporte aéreo nacional e internacional,
con servicios de calidad a través de infraestructura aerondutica moderna y equipamiento para
la navegacion aérea con tecnologia de punta, contribuyendo a la integracion de los pueblos y
en armonia con el medio ambiente, en el marco de las normas aeronauticas y planes de
gobierno”.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

NAABOL establecié los siguientes objetivos estratégicos institucionales, que corresponde a la
planificacién a mediano y largo plazo:

1) Lograr el desarrollo sostenido de la Institucién, priorizando los aspectos humanos,
operacionales, tecnologicos, financieros y logisticos.

2) Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como equipar los
aeropuertos a nivel nacional.

3) Implementar el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru.

4) Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en los Servicios de Navegacion Aérea,
Aeroportuarios y especializados afines, minimizando los riesgos operacionales.

5) Contar con la modernizaciébn del equipamiento necesario para la atencion a la
navegacion aérea, comunicacién y los servicios aeroportuarios.

7. ENFOQUE POLITICO
NAABOL tiene el propdsito de contribuir a alcanzar los objetivos plasmados en la Ley N° 650 de

15 de enero de 2015, que aprueba el Plan General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES
2015-2025) “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025” que contiene los 13 Pilares de la Bolivia
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Digna y Soberana, a fin de articular el Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE)
aprobado mediante Ley N° 777 de 25 de enero de 2016.

En la misma linea, NAABOL realiza acciones que contribuyen al logro de resultados en el PILAR
2 de “Socializacion y universalizacion de los servicios basicos con soberania para vivir bien”,
teniendo como meta que “El 100% de las bolivianas y los bolivianos estan integrados a través
de sistemas de comunicacion vial, fluvial, aéreo y satelital.”

Nuestra institucion se encuentra comprometida con el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para
Vivir Bien del Sector Transportes 2021-2025, el cual se enmarca en la Ley N° 1407 de 09 de
noviembre de 2021, que aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES 2021-2025)
"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de
Importaciones”.

8. OBJETIVOS DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2025

NAABOL en su planificacion operativa anual POA 2025 establecio los siguientes objetivos a
corto plazo:

1) Efectuar una gestion administrativa de los recursos para la ejecucion de procesos
institucionales, con eficiencia, eficacia y transparencia, en el marco de las normas
publicas y reglamentacién técnica legal y vigente.

2) Desarrollar un Sistema de Gestiébn de la Calidad a los procesos sustantivos y
administrativos de la Institucion, certificado segun normas internacionales.

3) Procesar el Servicio de la Deuda Publica a Corto Plazo.

4) Implementar proyectos de inversion para la mejora, ampliacion y equipamiento para los
tres principales aeropuertos internaciones del pais (El Alto, Jorge Wilstermann y Viru
Viru).

5) Elaborar y ejecutar planes y proyectos de mantenimiento y mejoramiento de
infraestructura aeroportuaria, adoptando las normas y procedimientos técnicos.

6) Desarrollar estudios para la implementacion del HUB de Viru Viru.

7) Planificar e implementar los procedimientos de prestacion de servicios de seguridad
aeroportuaria, facilitacion y otros auxiliares, en los aeropuertos que controla la
Institucién, segun la RAB y recomendaciones de la OACI.

8) Planificar, ejecutar y controlar los procedimientos operativos del Sistema de Navegacion
Aérea en el espacio aéreo nacional, segun las reglamentaciones y recomendaciones de
organismos de aviacion civil.

9) Incentivar a los operadores aéreos y poblacién en general a utilizar nuestros servicios
seguros y de calidad.

10) Formular y ejecutar planes, programas y proyectos de equipamiento, mantenimiento y/o
reparacion de los sistemas de comunicacién electrénicos, electromecanicos e
informaticos de la Institucion.

9. PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS PROGRAMADOS PARA LA GESTION
A INICIARSE

NAABOL con la finalidad de cumplir sus funciones legales, asi como sus objetivos programados,
en la presente gestidn tiene diecisiete (17) proyectos de inversion publica, que serdn ampliados
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en la informacion de servicios, proyectos y beneficiarios proyectados.
10. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS

La gestion institucional de NAABOL se encuentra a cargo del Lic. EImer Pozo Oliva, Director
General Ejecutivo como Maxima Autoridad Ejecutiva, designado mediante la Resolucion
Suprema N° 27649 de 01 de diciembre de 2021, por el Presidente del Estado Plurinacional de
Bolivia, Lic. Luis Arce Catacora.

La estructura organizacional de NAABOL fue establecida mediante la Resolucion Administrativa
NAABOL-RA N° 62/2022 de 23 de noviembre de 2022, donde se establece tres niveles: 1)
Superior, en el que se encuentra la Maxima Autoridad Ejecutiva de la entidad, 2) ejecutivo,
constituido por los Directores Nacionales y Directores Regionales de NAABOL, 3) operativo,
integrado por el resto del personal, que desarrollan funciones especializadas, dependientes de
puestos superiores o ejecutivos.
GRAFICO N° 1
ESTRUCTURA ORANIZACIONAL DE NAABOL
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El Presupuesto Gestion 2025 de NAABOL, aprobado en la partida 11700 “Sueldos” Fuente 20
Recursos Especificos Organismo 230 Otros Recursos Especificos para la gestion 2025,
asciende a Bs166.256.493 (Ciento sesenta y seis millones doscientos cincuenta y seis mil
cuatrocientos noventa y tres 00/100 bolivianos). Esta partida sera utilizada para asignar el
sueldo o haber basico mensual de los servidores publicos sobre la base de la escala salarial
vigente, aprobada con Resolucion Biministerial N°13 de fecha 29 de octubre 2024, el detalle
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para la gestion 2025 es el siguiente:

TABLAN®1 )
PARTIDA 11700 “PERSONAL CON ITEM” GESTION 2025
(Expresado en cantidades y bolivianos)

N° DESCRIPCION PESOSgEIAL COSTO MENSUAL $8$;(|_)

1 | Administracion Central 156 2.033.248,98 24.398.990,00

2 | Direccion Regional La Paz 440 3.400.516,25 40.806.196,00

3 | Direccion Regional Cochabamba 440 3.243.331,19 38.919.976,00

4 | Direccion Regional Santa Cruz 464 3.508.097,53 42.097.173,00

5 | Direccién Regional Beni 205 1.669.512,97 20.034.158,00
TOTAL 1.705 13.854.706,92 166.256.493,00

e Incluye colaterales de Ley.

Con relacion al personal eventual, para la gestion 2025, se tiene la necesidad
institucional de contar con 34 técnicos operativos especializados en temas
aeronauticos, los cuales son adicionales a los 1.705 cargos establecidos en la partida
117-Sueldos, motivo por el cual se debe realizar gastos para remunerar los servicios
prestados de personas sujetas a contrato de manera eventual, el detalle de esta
prevision se muestra en el siguiente cuadro:

TABLA N° 2 .
PARTIDA 12100 “PERSONAL EVENTUAL” GESTION 2025
(Expresado en cantidades y bolivianos)

Ne DESCRIPCION pERsonaL  COSTO MENSUAL oAl

1 | Administracion Central 7 64.096,29 769.157,00

2 | Direccion Regional La Paz 7 47.131,31 565.580,00

3 | Direccion Regional Cochabamba 7 80.968,67 971.626,00

4 | Direccion Regional Santa Cruz 8 88.903,79 1.066.846,00

5 | Direccion Regional Beni 5 54.948,05 659.378,00
TOTAL 34 336.048,10 4.032.587,00

e Incluye colaterales de Ley.

NAABOL inici6 sus actividades de la gestion 2025 con un total de 1.470 servidores publicos con
item, que cumplen funciones administrativas y operativas como son los servicios aeroportuarios
y de navegacion aérea, distribuidos de la siguiente manera:

TABLA N° 3
PERSONAL CON ITEM ENERO DE 2025
DESCRIPCION CANTIDAD PORCENTAJE
Administrativo 303 20%
Sustantivo 1.167 80%
TOTAL 1.470 100%
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La distribucién del personal con item por Direccion Regional y Oficina Central, es el siguiente:

TABLA N° 4
PERSONAL CON ITEM POR DEPENDENCIA

DEPENDENCIA ADMINISTRATIVO SUSTANTIVO TOTAL

Oficina Nacional 84 56 140

Direccién Regional La Paz 54 342 396

e o

Direccion Regional Santa Cruz 59 331 390

Direccién Regional Beni 45 123 168
TOTAL 283 1.154 1.470

11. CAPACITACIONES INTERNAS DEL PERSONAL PROGRAMADAS

Para la Gestidn 2025, con la finalidad de contar con servidores publicos capacitados para ejercer
de manera eficaz sus deberes y obligaciones en todos los aeropuertos administrados por la
entidad, se ha programado distintos eventos de capacitacion.

En base a la identificacion de necesidades el “Programa de Capacitacion Anual”, se subdivide
en los siguientes programas:

Programa de Induccion: Temética relacionada a las normas genéricas
requeridas para el desempefio de sus funciones en el ambito de la administracion
publica.

Programa Sustantivo: Tematica dirigida al area sustantiva y central de la
Institucién como es la Direccion Nacional de Operaciones o Direccion Nacional
de Infraestructura y Desarrollo, que hacen al objetivo central de la Institucion.
Programa de Actualizacién: Tematica dirigida al area administrativa que apoya
la gestion del area sustantiva, sin embargo, requieren una actualizacién en temas
relacionados a las funciones que desempefian.

Programa Genérico: Dirigido a todos los servidores publicos con el objetivo de
apoyar el Desarrollo Humano, la interaccion y comunicacion, motivacion, generar
un cultura Institucional acorde con el desarrollo actual.

El Programa de Capacitacion Anual de la gestion 2025, contara con un total de 22 eventos de
capacitacion, con una proyeccion de 2.509 servidores publicos de NAABOL capacitados, para
cuyo efecto se ha previsto un presupuesto de Bs490.733,00 (Cuatrocientos noventa mil
setecientos treinta y tres 00/100 bolivianos), de acuerdo al siguiente detalle:

TABLA N° 5
NUMERO DE PERSONAS A CAPACITAR POR PROGRAMAS
PERSONAS
PROGRAMAS CAPACITADAS
Programa de Induccion 1.309
Programa Sustantivo 97
Programa de Actualizacion 543
Programa Genérico 560
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12. INFORMACION PRESUPUESTARIA Y CONTABLE

El Presupuesto de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos NAABOL Aprobado, mediante
Ley N° 1613 “Ley del Presupuesto General del Estado Gestion 2025” de fecha 1 de enero 2025,
contempla el presupuesto de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos NAABOL, cuyo
importe asciende a Bs735.000.000,00 (Setecientos treinta y cinco millones 00/100
bolivianos) con Fuente de Financiamiento 20 “Recursos Especificos” y Organismo Financiador
230 “Otros Recursos Especificos”, destinados a Gasto Corriente e Inversiéon Publica.

TABLA N° 6
PRESUPUESTO 2025
DESCRIPCION IMPORTE Bs.
Gasto Corriente 574.773.115
Inversién Publica 160.226.885
TOTAL 735.000.000

A) PRESUPUESTO DE RECURSOS

El Presupuesto de Recursos de NAABOL aprobado para la gestion 2025, asciende a
Bs735.000.000,00 (Setecientos treinta y cinco millones 00/100 bolivianos), compuesto por
los siguientes Rubros:

TABLA N° 7
RECURSOS 2025
(Expresado en Bolivianos)

. PRESUPUESTO
RUBRO DESCRIPCION VIGENTE %
12 Venta De Bienes Y Servicios De Las Administraciones 473.520.020 | 64%
15 Tasas, Derechos Y Otros Ingresos 6.511.684 1%
16 Intereses Y Otras Rentas De La Propiedad 80.093.711 | 11%
35 Disminucién Y Cobro De Otros Activos Financieros 160.940.452 | 22%
39 Incremento De Otros Pasivos Y Aportes De Capital 13.934.133 2%
TOTAL 735.000.000 | 100%

Los recursos de NAABOL, provienen de la explotacion de las actividades aeronauticas y no
aeronauticas en las terminales aéreas mediante el cobro de canones de arrendamiento por
espacios comerciales y publicitarios, entre otros, descritos a continuacion:

o Actividades Aeronauticas: referente a todos los servicios de asistencia en tierra que
son facilitados a las aerolineas, royalty por servicios auto prestados, aterrizajes,
sobrevuelos, rutas, estacionamiento, derecho de uso de aeropuerto (DUAS), servicios
de navegacion aérea, servicios sobre equipamiento, comunicaciones, navegacion y
vigilancia, servicios de carga y otros que generen ingresos por concepto aeronautico.

o Actividades No Aeronauticas: referente a la explotacion de los espacios
comerciales (alquiler de espacios, oficinas, mostradores, Salas Vip, terrenos,
hangares, etc.), espacios publicitarios, activaciones de productos, sesiones de
filmacién y fotografia dentro los predios del aeropuerto, servicios de parqueo cerrado,
peaje y otros.
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B) PRESUPUESTO DE GASTOS

GASTO CORRIENTE

El Presupuesto de Gasto Corriente de NAABOL aprobado para la Gestion 2025, asciende a
Bs574.773.115,00 (Quinientos setenta y cuatro millones setecientos setenta y tres mil
ciento quince 00/100 bolivianos), los mismos que encuentran distribuido en las siguientes
Direcciones Administrativas a nivel Nacional:

TABLA N° 8
GASTO CORRIENTE 2025
(Expresado en Bolivianos)

P PRESUPUESTO

DA DESCRIPCION VIGNTE %
01 | Administracion Central 261.938.395 | 46
02 | Direccion Administrativa Regional La Paz 91.269.891 | 16
03 | Direccion Administrativa Regional Cochabamba 78.868.027 | 14
04 | Direccion Administrativa Regional Santa Cruz 99.473.575 | 17
05 | Direccion Administrativa Regional Beni 43.223.226 8

TOTAL 574.773.115 | 100

Por otra parte, se aclara que el Presupuesto de Gasto Corriente de Administracion Central
incluye el Grupo de Gasto 60000 “Servicio de la Deuda Publica y Disminucion de Otros Pasivos”,
por Bs25.432.653,00 (Veinticinco millones cuatrocientos treinta y dos mil seiscientos cincuenta
y tres 00/100 bolivianos), importe que corresponde a las obligaciones contraidas por la ex
AASANA y que deben ser pagadas por NAABOL en la gestion 2025, en el marco de la
Disposicion Adicional Octava del Decreto Supremo N° 4630 donde dispone que: “Los contratos,
licencias, convenios, crédito u otros de indole administrativo que fueron suscritos por AASANA
seran asumidos por parte de NAABOL”, conforme al siguiente detalle:

TABLA N° 9
GASTO 60000 “SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS”
(Expresado en Bolivianos)

N° BENEFICIARIO NORMATIVA IMPORTE Bs.
1 TESORO GENERAL DE LA NACION DS N° 24641 -04/06/97 1.974.154
2 CONVENIO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL Y DS N° 4363 -13/10/2020 7.195.744

FINANCIERO - TGN
CONVENIO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL Y

FINANCIERO - TGN DS N° 4528 -24/06/2021 13.515.403
4 ICO ESPANA - BCB CREDITO - 07/03/2003 2.747.352
TOTAL 25.432.653

INVERSION PUBLICA

El Presupuesto de Inversion Publica de NAABOL aprobado para la Gestion 2025, asciende a
Bs160.226.885,00 (Ciento sesenta millones doscientos veintiséis mil ochocientos
ochenta y cinco 00/100 bolivianos), los cuales se encuentran distribuidos en los siguientes
proyectos:
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TABLA N° 10
INVERSION PUBLICA 2025
(Expresado en Bolivianos)

oy K
NAAEBOL

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

; PRESUPUESTO
N° COD. SISIN DESCRIPCION VIGENTE
REPOS. SISTEMA DE APROXIMACION INSTRUMENTAL
1| 3890000100000 | A FpopUERTO JORGE WILSTERMANN 1.688.383
REPOS. SISTEMA DE APROXIMACION INSTRUMENTAL
2| 3890000200000 | pr 52 2T S DS 2.531.135
3| 3890000500000 | MEJ. AEROPUERTO DE PUERTO SUAREZ 4.030.615
4| 3890000600000 | IMPLEM. PUENTE DE ABORDAJE AEROPUERTO ALCANTARI 859.518
AMPL. PLATAFORMA, PASILLO Y PUENTE ABORDAJE N° 8
5| 3890001600000 | ) rp6PUERTO INTERNACIONAL VIRU VIRU 18.252.000
6 | 3890001700000 | CONST. SERVICIO SSEI AEROPUERTO RIBERALTA 820.023
7| 3890001800000 | AMPL. PISTA DE ATERRIZAJE AEROPUERTO RIBERALTA 1.745.022
CONST. TORRE DE CONTROL, BLOQUE TECNICO Y SALA DE
8 | 3890001900000 | )25 j1NAS AEROPUERTO SANTA ANA DE YACUMA 273.165
o | 3890002000000 :El\I/I_PAIfT'\g PUENTE DE ABORDAJE 4 AEROPUERTO INTERNACIONAL 6.087 706
MEJ. PAVIMENTO FLEXIBLE, VIAS DE CIRCULACION AEROPUERTO
10 | 3890002100000 | (oD O BRI 1.173.821
EQUIP. ESTACIONES METEOROLOGICAS AUTOMATICAS
11 3890002200000 | \FropUERTOS SLLP, SLCB, SLVR, SLAL, SLOR, SLUY 11.952.000
IMPLEM. INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE EQUIPAMIENTO
12 | 3890002300000 | »ERoPUERTO INTERNACIONAL ALCANTAR 17.060.820
IMPLEM. INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE EQUIPAMIENTO
13 | 3890002400000 | A= oPUERTO INTERNACIONAL VIRU VIRU 16.752.120
EQUIP. COMUNICACIONES SISTEMA MOVIL AERONAUTICO
14 | 3890002500000 | AEROPUERTO INT. EL ALTO Y AEROPUERTO TTE. AV. SALVADOR 3.122.204
OGAYA
IMPLEM. PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA MULTISECTORIAL
15 | 3890002600000 | \1e 3~ AEROPUERTOS DE BOLIVIA 28.273.546
IMPLEM. PUENTE DE ABORDAJE POSICION N° 2 AEROPUERTO
16 | 3890002700000 | LM O 7.205.272
17| 3890002800000 | AMPL. PLATAFORMA COMERCIAL AEROPUERTO INTERNACIONAL 28,399,534
ALCANTAR]
TOTAL 160.226.885

13.

INFORMACION DEL PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES

Conforme a los requerimientos técnicos y operacionales de la entidad, en la gestiéon 2025 se
realizard la contratacion de bienes, obras o servicios por un total de Bs257.643.992,33
(Doscientos cincuenta y siete millones seiscientos cuarenta y tres mil novecientos noventa y dos
33/100 bolivianos), bajo las siguientes modalidades y cuantias:

TABLA N° 11
CONTRATACIONES DEL PAC
PROGRAMADAS PARA LA GESTION 2025
POR MODALIDAD DE CONTRATACION

MODALIDAD DE CONTRATACION N° DE CUANTIA EN BS. PORCENTAJE
PROCESOS %
_Aiily};)EnaC|0nal a la produccion y empleo 333 86.194.237,02 33.45%
Nacional directa 2 62.380,00 0,02%
0,94%

Nacional por convocatoria 16

2.426.540,00
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Directas 9 51.950.325,82 20,16%
Menores 101 3.605.733,40 1,40%
Licitaciones Publica 24 94.947.525,90 36,85%
Otras Modalidades 1 18.457.250,19 7,16%

TOTAL 486 257.643.992,33 100%

14. SERVICIOS Y BENEFICIARIOS PROYECTADOS

a) Servicios

NAABOL tiene a su cargo la planificacion de la infraestructura aerondutica, la administracion,
direccion, construccién, supervisiébn, mejoramiento, mantenimiento e implementacion de
aerddromos abiertos al servicio publico en el territorio nacional; la organizacion del espacio
aéreo, el control de Transito Aéreo, la prestacion de servicios auxiliares a las aeronaves y el
registro actualizado de todos los aer6dromos regulares del pais.

Las funciones desarrollas por NAABOL, permite generar la siguiente prestacién de servicios:

1) Servicios de Navegaciéon Aérea:

Servicios al aterrizaje y despegue de aeronaves, rutas y sobrevuelos (Control
Area, Aproximacion, Aerédromo, Torre y ARO).

Servicios de proteccién al vuelo y en ruta.

Servicio de comunicaciones y radio, frecuencias en zonas de control.
Servicio meteoroldgico aeronautico.

Servicio de sefiales, iluminacién y ayudas visuales.

Servicio de Informacion Aeronautica (AIS).

2) Servicios Aeroportuarios:

Servicios en tierra, tanto a pasajeros y aeronaves de operadores en general.
Servicios de Salvamento y Extincion de Incendios (SSEI).

Servicios de Facilitacion (FAL).

Servicios de Seguridad Aeroportuaria (AVSEC).

Servicios de Asistencia en Tierra (SAT).

Servicio para el Control e Inspeccion de Carga y Correo.

3) Supervision, fiscalizacion y mantenimiento

Supervision y/o fiscalizacién de estudios de factibilidad técnica y econémica.
Fiscalizacién de la ejecucion de obras de mejoramiento de la infraestructura
aeroportuaria a cargo de NAABOL.

Mantenimiento de equipos de los sistemas de comunicacién, navegacion,
vigilancia, gestion de transito aéreo, meteorologicos y otros.

Mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria a cargo de NAABOL.
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TABLA N° 12
SERVICIOS — BENEFICIARIOS 2025

oy K
NAAEBOL
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DETALLE DE SERVICIOS

CANTIDAD DE BENEFICIARIOS

Servicio de comunicaciones y radio, frecuencias en zonas de
control.

Informacion meteorolégica.
Servicio de sefiales, iluminacién y ayudas visuales.

internacionales.

® Mas de 50 operadores de
aviacion general.

= 2 empresas de servicios
de aprovisionamiento de

DIRECTOS INDIRECTOS
® Servicios al aterrizaje y despegue de aeronaves (Control | = 4 lineas aéreas | ® Alrededor de 11 millones
Area, Aproximacion, Torre y ARO). nacionales. de pasajeros al afio.
= Servicios de proteccién al vuelo y en ruta. =12 lineas aéreas | ® 25.000 toneladas de

transporte de carga Yy
correo.

= 25 empresas de Courier.

® 36 agentes despachantes
de carga.

Informacién Aeronautica (AIS).

Servicios en tierra tanto a pasajeros y aeronaves de
operadores en general.

Servicios de Salvamento y Extincion de Incendios (SSEI).
Servicios de Facilitacion.

Servicios de Seguridad de la Aviacién (AVSEC).

Servicios de Asistencia en Tierra (Rampa).

Servicio para el Control e Inspeccién de Carga y Correo.

abordo (Catering).
" 4 empresas de Carga y
correo.

b) PROYECTOS

En la gestion 2025, se ejecutaran proyectos de inversion y servicios a cargo de las Direcciones
Nacionales de: 1) Operaciones y 2) Desarrollo y Mantenimiento Aeroportuario, de los cuales se
expondran sus proyectos de inversion y mejoras, de la siguiente forma:

i. INFORMACION SOBRE PROYECTOS A CARGO DE LA DIRECCION NACIONAL DE
OPERACIONES

NAABOL a través de la Direccion Nacional de Operaciones y sus unidades dependientes tiene
los siguientes proyectos de inversion y gasto corriente:

a) INVERSIONES EN EL MEJORAMIENTO DE AEROPUERTOS A CARGO DE LA
UNIDAD NACIONAL DE COMUNICACION, NAVEGACION Y VIGILANCIA - CNS

En la gestion 2025, NAABOL a través de la Unidad Nacional CNS, ha programado la ejecucion
de los siguientes proyectos de (4) proyectos de inversiéon con un monto de Bs39.997.536,80
(Treinta y nueve millones novecientos noventa y siete mil quinientos treinta y seis 00/100
bolivianos), de los cuales: Uno (1) inicio en la gestién 2023 y a la fecha esta en etapa de montaje
y puesta en servicio; los restantes 3 proyectos iniciaron a finales de la gestion 2024 y seran
finalizados en la gestién 2025. Los proyectos se describen a continuacion:

Proyecto: Renovacion del Sistema de Aproximacion por Instrumentos Categoria | del
Aeropuerto Internacional “El Alto” (2023 — 2025)

Este proyecto inicid la gestién 2023, para la gestién 2025 tiene un presupuesto de Bs2.531.135
(Dos millones quinientos treinta y un mil ciento treinta y cinco 00/100 bolivianos). Con este
proyecto NAABOL proporcionard un Sistema de Aproximacion y Aterrizaje por Instrumentos
(ILS/DME Categoria I), para brindar seguridad operacional a las operaciones de aterrizaje en el
Aeropuerto El Alto del departamento de La Paz, permitiendo operaciones en condiciones
climatolégicas adversas.
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El proyecto beneficiaria a 2.410.501 usuarios aéreos que utilizan el aeropuerto Internacional de
El Alto (Anuario Estadistico DGAC 2023).

Proyecto: Renovacion del Sistema de Aproximacion por Instrumentos Categoria | del
Aeropuerto Internacional Jorge Wilstermann (2023 — 2025)

Con un presupuesto de Bs11.136.000,00 (Once millones ciento treinta y seis mil 00/100
bolivianos), NAABOL inici6 en la gestion 2023 el proyecto que tiene como obijetivo la renovacion
del Sistema de Aproximacion y Aterrizaje por Instrumentos (ILS/DME Categoria 1), para brindar
seguridad operacional a las operaciones de aterrizaje en el Aeropuerto Jorge Wilstermann de
Cochabamba, permitiendo operaciones en condiciones meteoroldgicas adversas.

A la fecha el proyecto ha concluido fisicamente, sin embargo, en la gestion 2025, se realizara el
cierre del proyecto con el ultimo pago de planillas con un monto de Bs1.688.383 (Un millon
seiscientos ochenta y ocho mil trescientos ochenta y tres 00/100 bolivianos).

Proyecto: Adquisicion, Instalacion y Puesta en Servicio de Equipamiento Sistema de
Aproximacion Instrumental Aeropuerto Internacional Viru Viru

Con un presupuesto de Bs16.752.120,00 (Dieciséis millones setecientos cincuenta y dos mil
ciento veinte 00/100 bolivianos), NAABOL proporcionara un Sistema de Aproximacion y
Aterrizaje por Instrumentos y conjuntamente un Sistema de Luces de Aproximacion (ILS/DME y
ALS Categoria l), para brindar seguridad operacional a las operaciones de aterrizaje por la pista
16 del Aeropuerto Internacional Viru Viru del departamento de Santa Cruz, permitiendo
operaciones en condiciones climatoldgicas adversas.

El proyecto beneficiaria a 2.910.489 usuarios del aeropuerto por afio entre vuelos nacionales e
internacionales (Anuario Estadistico DGAC 2023).

Proyecto: Adquisicion, Instalacion y Puesta en Servicio de Equipamiento para la
Aproximacion Instrumental de Precision Aeropuerto Alcantari

Con un presupuesto en aprobacion de Bs17.060.820,00 (Diecisiete millones sesenta mil
ochocientos veinte 00/100 bolivianos), NAABOL proporcionara un Sistema de Aproximacion y
Aterrizaje por Instrumentos y conjuntamente un Sistema de Luces de Aproximacion (ILS/DME y
ALS Categoria 1), para brindar seguridad operacional a las operaciones de aterrizaje en el
aeropuerto de Alcantari del departamento de Chuquisaca, permitiendo operaciones en
condiciones climatologicas adversas. El proyecto beneficiaria a 521.844 usuarios aéreos por
afio. (Anuario Estadistico DGAC 2023).

Proyecto: Equipamiento de comunicaciones sistema movil aeronautico Aeropuerto
Internacional de El Alto y Aeropuerto Tte. Av. Salvador Ogaya

Con un presupuesto de Bs3.122.204,00 (Tres millones ciento veintidés mil doscientos cuatro
00/100 bolivianos), NAABOL, proporcionara elevar el concepto de seguridad operacional y la
disponibilidad de los sistemas de comunicaciones. Ya que la mayor parte de la infraestructura
de comunicaciones actual se encuentra en el tramo final de su vida Util, adicionalmente se debe
hacer notar que la disposicién de repuestos para estos sistemas ya no esta disponible en el
mercado debido a la discontinuidad de fabricacién de los equipos de comunicaciones de
referencia. Este proyecto beneficiara a mas de 6.000.000 usuarios que dependen del transporte
aéreo.

i
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a) INVERSIONES EN EL MEJORAMIENTO DE AEROPUERTOS A CARGO DE LA
UNIDAD NACIONAL DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS

Gasto corriente en el mejoramiento de aeropuertos:

La Unidad Nacional de Servicios Aeroportuarios si bien no tiene a su cargo proyectos de
inversion publica, tiene el objetivo de mejorar los servicios aeronauticos a nivel nacional, al
efecto dentro de la administracion de recursos realizara inversiones con recursos de gasto
corriente, entre los mas relevantes estan:

- ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE EQUIPAMIENTO PARA
LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA EN TIERRA AEROPUERTOS EL ALTO, JORGE
WILSTERMANN Y VIRU VIRU, con un presupuesto de Bs18.975.555 (Dieciocho
millones novecientos setenta y cinco mil quinientos cincuenta y cinco 00/100 bolivianos),
se tiene prevista la adquisicion, instalacion y puesta en marcha de los equipos eléctricos
de ultima generacion para la modernizacién y optimizacién de los Servicios de Asistencia
en Tierra, priorizando la eficiencia operativa y energética.

- ADQUISICION DE VEHICULOS HIBRIDOS TIPO CAMIONETA 4x4 PARA LOS
AEROPUERTOS CERTIFICADOS Y CON FUTURA CERTIFICACION, con un
presupuesto inicial de Bs6.820.800 (Seis millones ochocientos veinte mil ochocientos
00/100 bolivianos), se reemplazara de la flota de vehiculos antiguos en los aeropuertos
certificados, como de los que se certificaran a futuro, con el objetivo de proporcionar
mayor fiabilidad, capacidad de respuesta rapida y mejorar la seguridad del personal y
las operaciones en general, cumpliendo con los estandares internacionales y normativas
vigentes.

- ADQUISICION DE CARROS PORTAEQUIPAJES PARA LAS 4 REGIONALES DE
NAABOL, con un presupuesto de Bs1.200.000 (Un millon doscientos mil 00/100
bolivianos), se realizara el Recambio de carros portaequipajes para los Aeropuertos de
El Alto, Jorge Wilstermann, Viru Viru y Jorge Henrich, mejorando asi la experiencia del
pasajero, agilizando el transporte de equipaje en aeropuertos con alta demanda,
aumentando la eficiencia operativa y brindando comodidad a los viajeros.

b) INVERSIONES EN EL MEJORAMIENTO DE AEROPUERTOS A CARGO DE LA
UNIDAD NACIONAL DE NAVEGACION AEREA

Proyecto: Equipamiento con estaciones meteoroldgicas automaticas - AWOS

Dentro del servicio de meteorologia aeronautica, NAABOL con un presupuesto de Bs11.952.000
(Once millones novecientos cincuenta y dos mil 00/100 boliviano) adquirira Estaciones
Meteoroldgicas Automaticas-AWOS para seis aerddromos de Bolivia; El Alto de La Paz, Jorge
Wilstermann de Cochabamba, Viru Viru de Santa Cruz, Alcantari de Sucre, Juan Mendoza de
Oruro y Joya Andina de Uyuni, para que dispongan de datos meteorolégicos con estandares
aeronauticos internacionales y crear condiciones favorables para mantener 6ptimos niveles de
seguridad operacional, y coadyuvar en la obtencién de la categoria de aproximacién requerida.

El sistema de las Estaciones Meteorolégicas Automaticas, mide, compila, procesa, presenta,
distribuye y exhibe la informacién meteorolégica del aer6dromo, en formato internacional
prestablecido por la OACI. La informacion meteoroldgica es indispensable para la planificacion,
ejecucion y seguridad de cualquier vuelo.
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Proyecto: Automatizacion de los servicios de informacién aeronautica (AlS), cartografia
aeronautica (MAP) y servicio de procedimientos de vuelo (IFPDS)

Dentro el Programa de Inversion Publica Multisectorial Mejoramiento de Aeropuertos de Bolivia,
se tiene contemplado este proyecto bianual 2025-2026, NAABOL tiene previsto la adquisicion
de un equipamiento que automatizara las prestaciones del Servicio de Informacién Aeronautica
(AIS), la elaboracién de Cartas Aeronauticas (MAP) y elaboracién de los Procedimientos de
Vuelo (IFPDS), que permite agilizar, perfeccionar y optimizar la elaboracién, accesibilidad de la
informacion generada por estas dependencias, informacién que es necesaria para planificacion
y ejecucion segura de las operaciones aéreas, admitiendo la transferencia digital de informacion
garantizando la calidad, integridad y agilidad de los datos aeronauticos, acorde a la normativa
aeronautica nacional.

Para la gestién 2025, NAABOL tiene un presupuesto de Bs24.000.000 (Veinticuatro millones
00/100 bolivianos). Este proyecto beneficiard a mas de 9 millones de usuarios pasajeros aéreos
y estara ubicado en 14 aeropuertos ademas de la oficina central de NAABOL.

Gasto corriente en el mejoramiento de aeropuertos:

En la mejora de los aeropuertos y los servicios prestados, la Unidad Nacional de Navegacion
Aérea tiene previsto realizar la inversion de recursos de gasto corriente, entre los mas relevantes
estan:

- IMPLEMENTACION DE EQUIPOS CORS, (Sistema de Referencia de Orbita Continua),
con un presupuesto de Bs465.000 (Cuatrocientos sesenta y cinco mil 00/100 bolivianos),
NAABOL adquirira 3 equipos CORS que utiliza tecnologia GNSS para obtener datos de
alta precision sobre la posicion en tiempo real. Proporciona correcciones diferenciales,
asegurando informacion geodésica exacta. Es fundamental para aplicaciones de
cartografia, navegacion y monitoreo de infraestructuras, garantizando continuidad y
fiabilidad de acuerdo a normativa vigente. Ademas, aseguran cobertura y redundancia,
minimizando interrupciones en el servicio.

- GESTION DE LA CALIDAD PARA EL SERVICIO DE TRANSITO AEREO - CENTRO
DE CONTROL DE AREA — ACC LA PAZ, NAABOL como proveedor de servicio de
transito aéreo, con Bs40.000 (Cuarenta mil 00/100 bolivianos) implantara y mantendra
un sistema de calidad conforme a la horma ISO 9001:2015 para el Centro de Control de
Area (ACC) La Paz, en el marco de la aplicaciéon y responsabilidades del servicio
establecidas en la RAB 211 y en el Manual de Procedimientos para la Gestién de
Transito Aéreo. Su objetivo es cumplir con los requisitos aeronauticos establecidos y
garantizar que el servicio se provea de manera segura, regular y ordenada, de forma
sostenible y sustentable en lo referente a las operaciones de sobrevuelos.

- GESTION DE CALIDAD DEL SERVICIO DE DISENO DE PROCEDIMIENTOS DE
VUELO, NAABOL como proveedor de Servicio de Disefio de Procedimientos de Vuelo,
con Bs40.000 (Cuarenta mil 00/100 bolivianos) implantara y mantendrd un sistema de
calidad conforme a la norma ISO 9001:2015, en el marco de la aplicacion de la
Reglamentacién aeronautica Boliviana RAB 211 y en el Manual de Operaciones de
Procedimientos de Vuelo, con la finalidad garantizar la seguridad operacional de los
vuelos a través de disefio de SIDs, IACs, STARs y Rutas.

- MANTENIMIENTO DE GESTION DE CALIDAD DEL SERVICIO METEOROLOGICO
AERONAUTICO, NAABOL tiene el objetivo de mantener la certificacion de Gestion de
la Calidad del Servicio Meteoroldgico Aeronautico de NAABOL en los 4 procesos y los
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cinco aerédromos certificados. Requisito indispensable ante la Organizacién de Aviacion
Civil Internacional (OACI). A este fin destinard Bs25.000 (Veinticinco mil 00/100
bolivianos).

- ADQUISICION DE ACCESORIOS Y BATERIAS PARA EL DRON CARTOGRAFICO,
NAABOL con un presupuesto de Bs36.000,00 (Treinta y seis mil 00/100 bolivianos) tiene
prevista la adquisicion de baterias de alta capacidad y hélices de repuesto para el dron
cartografico asegura vuelos prolongados y operatividad continua y eficiente. Estos
componentes optimizan el rendimiento del equipo, reduciendo tiempos de inactividad y
mejorando la eficiencia en las misiones de levantamiento y mapeo.

c) EVENTOS DE CAPACITA(;ION TECNICA A CARGO DE LA UNIDAD NACIONAL DE
GESTION DE INSTRUCCION

Para el 2025, la gestion de Instruccion de Operaciones de NAABOL planea aumentar el
namero de capacitaciones incorporando metodologias de evaluacion y mejora continua
para optimizar los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Se realizarda 310 eventos de capacitacion al personal técnico de NAABOL, segun el
siguiente detalle:

TABLA N° 13
PROGRAMA DE CAPACITACIONES GESTION 2025
OFICINA / DIRECCION CANTIDAD DE TEMATICAS DE CAPACITACION
EVENTOS
Regional La Paz 88 = Gestion de la seguridad operacional.
Regional Cochabamba 101 = Seguridad de la aviacion civil.

= |nformacién aeronautica.

Reg!onal SanFa Gruz b = Bombero aeronautico.
Regional Beni 85 = Factores humanos.
= Control de Transito aéreo.
= Servicio de asistencia en tierra.
= Meteorologia.
= Comunicacion, Navegacion y vigilancia - CNS.
TOTAL 310

cursos

ii. INFORMACION SOBRE PROYECTOS A CARGO DE LA DIRECCION NACIONAL DE
DESARROLLO Y MANTENIMIENTO AEROPORTUARIO

15. PROYECTOS DE INVERSION Y BENEFICIARIOS PROYECTADOS

En la gestion 2025, NAABOL ha programado la ejecucién de distintos proyectos de inversién,
los cuales estan a la cabeza de la Direccion Nacional de Desarrollo y Mantenimiento
Aeroportuario, instancia encargada de manejar y mantener la infraestructura en 6ptimas
condiciones de operabilidad a través de Planes, Programas y Proyectos, brindando
accesibilidad al transporte aéreo nacional e internacional, con servicios de calidad a través de
infraestructura aeronautica moderna, contribuyendo a la integracién de los pueblos y en armonia
con el medio ambiente.

Con la finalidad de contar con espacios aptos y en estado éptimo para que desarrollen cada una
de las actividades que se ejecutan dentro y fuera de las terminales aeroportuarias, garantizando
un mejor servicio colaborando a realizar servicios de navegacién aérea y aeroportuarios con
seguridad, efectividad y responsabilidad social, NAABOL desarrollara los siguientes proyectos:
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PROYECTO: AMPLIACION PLATAFORMA COMERCIAL AEROPUERTO INTERNACIONAL
ALCANTARI

Este proyecto tiene un presupuesto inicial de Bs38.399.533,62 (Treinta y ocho millones
trescientos noventa y nueve mil quinientos treinta y tres 62/100 bolivianos) este tiene como
objetivo incrementar la capacidad operativa del aeropuerto mediante la expansién del area de
estacionamiento de aeronaves. Para esto se prevé la construccidon de nuevos puestos de
estacionamiento, la adecuacion del pavimento y sefalizacion conforme a normativas
internacionales, asi como la optimizacion del sistema de drenaje para garantizar la seguridad
en operaciones.

Ademas del beneficio operativo, el proyecto contribuira al desarrollo econémico y turistico de la
region, fortaleciendo la conectividad aérea y atrayendo un mayor flujo de pasajeros y carga. La
mejora en la infraestructura aeroportuaria incentivara la inversion y consolidara a Alcantari como
un nodo estratégico para el transporte aéreo en Bolivia, el proyecto cuenta con los siguientes
componentes y costos:

TABLA N° 14
COMPONENTES DEL PROYECTO: AMPLIACION PLATAFORMA COMERCIAL
AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCANTARI

DETALLE DE MONTO TOTAL
Ciel FOINENTI= COMPONENTE (Bs)
Obras Civiles - Ampliacién Plataforma Comercial Aeropuerto -
Internacional Alcantari. Obras Civiles 35.887.414,62
Supervision - Ampliacién Plataforma Comercial Aeropuerto . Ay
Intgrnacional Alczfntari. P Supervision Técnica 2.512.119,00
MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 38.399.533,62

El proyecto beneficiara aproximadamente a 521.844 usuarios pasajeros (Fuente: Anuario
Estadistico DGAC 2023).

PROYECTO: IMPLEMENTACION PUENTE DE ABORDAJE POSICION N° 2 AEROPUERTO
DE ALCANTARI (SEGUNDO PUENTE A SER INSTALADO)

La implementacion de un puente de abordaje en la posicibn N° 2 permitird optimizar la
operatividad del aeropuerto, facilitando el acceso directo de los pasajeros a la aeronave y
reduciendo tiempos de embarque y desembarque. Este proyecto tiene un presupuesto inicial de
Bs7.205.271,98 (Siete millones doscientos cinco mil doscientos setenta y uno 98/100
bolivianos), el cual estd compuesto por cuatro componentes: Obras Civiles, Supervision,
Administracion y Equipamiento

Ademas de mejorar la experiencia del usuario, este proyecto contribuira al cumplimiento de
estandares internacionales de seguridad y accesibilidad, alineandose con las normativas
establecidas por organismos de aviacion civil. Asimismo, fortalecera la competitividad del
aeropuerto, impulsando el desarrollo del sector aerondutico y fomentando el crecimiento
econdmico de la region.

Actualmente, se encuentra en etapa de licitacion, se preveé la entrega del equipamiento hasta
finales del mes de julio de 2025. La contratacién de los demas componentes se llevara a cabo,
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en el transcurso de la gestion 2025, una vez que el equipamiento esté en transito hacia el
aeropuerto.

TABLA N° 15
COMPONENTES DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION PUENTE DE ABORDAJE
POSICION 2 AEROPUERTO DE ALCANTARI

DETALLE DE MONTO TOTAL
COMPONENTE COMPONENTE (Bs)

Obras Civiles - Implementacion Puente de Abordaje Posicion 2 =
Aeropuerto de Alcantari. Obras Civiles 468.000,00
Supervision - Implementacion Puente de Abordaje Posicién 2 S
Aeropuerto de Alcantari. Supervision Técnica 40.000,00
Administracion - Implementaciéon Puente de Abordaje Posicion 2 - i
Aeropuerto de Alcantari, Administracion 275.000,00
Equipamiento - Implementacion Puente de Abordaje Posicion 2 Adquisicion Puente De 6.422 271 98
Aeropuerto de Alcantari. Abordaje T

MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 7.205.271,98

El proyecto beneficiara aproximadamente a 521.844 usuarios pasajeros (Fuente: Anuario
Estadistico DGAC 2023).

PROYECTOS DE CONTINUIDAD:

PROYECTO: IMPLEMENTACION PUENTE DE ABORDAJE AEROPUERTO DE ALCANTARI
(PRIMER PUENTE INSTALADO)

Este proyecto, de caracter plurianual, contemplé la adquisicién e instalaciéon de un puente de
abordaje para optimizar el embarque y desembarque de pasajeros, garantizando tanto su
seguridad como la operatividad de las aeronaves en el Aeropuerto de Alcantari, ubicado en el
departamento de Chuquisaca.

Su ejecucién comenzo en la gestion 2023 con un presupuesto contratado de Bs8.811.119,90
(Ocho millones ochocientos once mil ciento diecinueve 90/100 bolivianos). Para la gestién 2024,
se asigno un presupuesto de Bs2.814.065,49 (Dos millones ochocientos catorce mil sesenta y
cinco 49/100 bolivianos).

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, en 2023 se ejecutaron Bs5.997.054,41 (Cinco millones
novecientos noventa y siete mil cincuenta y cuatro 41/100 bolivianos), mientras que en 2024 se
ejecutaron Bs1.871.018,57 (Un milldn ochocientos setenta y un mil dieciocho 57/100 bolivianos).
Gracias a estas inversiones, se logré completar la instalacién del puente de abordaje, asi como
de dos ascensores y escaleras mecéanicas, mejorando significativamente el flujo de pasajeros y
brindando mayor comodidad, eficiencia y seguridad operacional en la plataforma.

Actualmente, todos los componentes del proyecto han alcanzado un avance fisico del 100%,
encontrdndose totalmente finalizados y en operacion.

Adicionalmente, respecto a la provision e instalacion de un puente de embarque y pasillo fijo en
la posicion 3 de la plataforma comercial del Aeropuerto de Alcantari, se ha logrado un avance
fisico del 100%, aunque a nivel financiero, hasta la gestibn 2024, se alcanz6 el 85% de
ejecucion, quedando programado el pago final para la gestibn 2025, de Bs859.517,53
(Ochocientos cincuenta y nueve mil quinientos diecisiete 53/100 bolivianos).
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COMPONENTES DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION PUENTE DE ABORDAJE
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semwErE | OO | eiodies | Them
GOLIRGINIENTIZ COMPONENTE EJZ'(E)%J(TQS?O 2024 (Bs) | EJECUTAR
2025 (Bs)
Implementacién Puente Abordaje Aeropuerto de Alcantari. | Obras Civiles 1.370.547,19 0,00 0,00
Supervision Técnica Implementamon Puente de Abordaje Sgpe_rwsmn 60.000,00 0.00 0.00
Aeropuerto de Alcantari. Técnica
Provision e Instalacién de un Puente de Embarque y Pasillo | Adquisicion
Fijo para la Posicion 3 de la Plataforma Comercial del Puente de 4.360.234,68 573.011,69 | 859.517,53
Aeropuerto de Alcantari. Abordaje
Prov., Inst. y puesta en funcionamiento de dos Ascensores Adquisicién de
para la Implementacién Puente de Abordaje Aeropuerto de d 80.869,20 323.476,80 0,00
. 0s Ascensores
Alcantari.
Prov., Inst. y puesta en funcionamiento de dos Escaleras Adquisicion de
Mecénicas para la Implementacion Puente de Abordaje dos Escaleras 188.050,40 752.201,60 0,00
Aeropuerto de Alcantari. Mecanicas
Administracion - Implerr}entacmn Puente de Abordaje Administracion 0.00 222.328.48 0,00
Aeropuerto de Alcantari.
MONTO EN BOLIVIANOS | 5.997.054,41 | 1.871.018,57 | 859.517,53

El proyecto beneficiara aproximadamente a 521.844 usuarios pasajeros (Fuente: Anuario
Estadistico DGAC 2023), ademas permitira generar empleos directos e indirectos.

PROYECTO: MEJORAMIENTO AEROPUERTO DE PUERTO SUAREZ

El proyecto de mejoramiento del Aeropuerto de Puerto Suarez comenzo en la gestion 2023 con
el proposito de optimizar las condiciones operativas y mejorar la calidad del servicio
aeroportuario en la region. Su implementacion busca generar un impacto positivo en las
operaciones aéreas, fortalecer la conectividad local y fomentar el desarrollo del transporte aéreo
en la zona.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, en 2023 se invirtieron Bs3.225.935,60 (Tres millones
doscientos veinticinco mil novecientos treinta y cinco 60/100 bolivianos), mientras que en 2024
la ejecucién alcanz6 los Bs6.780.118,48 (Seis millones setecientos ochenta mil ciento dieciocho
48/100 bolivianos) y para la gestion 2025 se tiene un presupuesto de Bs4.030.615,28 (Cuatro
millones treinta mil seiscientos quince 28/100 bolivianos)

Actualmente, el proyecto presenta un avance fisico del 66,06% y un avance financiero del
62,13%, evidenciando un progreso significativo en la mejora de la infraestructura aeroportuaria
de Puerto Suarez, previéndose su conclusion para la presente gestion.

TABLA N° 17
COMPONENTES DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO AEROPUERTO DE PUERTO
SUAREZ
DETALLE DE MONTO MONTO MONTO MONTO
COMPONENTE COMPONENTE CONTRATADO | EJECUTADO | EJECUTADO | POR EJECUTAR
(Bs) 2023 (BS) 2024 (BS) 2025 (Bs)
Mejoramiento del Aeropuerto de | iy oo civijes 13.536.690,58 |  3.104.369,20 | 6.560.580,22 3.871.741,04
Puerto Sudrez - Obras Civiles.
Supervision Técnica - Supervision
Mejoramiento del Aeropuerto de Upe 499.979,00 121.566,40 219.538,26 158.874,34
p Técnica
Puerto Suarez.
MONTO EN BOLIVIANOS 3.225.935,60 | 6.780.118,48 4.030.615,38
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El proyecto beneficiara aproximadamente a 19,829 de habitantes (Datos del INE).

PROYECTO: AMPLIACION DE PLATAFORMA, PASILLO Y PUENTE DE ABORDAJE N° 8
AEROPUERTO VIRU VIRU

El proyecto inicid en la gestion 2023 con el objetivo de ampliar la plataforma y el pasillo de
acceso, ademas de adquirir el puente de abordaje N°8, permitiendo asi la atencién de aeronaves
de mayor tamafio y la modernizacion de los servicios aeroportuarios en el Aeropuerto
Internacional Viru Viru, se inicié con la contratacion de los componentes de Obras Civiles y
Supervision.

En términos de ejecucién presupuestaria, en 2023 se invirtieron Bs3.250.754,64 (Tres millones
doscientos cincuenta mil setecientos cincuenta y cuatro 64/100 bolivianos), mientras que en
2024 se ejecutaron Bs2.588.625,76 (Dos millones quinientos ochenta y ocho mil seiscientos
veinticinco 76/100 bolivianos), teniéndose para la gestion 2025 un presupuesto de
Bs18.252.000,03 (Dieciocho millones doscientos cincuenta y dos mil 03/100 bolivianos).

El componente de obras civiles sufri6 retrasos debido al incumplimiento de la empresa
contratista, lo que llevé a la resolucién del contrato en septiembre de 2024, iniciandose un nuevo
proceso de contratacion para firma del contrato en enero de 2025. Como resultado, este
componente registra un avance fisico y financiero del 23%, y su conclusién esta estimada para
julio de 2025.

Por otro lado, el componente de equipamiento, que contempla un equipo aeronautico
especializado, ha experimentado demoras en su proceso de contratacion debido a que sus
fabricantes principales se encuentran en Europa y Asia. Actualmente, este componente se
encuentra en etapa de licitacion, y se estima que su entrega se completara hasta finales de julio
de 2025.

TABLA N° 18
COMPONENTES DEL PROYECTO: AMPLIACION DE PLATAFORMA, PASILLO Y PUENTE
DE ABORDAJE N° 8 AEROPUERTO VIRU VIRU

DETALLE DE MONTO MONTO MONTO
COMPONENTE COMPONENTE EJECUTADO EJECUTADO POR EJECUTAR
2023 (BS) 2024 (BS) 2025 (Bs)
Obras Civiles - Ampliacion de
Plataforma, Pasillo y Puente de Obras Civiles 3.030.754,64 2.344.249,76 11.194.104,05
Abordaje N° 8 Aeropuerto Viru Viru.
Supervision - Ampliacion de Plataforma,
Pasillo y Puente de Abordaje N° 8 Supervision Técnica 220.000,00 244.376,00 635.624,00
Aeropuerto Viru Viru.
Adquisicién de Equipamiento -
Ampliacién de Plataforma, Pasillo y Adquisicién Puente de
Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto Abordaje 0,00 Q.00 G112d.AT P8
Viru Viru.
MONTO EN BOLIVIANOS 3.250.754,64 2.588.625,76 18.252.000,03

Esta inversién busca mejorar y expandir las instalaciones aeroportuarias para satisfacer la
creciente demanda de operaciones aéreas, el proyecto beneficiara aproximadamente a
2.910.489 usuarios pasajeros (Fuente: Anuario Estadistico DGAC 2023), ademas permitira
generar empleos directos e indirectos.
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PROYECTO: CONSTRUCCION NUEVA TORRE DE CONTROL, BLOQUE TECNICO Y SALA
DE MAQUINAS AEROPUERTO DE SANTA ANA DEL YACUMA

Este proyecto, iniciado en la gestion anterior, su ejecucion contempla la construccion de una
nueva torre de control, un bloque técnico y una sala de maquinas, con el objetivo de optimizar
la infraestructura aeroportuaria y mejorar la operatividad del aeropuerto.

El presupuesto inicial asignado fue de Bs2.056.967,77 (Dos millones cincuenta y seis mil
novecientos sesenta y siete 77/100 bolivianos), mientras que el monto contratado alcanzé los
Bs1.990.357,57 (Un millbn novecientos noventa mil trescientos cincuenta y siete 57/100
bolivianos). Hasta la fecha, la ejecucion financiera ha sido de Bs1.717.192,22 (Un millén
setecientos diecisiete mil ciento noventa y dos 22/100 bolivianos), teniéndose un presupuesto
para la gestion 2025 de Bs273.165,35 (Doscientos setenta y tres mil ciento sesenta y cinco mil
35/100 bolivianos).

En cuanto al componente de obras civiles, el proyecto presenta un avance fisico del 84,05% y
un avance financiero del 86,69%. Se prevé que su conclusiéon esté programada para mayo de
2025.

TABLA N° 19
COMPONENTES DEL PROYECTO: NUEVA TORRE DE CONTROL, BLOQUE TECNICO Y
SALA DE MAQUINAS AEROPUERTO DE SANTA ANA DEL YACUMA

MONTO MONTO POR
COMPONENTE CE())EI\;II—QI(SII:IIIEEI\?'II'EE EJECUTADO EJECUTAR
2024 (Bs) 2025 (Bs)
Obras Civiles - Construccion Nueva Torre de Control,
Blogue Técnico y Sala de Maquinas Aeropuerto de Santa | Obras Civiles 1.640.618,35 251.788,37
Ana del Yacuma.
Supervision - Construccion Nueva Torre de Control,
Bloque Técnico y Sala de Maquinas Aeropuerto de Santa | Supervision Técnica 76.573,87 21.376,98
Ana del Yacuma.
MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 1.717.192,22 273.165,35

El proyecto beneficiard aproximadamente a 18.439 de habitantes (datos INE), ademas permitira
generar empleos directos e indirectos.

PROYECTO: AMPLIACION PISTA DE ATERRIZAJE DEL AEROPUERTO DE RIBERALTA

Este proyecto se inici6 en la gestion anterior con el objetivo de ampliar el ancho de la pista a 30
metros, ademas de incorporar 7 metros de margenes laterales (3,5 metros por cada lado),
incluyendo la sefalizacion correspondiente. Estas mejoras permitiran garantizar operaciones
seguras para aeronaves de pasajeros y carga de categoria Charlie.

El monto total contratado ascendi6 a Bs13.062.982,13 (Trece millones sesenta y dos mil
novecientos ochenta y dos 13/100 bolivianos), de los cuales se ejecutaron Bs11.317.960,37
(Once millones trescientos diecisiete mil novecientos sesenta 37/100 bolivianos), teniéndose un
presupuesto de Bs1.745.021,76 (Un millén setecientos cuarenta y cinco mil veintin 76/100
bolivianos) para la gestion 2025.

Actualmente, el componente de Obras Civiles registra un avance fisico del 84,21% y un avance
financiero del 86,42%. Se estima que el proyecto sera concluido en junio de 2025.
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TABLA N° 20
COMPONENTES DEL PROYECTO: AMPLIACION PISTA DE ATERRIZAJE DEL
AEROPUERTO DE RIBERALTA

MONTO MONTO POR
COMPONENTE CoTbo e s EJECUTADO EJECUTAR 2025
2024 (Bs) (Bs)
Obras Civiles - A_mpllacmn Pista de Aterrizaje del Obras Civiles 10.597.576.37 1.665.405,76
Aeropuerto de Riberalta.
Supervision - Ampliacion Pista de Aterrizaje del o
Aeropuerto de Riberalta. Supervision Técnica 720.384,00 79.616,00
MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 11.317.960,37 1.745.021,76

El proyecto beneficiard aproximadamente a 57.591 usuarios pasajeros (Fuente: Anuario
Estadistico DGAC 2023), ademas permitira generar empleos directos e indirectos.

PROYECTO: MEJORAMIENTO DEL PAVIMENTO FLEXIBLE, VIAS DE CIRCULACION —
AEROPUERTO INTERNACIONAL VIRU VIRU

Iniciado en la gestién anterior, el proyecto conté con un presupuesto de Bs6.760.000,00 (Seis
millones setecientos sesenta mil 00/100 bolivianos), con un monto total contratado de
Bs6.434.080,62 (Seis millones cuatrocientos treinta y cuatro mil ochenta 62/100 bolivianos). Se
encuentra estructurado en dos componentes principales: Obras Civiles y Supervision.

El presente proyecto tiene como objetivo mejorar el acceso vehicular al Aeropuerto Internacional
Viru Viru, optimizando la infraestructura vial para agilizar el flujo de vehiculos y garantizar un
transito seguro para pasajeros Y visitantes que ingresan y salen de la terminal aérea.

Para la gestion 2024, el componente de Obras Civiles alcanzé un avance fisico del 77,20% y un
avance financiero del 81,76%. Se estima que la conclusion del proyecto se dara en septiembre
de 2025, con un presupuesto de Bs1.173.821,48 (Un millon ciento setenta y tres mil ochocientos
veintian 48/100 bolivianos).

TABLA N° 21
COMPONENTES DEL PROYECTO: MANTENIMIENTO DEL PAVIMENTO FLEXIBLE, VIAS
DE CIRCULACION — AEROPUERTO INTERNACIONAL VIRU VIRU

MONTO MONTO POR
COMPONENTE ot EJECUTADO EJECUTAR
2024 (Bs) 2025 (Bs)
Obras Civiles- Mejoramiento del Pavimento
Flexible, Vias de Circulacién — Aeropuerto Obras Civiles 5.047.683,14 1.126.397,48
Internacional Viru Viru.
Supervision - Mejoramiento del Pavimento
Flexible, Vias de Circulacién — Aeropuerto Supervisién Técnica 212.576,00 47.424,00
Internacional Viru Viru.
MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 5.260,259,14 1.173.821,48

El proyecto beneficiara aproximadamente a 2.910.489 usuarios pasajeros (Fuente: Anuario

Estadistico DGAC 2023), ademas permitira generar empleos directos e indirectos.
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PROYECTO: IMPLEMENTACION PUENTE DE ABORDAJE N° 4 AEROPUERTO
INTERNACIONAL EL ALTO

Este proyecto tiene un presupuesto de Bs6.575.000,00 (Seis millones quinientos setenta y cinco
mil 00/100 bolivianos) y tiene como objetivo implementar un nuevo puente de abordaje en el
Aeropuerto Internacional de El Alto en la posicién N° 4, que permitird conectar el puesto de
estacionamiento N° 4 de la plataforma principal con Edificio de la Terminal de pasajeros del
Aeropuerto.

Dado que se trata de un equipamiento aeronautico especializado, los fabricantes se encuentran
principalmente en Europa o Asia, lo que generd demora en el proceso de contratacion por la
comunicacion a distancia. Actualmente, se encuentra en etapa de licitacion, se prevé la entrega
del equipamiento hasta finales del mes de agosto de 2025.

La contratacion de los demas componentes se llevar4 a cabo, en el transcurso de la gestion
2025, una vez que el equipamiento esté en transito hacia el aeropuerto.

TABLAN®22
COMPONENTES DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION PUENTE DE ABORDAJE N° 4
AEROPUERTO INTERNACIONAL EL ALTO

MONTO
COMPONENTE DETALLE DE COMPONENTE TOTAL (BS)

Obras C_lVlIes - Implementacién Puente de Abordaje 4 Aeropuerto Obras Civiles 250.000,00
Internacional El Alto.
Superws_non - Implementacion Puente de Abordaje 4 Aeropuerto Supervision Técnica 35.000,00
Internacional El Alto.
Adquisicion De Equipamiento - Implementacion Puente de s .
Abordaje 4 Aeropuerto Internacional El Alto. BBy Lk -
Admmls?ramon - Implementacion Puente de Abordaje 4 Aeropuerto Administracion 190.000,00
Internacional El Alto.

MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 6.575.000,00

El proyecto beneficiara aproximadamente a 2.410.501 usuarios pasajeros (Fuente: Anuario
Estadistico DGAC 2023), ademas permitira generar empleos directos e indirectos.

PROYECTO: CONSTRUCCION SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINCION DE INCENDIO
AEROPUERTO CAP. AV. SELIN ZEITUN LOPEZ - RIBERALTA

Este proyecto inicio en la anterior gestién y tiene como objetivo la implementacion del Servicio
de Salvamento y Extincién de Incendios (SSEI) en el Aeropuerto Cap. Av. Selin Zeitun Lépez,
mejorando asi la capacidad de respuesta ante emergencias aeroportuarias.

Cuenta con un presupuesto total de Bs2.760.648,51 (Dos millones setecientos sesenta mil
seiscientos cuarenta y ocho 51/100 bolivianos). Durante su ejecucién en la anterior gestién, el
componente de obras civiles sufrio retrasos debido al incumplimiento contractual de la empresa
adjudicada, lo que llevo a la resolucion del contrato el 29 de julio de 2024. Posteriormente, el 30
de octubre de 2024 se firm6 un nuevo contrato para la ejecucion de las obras civiles, las cuales
actualmente estan en ejecucion.

En la gestion 2024, el proyecto alcanzé un avance fisico del 77,17% y un avance financiero del
79,94%. A pesar de los retrasos generados por la resolucion contractual, se estima que su
conclusion se dara en junio de 2025.
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TABLA N° 23
COMPONENTES DEL PROYECTO: CONSTRUCCION SERVICIO DE SALVAMENTO Y
EXTINCION DE INCENDIO AEROPUERTO CAP. AV. SELIN ZEITUN LOPEZ - RIBERALTA

MONTO MONTO POR
COMPONENTE C%EJQ('SI';E,\?EE EJECUTADO EJECUTAR
2024 (Bs) 2025 (Bs)

Obras Civiles - Construccion Servicio de
Salvamento y Extincion de Incendio Aeropuerto Obras Civiles 1.837.281,14 798.753,96
Cap. Av. Selin Zeitun Lépez — Riberalta.

Supervision - Construccion Servicio de Salvamento
y Extincion de Incendio Aeropuerto Cap. Av. Selin | Supervision Técnica 128.730,60 21.269,40
Zeitun Lopez — Riberalta.

MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 1.966.011,74 820.023,36

El proyecto beneficiara aproximadamente a 57.591 usuarios pasajeros (Fuente: Anuario
Estadistico DGAC 2023), ademas permitira generar empleos directos e indirectos.

SERVICIOS — GASTO CORRIENTE:

SERVICIO DE MANTENIMIENTO SALAS VIP DE LOS AEROPUERTOS INTERNACIONALES
DE: EL ALTO, ALCANTARI Y VIRU VIRU

El servicio de mantenimiento en las salas VIP en los aeropuertos internacionales de El Alto,
Alcantari y Viru Viru representan un servicio exclusivo que mejora la experiencia de viaje de
pasajeros nacionales e internacionales, brindando comodidad, privacidad y atencion de alta
calidad. Estas areas deben mantenerse en éptimas condiciones para garantizar un entorno
adecuado, cumpliendo con los estandares internacionales de confort y hospitalidad.

El mantenimiento de estas salas es fundamental para asegurar que los pasajeros disfruten de
espacios limpios, funcionales y modernos, que les permitan descansar, trabajar o esperar su
vuelo en condiciones 6ptimas. Un mantenimiento deficiente podria afectar la calidad del servicio,
generando desgaste en mobiliario, fallas en los sistemas de climatizacion, deterioro en las
instalaciones sanitarias y deficiencias en la conectividad tecnolégica, lo que impactaria
negativamente en la percepcion de los aeropuertos como centros de conexion aérea de alto
nivel.

Este servicio tiene un presupuesto de Bs4.321.830,38 (Cuatro millones trescientos veintitin mil
ochocientos treinta 38/100 bolivianos).

El servicio beneficiara aproximadamente a 475.854 usuarios de las salas VIP en los tres
aeropuertos.
TABLA N° 24
SERVICIO DE MANTENIMIENTO SALAS VIP DE LOS AEROPUERTOS
INTERNACIONALES DE: EL ALTO, ALCANTARI Y VIRU VIRU

COMPONENTE DETALLE DE COMPONENTE MONT(gST)OTA'-
SerV|C|o_de Manter)lmlento Salas le de 'dos Aeropuertos Servicio de Mantenimiento XA
Internacionales de: El Alto, Alcantari y Viru Viru.

MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 4.321.830,38
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SERVICIO DE__MANTENIMIENTO DE _BANOS AEROPUERTO INTERNACIONAL
ALCANTARI

El Servicio de Mantenimiento de Bafios en el Aeropuerto Internacional Alcantari tiene como
objetivo garantizar el 6ptimo estado de las instalaciones sanitarias, asegurando condiciones
adecuadas de higiene, funcionalidad y confort para los pasajeros, tripulacién y personal
aeroportuario, cuenta con un presupuesto de Bs2.153.106,92 (Dos millones ciento cincuenta y
tres mil ciento seis 92/100 bolivianos).

El mantenimiento de bafios también responde a la necesidad de cumplir con estandares
internacionales de calidad en infraestructura aeroportuaria, alineandose con las exigencias de
la aviacion civil y garantizando que los servicios aeroportuarios sean eficientes y de primer nivel

El servicio beneficiarA aproximadamente a 521.844 usuarios pasajeros (Fuente: Anuario
Estadistico DGAC 2023).

TABLA N° 25
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE BANOS AEROPUERTO INTERNACIONAL
ALCANTARI

DETALLE DE MONTO TOTAL
CRLIHORIENTE COMPONENTE (BS)
Servicio de Mantenimiento de Bafios Aeropuerto Internacional Alcantari. | Servicio de Mantenimiento 2.153.106,92

MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 2.153.106,92

SERVICIO DE MANTENIMIENTO ILUMINACION PARQUEO PUBLICO, PRIVADO Y VIAS DE
ACCESO

El Servicio de Mantenimiento de lluminacién en el Parqueo Publico, Privado y Vias de Acceso
del Aeropuerto Internacional Alcantari tiene como prop6sito garantizar la operatividad, seguridad
y eficiencia del sistema de iluminacién en estas areas estratégicas. La iluminacion adecuada es
un factor fundamental para facilitar la movilidad de pasajeros, tripulacién y personal
aeroportuario, asegurando visibilidad 6éptima durante las horas nocturnas y en condiciones
climaticas adversas.

El mantenimiento de la iluminacion en los parqueos y vias de acceso del aeropuerto es clave
para garantizar una circulacion vehicular y peatonal segura y fluida, reduciendo riesgos de
accidentes y mejorando la experiencia de los usuarios. Ademas, una iluminacion eficiente
contribuye a reforzar la percepcion de seguridad en el aeropuerto, brindando tranquilidad a los
pasajeros y visitantes, especialmente durante horarios nocturnos o de baja visibilidad.

Este servicio tiene un presupuesto de Bs1.990.500,00 (Un millbn novecientos noventa mil
guinientos 00/100 bolivianos).

El servicio beneficiard aproximadamente a 521.844 usuarios pasajeros (Fuente: Anuario
Estadistico DGAC 2023).
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TABLA N° 26
SERVICIO DE MANTENIMIENTO ILUMINACION PARQUEO PUBLICO, PRIVADO Y VIAS
DE ACCESO
COMPONENTE DETALLE DE COMPONENTE MONT(E’ST)OTA'-
Servicio de Mantenimiento lluminacién Parqueo Publico, Privado y Servicio de Mantenimiento 1.990.500.00
Vias de Acceso. -990.500,

MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 1.990.500,00

16. DIRECCION NACIONAL JURIDICA

La Direccion Nacional Juridica tiene como objetivos trazados para la gestion 2025 las siguientes
actividades:

1. Asesoramiento Legal: Brindar asesoria juridica a la entidad y todas sus unidades en
cuestiones normativas, legales y procedimentales.

2. Representacion Legal: Representar legalmente a la institucién en tribunales y ante
cualquier entidad, institucién publica o privada, tanto a nivel regional y nacional.

3. Formulacion de Demandas y Denuncias: Formular demandas, denuncias, reclamaciones
y querellas en casos de actos ilicitos que afecten los intereses de la entidad.

4. Vigilancia del Cumplimiento Laboral: Vigilar, en coordinacion con otras areas, el
cumplimiento de las condiciones generales de trabajo y asesorar en asuntos laborales.

5. Elaboraciéon de Documentos Legales: Asesorar en la elaboracién de circulares,
resoluciones, contratos, convenios y otros documentos legales competentes para la
institucion.

6. Aplicacién de Normativas: Aplicar leyes, reglamentos, manuales y disposiciones
pertinentes para garantizar el correcto funcionamiento de la institucion.

7. Coordinacién con Otras Areas: Coordinar con otras areas y unidades de NAABOL, para
asegurar la coherencia y legalidad en las acciones institucionales.

17. INFORMACION DE AUDITORIAS

La Unidad de Auditoria Interna de NAABOL, para la gestién 2025 programé la realizacion de
nueve (9) auditorias: tres (3) de confiabilidad que incluye la auditoria de cumplimiento de
planillas salariales, un (1) relevamiento y cinco (5) seguimientos, conforme al siguiente detalle:

TABLA N° 27
AUDITORIAS PROGRAMADAS PARA LA GESTION 2025

TIPO DE DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CANTIDAD
AUDITORIA

Auditoria de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros gestion 2024.

Auditoria de Confiabilidad de los Registros gestion 2025. (Emision de alertas resultantes de
revisiones proyectadas). 3
Auditoria de Cumplimiento de planillas salariales — Doble percepcién correspondiente a la
gestién 2024.

Relevamiento de informacion al Comité de Seguimiento a la implantacién del Control Interno

Auditorias de
Confiabilidad

Relevamiento de NAABOL. (Resolucién CGE/112/2022). v
= Primer seguimiento al Informe NAABOL/UAI/CONF.N°001/2024 de 15 de enero de 2024 de
Auditoria de Confiabilidad de Registros gestion 2023.
= Primer seguimiento al Informe NAABOL/UAI/CONF.N°002/2024 de 27 de febrero de 2024 de
Seguimientos Auditoria de Cpnfiabilidad de Estados Financieros gestion 2023.
a Informes de = Segundo seguimiento al Informe NAABOL/UAI/CONF.N°001/2023 de 12 de enero de 2023 de 5

Auditoria de Confiabilidad de Registros gestion 2022.

Segundo seguimiento al Informe NAABOL/UAI/CONF.N°002/2023 de 27 de febrero de 2023

de Auditoria de Confiabilidad de Estados Financieros gestion 2022.

Primer seguimiento al relevamiento a procesos de contratacién relacionados a servicios de
Mantenimiento realizados en la Regional Santa Cruz.

Auditoria
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Asimismo, de acuerdo a necesidad o requerimiento la Unidad de Auditoria Interna de NAABOL,
desarrollara auditorias no programadas.

18. CONCLUSION

Con base a toda la informacién expuesta, NAABOL informa los objetivos y metas trazadas para
la gestion 2025, con la finalidad de contribuir, ampliar y mejorar la infraestructura aeroportuaria,
asi como la modernizacion del equipamiento aeronautico, que confluyen en la prestacion de
servicios Aeroportuarios y de Navegacion Aérea con altos niveles de seguridad y eficiencia.

A través del presente informe y la realizacion de la Rendicién Pablica de Cuentas Inicial Gestion
2025, NAABOL transparenta el manejo econdmico y gestiones que realizara en la presente
gestion, para conocimiento y evaluacion del control social y la poblacion en general.
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