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RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL
GESTION 2023

1. INTRODUCCION

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos — NAABOL, tiene por mandato legal la
planificacion de la infraestructura aerondautica, la direccion y administracion de los
aeropuertos del Estado Plurinacional de Bolivia, asi como la organizacion del espacio
aéreo y el control de su transito.

NAABOL como institucién publica, en cumplimiento a lo establecido en la Constitucién
Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, la Ley de Unidades de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupcion y la Ley de Participacion y Control Social, pretende dar a
conocer al control social y a la poblacién en general la los resultados obtenidos en la
gestiéon 2023.

2. DATOS INSTITUCIONALES

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos — NAABOL es una institucion publica
descentralizada de derecho publico con personalidad juridica, autonomia de gestion
administrativa, financiera, legal y técnica, y patrimonio propio, bajo tuicion del Ministerio
de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, conforme establece el Decreto Supremo N°
4630 de 30 de noviembre de 2021, de creacion de la entidad.

Por mandato de legal, NAABOL tiene como funciones: a) Planificar la infraestructura
aeronautica; b) Dirigir y administrar los aeropuertos del Estado Plurinacional de Bolivia;
y ¢) Organizar el espacio aéreo y el control de su transito.

Ademas, las funciones desarrolladas por la entidad cumplen con la normativa
internacional del Anexo 2 del Convenio de Aviacién civil internacional (Convenio de
Chicago).

3. MISION

Prestar servicios de navegacién aérea y aeroportuarios con seguridad, efectividad y
responsabilidad social, encargada de manejar y mantener la infraestructura y el
equipamiento aeronautico en éptimascondiciones de operabilidad a través de Planes,
Programas y Proyectos.

4. VISION
NAABOL brinda accesibilidad al transporte aéreo nacional e internacional, con servicios

de calidad a través de infraestructura aeronautica moderna y equipamiento parala
navegacion aérea con tecnologia de punta, contribuyendo a la integracion delos

i - S : T

www.naabol.gob.bo
Calle Reyes Ortiz N° 74 Esq. Federico Suazo - Edif. FEDEPETROL Pisos 4-5-6-8 al 14 Telefono: (591) 2351305

La Paz - Bolivia



ESTADO PLURINACIONAL DE m j
BOLIVIA MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA N o I

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

pueblos y en armonia con el medio ambiente, en el marco de las normas aeronauticas
y planes de gobierno.

5. ENFOQUE POLITICO

La Constitucion Politica del Estado (CPE) en su Articulo 316, numeral 1, establece que
la funcion del Estado en la economia consiste en conducir el proceso de planificaciéon
econdmica y social con participacion y consulta ciudadana.

Asimismo, la CPE presenta un conjunto de expresiones referidas al sector aeronautico
gue condicionan a revisar y actualizar la organizacién del Poder Ejecutivo en el area
especifica de la aviacion civil. Los articulos relacionados son:

e Articulo 298, paragrafo |, numeral 14: “Son competencias privativas del nivel
central del Estado el control del espacio y transito aéreo en todo el territorio
nacional, construccion, mantenimiento y administracion de aeropuertos
internacionales y de trafico interdepartamental’.

e Articulo 299, paragrafo Il, numeral 5: “El Servicio Meteorolégico es una de las
competencias que ejerceran de forma concurrente por el nivel central del Estado y
las entidades territoriales autbnomas”.

e Articulo 300, paragrafo |, numeral 10: “La construccién, mantenimiento y
administraciéon de aeropuertos publicos departamentales, son competencias
exclusivas de los gobiernos departamentales autbnomos, en su jurisdiccion.”

e Articulo 302, paragrafo |, numeral 8: “La construccién, mantenimiento y
administracion de aeropuertos publicos locales, son competencias exclusivas de los
gobiernos municipales autbnomos, en su jurisdiccion.”

El transporte por cualquier modalidad, estara regido por la autoridad competente en el
ambito de su jurisdiccion y le correspondera planificar, normar, regular y fiscalizar la
seguridad, calidad y equidad del servicio, ademas de la proteccién a la vida humana y
el medio ambiente, en el &mbito donde realizan sus operaciones.

Mediante D.S. N° 08019 de 21 de junio de 1967, se cre6 la Administracion de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares a la Navegacion Aérea — AASANA como entidad del
Estado con personeria juridica y autonomia técnico-operativa en sus funciones
especificas, dependientes del Concejo nacional de Aerondutica. La supervigilancia de
las actividades de infraestructura la realizara en coordinacion con la Direcciéon Nacional
de Aeronautica Civil.

En el marco de los establecido en el parrafo | del articulo 9 de la Ley N° 1356, de 28 de
diciembre de 2020 del Presupuesto General del estado Gestion 2021 y de la Politica de
Austeridad; con el fin de precautelar la sostenibilidad financiera del estado, es necesario
suprimir AASANA, al ser una entidad que genera déficit en sus ingresos y gastos.

En fecha 30 de noviembre de 2021, se promulgo el Decreto Supremo N° 4630, que tiene
por objeto crear la entidad “Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL”, y
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normar el funcionamiento de la nueva administracion de aeropuertos y navegacion
aérea. Siendo creada como una institucion publica descentralizada de derecho publico
con personalidad juridica, autonomia de gestiébn administrativa, financiera, legal y
técnica, y patrimonio propio, bajo tuicién del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y
Vivienda.

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Sector Transportes 2021-
2025, se enmarca en la Ley N° 1407 de 09 de noviembre de 2021, que aprueba el Plan
de Desarrollo Econémico y Social (PDES 2021-2025) "Reconstruyendo la Economia
para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones”, para
contribuir a alcanzar los objetivos plasmados en la Ley N° 650 de 15 de enero de 2015,
que aprueba el Plan General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES 2015-2025)
“Agenda Patriética del Bicentenario 2025” que contiene los 13 Pilares de la Bolivia Digna
y Soberana, a fin de articular el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE)
aprobado mediante Ley N° 777 de 25 de enero de 2016.

Estos instrumentos de planificacién de mediano plazo en el caso del PDES 2021-2025
y de largo plazo PGDES 2015-2025, nos reflejan como el Estado Plurinacional de Bolivia
tiene que enfocar sus esfuerzos hacia una Bolivia con soberania, un Estado digno e
independiente, sin imposiciones politicas, financieras, de conocimiento y en armonia
con la Madre Tierra. En lo que concierne al Sector Transportes se debe prestar atencion
a los siguientes Pilares:

e Pilar 6. Soberania Productiva con Diversificacién y desarrollo integral
e Pilar 8. Soberania Alimentaria

Metas PDES

En este contexto, NAABOL se enmarca en el Plan General de Desarrollo Econémico y
Social (PGDES 2015-2025) “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025”, el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social (PDES 2021-2025), Sector Transporte, y el PSDI del
MOPVS, de acuerdo al siguiente detalle:

e PGDES 2015-2025 / Agenda Patriética del Bicentenario 2025
oPilar 2: Socializacion y Universalizacion de los Servicios Basicos con Soberania
para Vivir Bien:
= El 100% de las bolivianas y los bolivianos estan integrados a través de sistemas
de comunicacion vial, fluvial, aérea y satelital.

e PDES 2021-2025
oEje 3: Seguridad Alimentaria con Soberania, Promocién de Exportaciones con Valor
Agregado y Desarrollo Turistico.
= Pilar 6. Soberania Productiva con Diversificacion y desarrollo integral

» Meta 3.3: Impulsar la integracion nacional e internacional para fortalecer los
centros productivos, con sistemas de transporte carretero, aéreo, férreo, fluvial
y urbano.
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o Resultado 3.3.2: Se ha fortalecido el transporte aéreo para dar continuidad
y mejora a los servicios aeronauticos para la integracion del pais,
cumpliendo con los estandares de seguridad operacional para la aviacién
civil y comercial.

v/ Accién 3.3.2.1: Ampliar, mejorar y/o equipar los aeropuertos nacionales e
internacionales del pais, a fin de incrementar el flujo aéreo de pasajeros.

v/ Accién 3.3.2.2: Construir y equipar el Hub Aeropuerto Internacional de
Viru Viru.

v' Accioén 3.3.2.3: Promover y fortalecer el transporte aéreo con rutas de
vinculacioén nacional e internacional, con el control y vigilancia del espacio
aéreo y prestacion de servicios aeroportuarios cumpliendo con los
estandares de la seguridad operacional.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025 de NAABOL, fue aprobado mediante
la Resolucién Administrativa NAABOL-RA N° 039/2022, de 25 de julio de 2022, en el
cual se establecio los siguientes objetivos estratégicos institucionales:

TABLA N°1

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

INSTITUCIONALES

Fortalecimiento Institucional

Lograr el desarrollo sostenido de la Institucion, priorizando los aspectos humanos,
operacionales, tecnolégicos, financieros y logisticos.

Infraestructura Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como equipar los

Aeroportuaria aeropuertos a nivel nacional.

Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en los Servicios de Navegacion Aérea,
Aeroportuarios y especializados afines, minimizando los riesgos operacionales.

Servicios Aeroportuarios y Contar con la modernizacion del equipamiento necesario para la atencion a la
de Navegacion Aérea. navegacion aérea, comunicacion y los servicios aeroportuarios.

Equipamiento Aeronautico

7. NORMATIVA LEGAL

El desarrollo de las funciones de NAABOL, se encuentra establecida en la siguiente
normativa:

- Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

- Ley N° 1407 de 09 de noviembre de 2021, que aprueba el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES 2021-2025) "Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones".

- Ley N° 650 de 15 de enero de 2015, que aprueba el Plan General de Desarrollo
Econdmico y Social (PGDES 2015-2025) “Agenda Patriética del Bicentenario
2025”.

- Ley N° 2902 de 29 de octubre de 2004, de Aerondutica Civil de la Republica de
Bolivia.

- Ley N° 1600 de 28 de octubre de 1994, del Sistema de Regulacion Sectorial —
SIRESE.
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- Decreto Supremo N° 4630, de 30 de noviembre de 2021, de creacién de
NAABOL.

- Decreto Supremo N° 24718 de 22 de julio de 1997, Normas para la regulacién
de los Servicios Aeronduticos y Servicios Aeroportuarios.

- Reglamentacion de Aeronautica Boliviana (RAB), cumpliendo entra la normativa
emitida por la Direccion General de Aeronautica Civil — DGAC, las siguientes:

o RABG69 Reglamento Sobre Telecomunicaciones Aeronauticas

o RAB91 Reglas de Vuelo y Operacion General

o RAB92 Reglamento sobre los servicios de transito aéreo

o RAB93 Reglamento sobre el servicio meteorolégico
Aerondutico

o RAB95 Reglamento para los Servicios de Informacion
Aerondutica

o RAB96 Reglamento sobre Cartas Aeronauticas

o RAB 107 Reglamento sobre seguridad de la aviacién - Explotador
de aeropuerto

o RAB 119 Certificacion de Explotadores de Servicios Aéreos

o RAB 137 Reglamento sobre disefio de aer6dromos.

o RAB 138 Reglamento sobre operacién de aerddromos.

o RAB 139 Reglamento sobre Certificacion de Aerodromos

o RAB 997 Reglamento de facilitacion para el explotador de
aeropuerto.

8. RESULTADOS FINALES DE LOS OBJETIVOS PRIORIZADOS EN
FORMA CONJUNTA CON LAS ORGANIZACIONES SOCIALES
CONTROL SOCIAL

Durante la gestion 2023, NAABOL en el marco de sus objetivos estratégicos a mediano
plazo ha priorizado su fortalecimiento institucional, la infraestructura aeroportuaria, el
equipamiento aeronautico y los servicios aeroportuarios y de navegacion aérea que
presta a los usuarios aéreos y la sociedad en su conjunto, es por ello que los objetivos
y proyectos realizados en la gestiéon pasada no fueron definidos de forma conjunta a una
organizacion social especifica, atendiendo asi las necesidades del desarrollo
aeroportuario a nivel nacional.

9. INFORMACION DE LAS DECISIONES ADOPTADAS EN LA GESTION
INSTITUCIONAL ESTABLECIENDO SUS LOGROS, AVANCES Y
DIFICULTADES

Las decisiones adoptadas durante la gestién 2023 se reflejaron de manera positiva en
los logros alcanzados por la Entidad tal como se refleja en los informes de seguimiento
fisico financiero del POA 2023.

En este contexto, se ha concretado los siguientes logros institucionales a continuacion
descritos:
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SOSTENIBILIDAD GARANTIZADA

Durante la gestiéon 2023 los ingresos, ascienden a Bs569.655.084,00 (Quinientos
sesenta y nueve millones seiscientos cincuenta y cinco mil ochenta y cuatro 00/100
bolivianos) que corresponde al 31 de diciembre de 2023 al 94%, los recursos percibidos
provienen de servicios aeronauticos (81%) y no aeronauticos (19%):

CONTRIBUIMOS CON EL DESARROLLO E INTEGRACION

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos, contribuye al desarrollo e integracion de
los pueblos en armonia con la preservacion del medio ambiente; a través de la mejora
continua de la infraestructura, modernizaciéon del equipamiento necesario para la
atencion a la navegacién aérea, comunicacién y los servicios aeroportuarios de nuestros
aeropuertos.

Bs107.8 millones invertidos en el mantenimiento y mejora de los aeropuertos:

GRAFICO 1
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La cartera de los proyectos de inversion ejecutados y en ejecucion de NAABOL 2023,
comprende a diecisiete proyectos, de acuerdo al siguiente detalle:
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TABLA N° 2 CARTERA DE PROYECTOS
Expresado en bolivianos

EJECUCION
PROGRAMA ARESTATES) ACUMULADA
VIGENTE

(Devengado)
INVERSION 126.903.842 107.892.655 85%|
REPOS. SISTEMA DE APROXIMACION INSTRUMENTAL AEROPUERTO JORGE WILSTERMANN 9.220.258 5.909.341 64%
REPOS. SISTEMA DE APROXIMACION INSTRUMENTAL AEROPUERTO EL ALTO 10.194.779 5.905.980 58%
MEJ. SISTEMA AERONAUTICO AMHS AEROPUERTO INTERNACIONAL EL ALTO 6.960.000 6.858.755 99%
CONST. TORRE DE CONTROL AEROPUERTO RIBERALTA 4.741.965 4.349.675 92%
MEJ. AEROPUERTO DE PUERTO SUAREZ 4.177.786 3.225.936 77%
IMPLEM. PUENTE DE ABORDAJE AEROPUERTO ALCANTARI 7.060.610 5.997.054 85%
EQUIP. AVSEC AEROPUERTOS EL ALTO, J. WILSTERMANN, VIRU VIRU Y J. HENRICH 13.324.500 12.999.700 98%
MEJORAMIENTO (EDTP) LADO AIRE AEROPUERTO INTERNACIONAL DE EL ALTO 690.000 662.400 26%
MEJ. LADO AIRE AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE WILSTERMANN 3.316.512 3.316.511 100%
REPOS. LOSAS DETERIORADAS PLATAFORMA PRINCIPAL Y CALLES DE RODAJE
AEROPUERTO VIRU VIRU 4.216.326 3.767.473 89%
MEJ. Y EQUIPAMIENTO AREA DE CARGA AEROPUERTO DE VIRU 7.477.057 7.062.676 94%
MEJ. Y EQUIPAMIENTO AREA DE CARGA AEROPUERTO EL ALTO 5.413.649 1.856.717 34%
MEJ. Y EQUIPAMIENTO AREA DE CARGA AEROPUERTO JORGE WILSTERMANN 5.665.051 5.474.960 97%
EQUIP. TRANSFORMADORES Y GENERADOR MOVIL AEROPUERTO VIRU VIRU 2.825.956 2.410.367 85%
AMPL. PLATAFORMA, PASILLO Y PUENTE ABORDAJE N°8 AEROPUERTO INTERNACIONAL
VIRU VIRU. 6.244.700 3.250.755 529
MEJ. AEROPUERTOS DE BOLIVIA 7A8018 71.191 100%
MEJ. AEROPUERTO RURRENABAQUE 35.303.502 34.773.164 98%

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion — SIGEP

e |iiSEGUIMOS AVANZANDO GARANTIZANDO LA SEGURIDAD OPERACIONAL
EN LOS AERODROMOS!!!

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos, ha logrado altos niveles de seguridad y
eficiencia en los Servicios de Navegacion Aérea, Aeroportuarios y especializados afines,
minimizando los riesgos operacionales, cumpliendo requerimiento de seguridad
operacional en los aer6dromos administrados por la entidad.

= Se ha Certificado con la ISO 9001: 2015, con IBNORCA el Servicio de meteorologia
Aerondutica de NAABOL. 100% de cumplimiento.

= Se ha dado cumplimiento al cronograma del Plan de Implantacion para le
implementacion de la I1ISO 9001:2015, en el Servicio de Informacion Aerondutica
AIS/MAP, se puede concluir que: i) Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos —
NAABOL, ha dado cumplimiento a la Fase | (Preparacion) y Fase Il (Planificacion)
(100%), del Plan de Implementacion de la ISO 9001:2015.ii) Se encuentra con un avance
del 80% de la Fase Il de implantacién (Documentacién, Comunicacién e Informacion).
En la gestién 2024, se dara inicio a la Fase IV de implantacion de Sistema de Gestion
de calidad en el Servicio de Informacion Aeronautica AIS/MAP.

En el marco del resultado esperado de contar a través de estas acciones con por lo menos 6
aeropuertos certificados, el avance fisico corresponde al 83%, de acuerdo al siguiente detalle:

i
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= Aeropuerto de Trinidad, con un avance del 70%.

= Aeropuerto Cap. Av. Civ. Anibal Arab Fadul, certificado por la DGAC para operaciones
de aviacion civil nacional e internacional, incluyendo transporte aéreo regular y no
regular, de pasajeros y carga.

» Aeropuerto Alcantari, certificado por la DGAC para operaciones de aviacion civil nacional
e internacional, incluyendo transporte aéreo regular y no regular, de pasajeros y carga.

= Aeropuerto El Alto certificado por la DGAC para operaciones de aviacion civil nacional e
internacional, incluyendo transporte aéreo regular y no regular, de pasajeros y carga.

= Aeropuerto Jorge Wilstermann certificado por la DGAC para operaciones de aviacion
civil nacional e internacional, incluyendo transporte aéreo regular y no regular, de
pasajeros y carga.

= Aeropuerto Viru Viru certificado por la DGAC para operaciones de aviacion civil nacional
e internacional, incluyendo transporte aéreo regular y no regular, de pasajeros y carga.

=  Se ha elaborado un plan de acciones correctivas y posterior seguimiento con cada uno
de los encargados regionales de meteorologia y personal en general. Se han realizado
diversas acciones de mantenimiento en los aeropuertos que comprende la adquisicion
de equipos, repuestos, materiales, para el mantenimiento de infraestructura y vehiculos,
a fin de contar con la infraestructura adecuada en el marco de la reglamentacion
aeronautica y poder cumplir con los requisitos para las certificaciones.

La mayor dificultad durante el ejercicio de la gestidn, estuvo relacionada con la ejecucion
de proyectos de inversion publica en sus componentes de equipamiento y sistemas,
debido a que en su mayoria debieron ser ejecutados mediante compras en el exterior,
con las consiguientes demoras, sin embargo, la Entidad pudo implementar medidas
correctivas administrativas que permitieron el inicio y ejecuciéon de dichos proyectos,
logrando en gran medida los objetivos propuestos. Asimismo, ha previsto su conclusion,
inscribiendo los proyectos que corresponden en el presupuesto 2024.

10. INFORMACION GENERAL DEL ORGANIGRAMA DE LA INSTITUCION Y
RECURSOS HUMANOS

La gestion institucional de NAABOL se encuentra a cargo del Lic. EImer Pozo Oliva,
Director General Ejecutivo como Maxima Autoridad Ejecutiva, nombrado con Resolucion
Suprema N° 27649 de 01 de diciembre de 2021, por el Presidente del Estado
Plurinacional de Bolivia, Lic. Luis Arce Catacora.

Durante el primer afio de funcionamiento de NAABOL, se estableci6é una organizacion
administrativa transitoria con la finalidad de no interrumpir los servicios de navegacién
aéreay aeroportuarios.

A partir del andlisis técnico y administrativo, mediante la Resolucién Administrativa
NAABOL-RA N° 62/2022 de 23 de noviembre de 2022, se aprueba la estructura
organizacional de NAABOL, con tres niveles: 1) superior, en el que se encuentra la
Méxima Autoridad Ejecutiva de la entidad, 2) ejecutivo, constituido por los directores
nacionales y directores regionales de NAABOL, 3) operativo, integrado por el resto del
personal, y a continuacion se presenta la misma:
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GRAFICO N° 2
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Durante la gestion 2023, NAABOL inicié con 1.407 servidores publicos y concluy6 la
gestion con 1.448 servidores, de los cuales se expone la siguiente distincion entre
personal administrativo (19%) y personal operativo (81%):

TABLA N° 3
CANTIDAD DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO
CRITERIO INICIO 2023 FINAL 2023
CANTIDAD | PORCENTAJE | CANTIDAD | PORCENTAJE
ADMINISTRATIVO 267 19% 277 19%
OPERATIVO 1.140 81% 1.171 81%
TOTAL 1.407 100% 1.448 100%

Respecto a la contratacién de personal eventual por ubicacion y dependencia, se tiene
los siguientes datos:

l
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TABLA N° 4
CANTIDAD DE PERSONAL POR DEPENDENCIA
DEPENDENCIA INICIO 2023 FINAL 2023
o

= >

s | 8 : | 8

“2’9 E TOTAL 5 E TOTAL

2 3 s | 3

- :
OFICINA CENTRAL 63 47 110 63 52 115
REGIONAL LA PAZ 47 319 366 48 323 371
REGIONAL COCHABAMBA 57 319 376 63 323 386
REGIONAL SANTA CRUZ 62 344 406 62 349 411
REGIONAL BENI 38 111 149 41 124 165
TOTAL 267 | 1.140 1407 | 277 ]1.171 1.448

Por otro lado, con la finalidad de contar con servidores publicos capacitados y
actualizados para ejercer de manera eficaz sus deberes y obligaciones en todos los
aeropuertos administrados por la entidad, se realizé 96 (noventa y seis) eventos de
capacitacion, logrando la capacitacion de 5.051 (cinco mil cincuenta y uno) participantes
en distintas tematicas como: induccién a la navegacion aérea, instrucciéon basica en
seguridad del aeropuerto, inicial y supervisores AVSEC, inspeccion de aerédromo,
seguridad de carga y correo, seguridad ocupacional, operadores rayos, observadores
meteoroldgicos, concientizacion SMS y de transporte aéreo, mercancias CAO,
operacional de rampa, aproximacién de aeronaves, operador de vehiculos, bombero
aeronautico, ética publica, Ley 1178 y responsabilidad por la funcién publica, prevencion
a la violencia, contra el racismo y toda forma de discriminacion, Excel basico y otros,
conforme al siguiente detalle:

TABLA N°5
CAPACITACIONES INTERNAS AL PERSONAL POR AREA ORGANIZACIONAL
AREA ORGANIZACIONAL / TOTAL NRO. DE
MODALIDAD PARTICIPANTES* CURSOS
OFICINA CENTRAL Y REGIONAL 1.313 25
LA PAZ
REGIONAL COCHABAMBA 640 22
REGIONAL SANTA CRUZ 1.347 29
REGIONAL BENI 50 4
VIRTUAL 1.701 16
TOTAL 5.051 96

*Participante: Persona que puede participar en una o mas capacitaciones.
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11. INFORMACION SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE
RECURSOS HUMANOS

NAABOL para la gestién 2023, NAABOL tenia programada la ejecucion de gastos de
remuneracion de sus servidores publicos sujetos a contrato eventual por
Bs141.476.136,00 (Ciento cuarenta y un mil cuatrocientos setenta y seis ciento treinta y
seis 00/100 bolivianos), y producto de los contratos del personal que presté servicios en
la entidad durante la gestion 2023, NAABOL erogé en salarios la suma de
Bs113.304.237,77 (Ciento trece millones trescientos cuatro mil doscientos treinta y siete
77/100 bolivianos), conforme el siguiente detalle:

TABLA N° 6
EJECUCION PRESUPUESTARIA
PARTIDA 12100 “PERSONAL EVENTUAL”
FUENTE 20 “RECURSOS ESPECIFICOS” ORGANISMO 230
“OTROS RECURSOS ESPECIFICOS” — GESTION 2023
(Expresado en cantidades y Bolivianos)

o . COSTO COSTO EJECUTADO

N DESCRIPCION MENSUAL TOTAL

1 | Administracién Central 1.662.518,00 19.950.216,00 14.886.761,14

5 E;’(;c;lon Administrativa Regional 2.973.321,00 35.679.852.00 27.429.11,20
Direccién Administrativa Regional 27.515.099,90

3 Cochabamba 3.035.867,00 36.430.404,00

4 Direccién Administrativa Regional 2.669.288,00 32.031.456,00 31.222.000,53
Santa Cruz

5 ggﬁicmon Administrativa Regional 1.448.684,00 17.384.208,00 12.251.265,00

TOTAL 11.789.678,00 141.476.136,00 | 113.304.237,77

12. INFORMACION SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE
RECURSOS, RESULTADOS DE LA EJECUCION DEL POA Y SU AVANCE
FISICO

12.1. INFORMACION DE INGRESOS RECAUDADOS EN LA GESTION 2023

NAABOL al ser una institucién publica descentralizada se encuentra facultada para
autorizar la explotacion de las actividades aeronauticas y no aeronauticas en las
terminales aéreas mediante el cobro de canones de arrendamiento por espacios
comerciales y publicitarios, entre otros, con la finalidad de generar ingresos para la
institucion, siendo el objetivo principal del &rea comercial la generacién de actividades
comerciales para obtener mayor rentabilidad en cuanto a Servicios Aeronauticos y No
Aeronauticos, teniendo como fuentes de ingreso, las siguientes:

- Actividades Aeronauticas: referente a todos los servicios de asistencia en
tierra que son facilitados a las aerolineas, Royalty por servicios auto prestados,
Aterrizajes, Estacionamiento, Derecho de Uso de Aeropuerto (DUAS), Servicios
de Navegacion Aérea, Servicios sobre Equipamiento, Comunicaciones,
Navegacion y Vigilancia (CNS), y otros que generen ingresos por concepto
aeronautico.
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- Actividades No Aeronauticas: referente a la explotacion de los espacios
comerciales (alquiler de espacios, oficinas, mostradores, Salas Vip, terrenos,
hangares, etc.), espacios publicitarios, activaciones de productos, sesiones de
filmacion y fotografia dentro los predios del aeropuerto, servicios de parqueo
cerrado, peaje y otros.

Los ingresos recaudados durante la gestion 2023, asciende a Bs569.655.084,00
(Quinientos sesenta y nueve millones seiscientos cincuenta y cinco mil ochenta y cuatro
00/100 bolivianos) equivalente al 98% respecto al presupuesto vigente. Siendo
importante aclarar que el presupuesto de recursos es indicativo y no limitativo. Las
recaudaciones se exponen de la siguiente forma:

TABLA N° 7 INGRESOS RECAUDADOS
Al 31 DE DICIEMBRE 2023
(Expresado en Bolivianos)

< PRESUPUESTO o
RUBRO DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADO | %

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS

12 ADMINISTRACIONES 356,549,668 | 423,624,643 | 119

15 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 1,682,883 6,480,396 | 385
INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA

16 PROPIEDAD 67,355,194 77,878,899 | 116

23 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 35,303,502 32,309,612 92
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS

35 FINANCIEROS 94,442,869 29,361,535 31
INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES

39 DE CAPITAL 27,481,294 0 0

TOTAL 582,815,410| 569,655,084 98

FUENTE: SISTEMA DE GESTION PUBLICA SIGEP

Las recaudaciones generadas y que constituyen recursos propios de NAABOL
permitieron realizar inversiones y compra de bienes para el mantenimiento y
mejoramiento de los aeropuertos administrados por la entidad.

12.2. RESULTADOS DE LA EJECUCION DEL POA Y SU AVANCE FiSICO

En el marco del PEI, se han establecido para la gestién 2023, nueve Acciones de Corto
Plazo aprobadas para la gestion 2023, las cuales alcanzaron un promedio en su avance
fisico acumulado al 31 de diciembre de 2023 del 79%, mientras que la ejecucién
financiera (devengado) alcanza el 90%, respecto la programacion 2023, tal cual se
detalle en el cuadro siguiente:
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RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PLAN OPERATIVO ANUAL 2023
Cumplimiento Gestion 2023

Avance
o Devengado Acum. 2023 e
o
= ~\ PRODUCTO O . . Accién de Corto Plazo
DENOMINACION: Objetivo Estratégico Institucional © ;
Q OMINACION, " oS ULTADD etivo Estratégico Ins g Gestion 2023 Vigente
u Monto Bs % %
2
o Efectuar una gestion administrativa de los recursos para la ejecucién de
u Se ha "";a“l" y procesos institucionales, con eficiencia, eficacia y transparencia, en el 202,081,959 192.174.443 95% 89%
w | ecutar proyectos | mejoradola |, oo o) ecarrolo sostenido de la stitucion, marco de las normas pibiicas y reglamentacion técnica legal y vigente.
& | deinversibnque | infraestructura
3 priorizando los aspectos humanos, operacionales,
I contribuyanal  { aeroportuaria para .
3 ) @ tecnolgicos, financieros y logisticos.
2 | wansporte areo. | la integracion del
Z ; .
g pais Desarrolar un Sistema de Gestign de Ia Calidad a los procesos sustanivos 1609000 Lareas7 o206 2%
y administrativos de la Institucion, certificado segan normas internacionales.
Contribuir en la programacion, supervision y evaluacion de planes de
desarroll rt tablecido en | ltados de la Agend:
esarolo asroportuario establecido e 0s resuitados e la Agenda 25308502 o os o
o Patridtica 2021-2025 y proyectos de inversion para la mejora, anpliacién de
2 aeropuertos.
é Se ha dotado y
cutar proyectos | mejorado la
w | Fecutar proy; s Construir, amplar y/o mejorar infraestructura ) )
& | deiversionque | infraestructura el oo e 105 aerouertos a nivel Implementar proyectos de inversion para la mejora, ampliacion y
© | contribuyanal | aeroportuaria para "a‘zm’;a‘ P equipamiento para los tres principales aeropuertos internacionales del pais 75.548.788 59.475.635 79% 60%
@ | wansporte aéreo. | laintegracion del (B Ao, Jorge Wisterman y Viru Viru)
g is
s pais.
1=
Haborar y ejecutar planes y proyectos de manteniniento y mejorarriento de
infraestructura aeroportuaria, adoptando las normas y procedinientos 16,051,552 13,643,856 85% 64%
técnicos
Planificar e implementar los procedimientos de prestacion de servicios de
seguridad aeroportuaria, faciltacién y otros auxiliares, en los aeropuertos 164.133.527 143.300.682 87% 88%
que controla a Institucion, segan la RAB y recomendaciones de la OACL
o
2
4
5 Fortalecer y Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en los
2
& Dromoverel Ee"d“""o” fnanciera]  Servicos de g‘a"e?am" Adrea, Aenoporiuanos Y | panificar, eiecutar y controlar los procedirientos operativos del Sistera de
5 Desarrol “a e lel Programa especializados afines, '"""I"ZB" lo los riesgos Navegacion Aérea en el espacio aéreo nacional, segun las 26.457.113 21.279.041 80% 74%
2 {sector Aeroniutco. operacionales y & A
&
=
Incentivar alos operadores aéreos y poblacion en general a utiizar
b UL o 31.236.982 30.374.044 9% 83%
nuestros servicios seguros y de calidad.
it
&
&
™ Fortalecer
u o ereyl ecucion financiera|  COMaT con la modernizacion del equipaniento Formular y ejecutar planes, programas y proyectos de equipamiento,
§ De:;':‘;“n o & d“:l‘g‘ﬂ ‘m";'e' necesario para la atencién a la navegacién aérea, |mantenimiento y/o reparacién de los sistemas de comunicacion electronicos, 30.392.987 26.651.036 88% 90%
s h 9 comunicacién y los servicios aeroportuarios. electromecanicos e informéticos de la Institucion.
2 isector Aeronautico.
g
&
TOTALES 582.815.410 523.148.359 90% 79%

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion — SIGEP

13. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS SEGUN PARTIDAS
PRESUPUESTARIAS Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

13.1. PRESUPUESTO DE GASTOS

NAABOL inici6 sus operaciones en la gestion 2023 con un presupuesto de
B528.713.698,00 (Quinientos veintiocho millones setecientos trece mil seiscientos
noventa y ocho 00/100 bolivianos) aprobado mediante Ley N° 1493 de 17 de diciembre
2022. Sin embargo, en el mes de agosto este presupuesto se incrementa en
Bs3.361.010,00 (Tres millones trescientos sesenta y un mil diez 00/100 bolivianos) con
fuente 43-415 Agencia Internacional de Fomento (BM) para el Proyecto Mejoramiento
Aeropuerto de Rurrenabaque y mediante Ley N° 1543 de 22 de noviembre 2023
“Modificaciones al Presupuesto General del Estado — Gestién 2023”, se incrementa
presupuesto de gasto corriente en Bs50.740.702,00 (Cincuenta millones setecientos
cuarenta mil setecientos dos 00/100 bolivianos).
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En consecuencia, el presupuesto vigente de Navegacion Aérea y Aeropuertos
Bolivianos asciende a Bs582.815.410,00 (Quinientos ochenta y dos millones
ochocientos quince mil cuatrocientos diez 00/100 bolivianos).

TABLA N° 8
PRESUPUESTO DE GASTO
Al 31 DE DICIEMBRE 2023
(Expresado en Bolivianos)

) FUENTE | PRESUPUESTO | MODIFICACIONES | PRESUPUESTO VIGENTE
DESCRIPCION | "EinaN INICIAL
: PARCIAL TOTAL
GASTO
CORRIENTE 20-230 405.170.866 50.740.702 | 455.911.568| 455.911.568
- 20-230 91.600.340 0 91.600.340
'PNVBEL'TS'AON 126.903.842
UBLIC 43-415 31.942.492 3.361.010 35.303.502
TOTAL 528.713.698 54.101.712| 582.815.410| 582.815.410
13.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTO CORRIENTE

El presupuesto de gasto corriente es de Bs455.911.568,00 (Cuatrocientos cincuenta y
cinco millones novecientos once mil quinientos sesenta y ocho 00/100 bolivianos), la
ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre 2023 asciende a Bs415.244.239,00
(Cuatrocientos quince millones doscientos cuarenta y cuatro mil doscientos treinta y
nueve 00/100 bolivianos) equivalente al 91%, como se detalla a continuacion:

TABLA N° 9 EJECUCION GASTO CORRIENTE
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(Expresado en Bolivianos)

< FUENTE PRESUPUESTO ®
DA DESCRIPCION FINAN. VIGENTE EJECUTADO %

1| ADMINISTRACION CENTRAL 20-230 211.615.379 199.591.731 94
DIRECCION ADMINISTRATIVA 20-230

2 REGIONAL LA PAZ 71.023.998 59.405.756 84
DIRECCION ADMINISTRATIVA 20-230

3 REGIONAL COCHABAMBA 68.658.840 59.892.426 87
DIRECCION ADMINISTRATIVA 20-230

4 REGIONAL SANTA CRUZ 76.476.466 72.038.401 94
DIRECCION ADMINISTRATIVA 20-230

5 REGIONAL BENI 28.136.885 24.315.925 86

TOTAL 455.911.568 415.244.239 91

FUENTE: SISTEMA DE GESTION PUBLICA SIGEP
13.2.1. PAGO A TERCEROS
a) Deudas contraidas por la ex AASANA

Del presupuesto asignado a NAABOL en gasto corriente para la gestion 2023, esta
entidad asumio el pago de deudas contraidas por la EX AASANA, realizando el pago de

i - S : T

www.naabol.gob.bo
Calle Reyes Ortiz N° 74 Esq. Federico Suazo - Edif. FEDEPETROL Pisos 4-5-6-8 al 14 Telefono: (591) 2351305

La Paz - Bolivia



ESTADO PLURINACIONAL DE m j :
BOLIVIA MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA N OI

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

obligaciones por Bs69.403.916,26 (Sesenta y nueve millones cuatrocientos tres mil
novecientos dieciséis 26/100 Bolivianos), en cumplimiento a la Disposicion Adicional
Octava del Decreto Supremo N° 4630 de 30 de noviembre 2021, que establece “Los
contratos, licencias, convenios, créditos u otros de indole administrativo que fueron
suscritos por AASANA seran asumidos por parte de NAABOL”.

TABLA N° 10 PAGO DEUDAS CONTRAIDAS POR LA EX AASANA
AL 31 DE DICIEMBRE 2023
(Expresado en Bolivianos)

No DESCRIPCION NORMATIVA ACUMULADO

1 | TESORO GENERAL DE LA NACION DS N. 24641 - 04/06/97 1.686.523,70

, | CONVENIO DE DESEMPENO| DS N. 4363 - 13/10/2020 | 16.190.425,20
INSTITUCIONAL Y FINANCIERO - TGN

5 | CONVENIO DE DESEMPENO| DS N. 4528 - 24/06/2021 | 30.409.655,83

INSTITUCIONAL Y FINANCIERO - TGN
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO| DS N. 27952 - 22/12/04 Y 4.780.668,84
4 | REGIONAL - FNDR CONTRATO DE

PRESTAMO N. 001/08
LIQUIDADORA DE AASANA - PASIVOS| DS N°4630 - 30/11/2021 13.430.257,08
VARIOS
6 | ICO ESPANA - BCB CONVENIO DE CREDITO 2.906.385,61

TOTAL | 69.403.916,26

Estas transacciones se realizaron en cumplimiento a la Disposicion Adicional Octava del
Decreto Supremo N° 4630 de 30 de noviembre 2021, que establece “Los contratos,
licencias, convenios, créditos u otros de indole administrativo que fueron suscritos por
AASANA seran asumidos por parte de NAABOL".

13.2.2. Transferencia de recursos al TGN

Como parte del logro positivo en recaudaciones para el Estado, NAABOL en el mes de
septiembre transfirid la suma de Bs2.000.000,00 (Dos millones 00/100 bolivianos) al
Tesoro General de la Nacién por Aporte a la Politica Social del Estado, en cumplimiento
a Disposicion Adicional Novena del Decreto Supremo N° 4630 de 30 de noviembre 2021.
Que estable: “NAABOL transferira un porcentaje de sus recursos especificos a favor del
TGN, como aportes para la politica social del Estado”. Adicionalmente en el mes de
octubre se transfirié la suma de Bs2.000.000,00 (Dos millones 00/100 bolivianos) al
Tesoro General de la Nacién como aporte para el pago del Bono Juancito Pinto, en
cumplimiento al Decreto Supremo N° 5031 de 27 de septiembre 2023.

TABLA N° 11 TRANSFERENCIA DE RECURSOS AL TGN
AL 31 DE DICIEMBRE 2023

(Expresado en Bolivianos)
NO BENEFICIARIO NORMATIVA ACUMULADO

1 | APORTE PARA POLITICA SOCIAL DEL ESTADO - TGN | DS N° 4630 - 30/11/2021 | 2.000.000,00
BONO JUANCITO PINTO - TGN DS N°5031 - 27/09/2023 | 2.000.000,00
TOTAL | 4.000.000,00

sty e . B . K e

www.naabol.gob.bo
Calle Reyes Ortiz N° 74 Esq. Federico Suazo - Edif. FEDEPETROL Pisos 4-5-6-8 al 14 Telefono: (591) 2351305

La Paz - Bolivia



ESTADO PLURINACIONAL DE m j
BOLIVIA MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA N o I

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

13.2.3. Transferencia de recursos a la liquidadora DE AASANA

Mediante Decreto Supremo N° 5075 de fecha 29 de noviembre 2023, se amplia el plazo
de funcionamiento de la Liquidadora de AASANA hasta el 1 de diciembre 2024 y
establece que Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos NAABOL financiara los
gastos de funcionamiento a partir del 1 de diciembre 2023.

En cumplimiento al Decreto Supremo sefalado, se realiz6 la transferencia de recursos
a la Liquidadora de AASANA por Bs203.144,00 (Doscientos tres mil cientos cuarenta y
cuatro 00/100 Bolivianos) para gastos de su funcionamiento correspondiente al mes de
diciembre 2023.

TABLA N° 12 TRANSFERENCIA DE RECURSOS A LIQUIDADORA DE AASANA
AL 31 DE DICIEMBRE 2023

(Expresado en Bolivianos)
NO BENEFICIARIO NORMATIVA ACUMULADO

LIQUIDADORA DE AASANA - GASTOS DE

o -
FUNCIONAMIENTO DS N° 5075 - 23/11/2023 203.144,00

TOTAL 203.144,00

El pago de la deuda y transferencias realizadas, forman parte de la ejecucién de gasto
corriente.

13.3. Ejecucion presupuestaria de inversion publica

El presupuesto inicial de inversion publica para la gestion 2023, ascendia a
Bs123.542.832,00 (Ciento veintitrés millones quinientos cuarenta y dos mil ochocientos
treinta y 00/100 bolivianos), distribuidos en 15 proyectos.

El presupuesto vigente para la gestion 2023, fue de un total de Bs126.903.842,00
(Ciento veintiséis millones novecientos tres mil ochocientos cuarenta y dos 00/100
bolivianos), monto que incluye Bs3.361.010 (Tres millones trescientos sesenta y un mil
diez 00/100 bolivianos), correspondiente a un adicional del proyecto Mejoramiento del
Aeropuerto de Rurrenabaque.

Asimismo, se realizé una modificacion y ajuste a los proyectos de inversion publica con
la inclusion de dos (2) proyectos adicionales, por lo cual, la cartera de proyectos de
NAABOL alcanzé a 17 proyectos.

La ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre 2023 asciende a Bs107.892.655,00
(Ciento siete millones ochocientos noventa y dos mil seiscientos cincuenta y cinco
00/100 bolivianos) equivalente al 85%, como se detalla a continuacion:

i - S : T
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TABLA N° 13
EJECUCION PRESUPUESTARIA INVERSION PUBLICA 2023
AL 31 DE DICIEMBRE 2023
(Expresado en Bolivianos)

ND

CODIGO SISIN

DESCRIPCION

FUENTE
FINAN.

PRESUPUESTO
INICIAL

PRESUPUESTO
VIGENTE

EJECUTADO

%

3890000100000

REPOS. SISTEMA DE
APROXIMACION
INSTRUMENTAL

AEROPUERTO JORGE
WILSTERMANN

20-230 11.136.000,00

9.220.258

5.909.341

64

3890000200000

REPOS. SISTEMA DE
APROXIMACION
INSTRUMENTAL

AEROPUERTO EL ALTO

20-230 11.136.000,00

10.194.779

5.905.980

58

3890000300000

MEJORAMIENTO
SISTEMA
AERONAUTICO AMHS
AEROPUERTO
INTERNACIONAL EL
ALTO

20-230 6.960.000,00

6.960.000

6.858.755

99

3890000400000

CONSTRUCCION TORRE
DE CONTROL
AEROPUERTO
RIBERALTA

20-230 4.741.965,00

4.741.965

4.349.675

92

3890000500000

MEJORAMIENTO
AEROPUERTO DE
PUERTO SUAREZ

20-230 7.037.395,00

4.177.786

3.225.936

i

3890000600000

IMPLEMENTACION
PUENTE DE ABORDAJE
AEROPUERTO
ALCANTARI

20-230 7.282.118,00

7.060.610

5.997.054

85

3890000700000

EQUIPAMIENTO AVSEC
AEROPUERTOS EL
ALTO, J. WILSTERMANN,
VIRU VIRU Y J. HENRICH

20-230 13.324.500,00

13.324.500

12.999.700

98

3890000900000

MEJ. (EDTP) LADO AIRE
AEROPUERTO
INTERNACIONAL DE EL
ALTO

20-230 =

690.000

662.400

96

3890001000000

MEJORAMIENTO LADO
AIRE AEROPUERTO
INTERNACIONAL JORGE
WILSTERMANN

20-230 3.316.512,00

3.316.512

3.316.511

100

10

3890001100000

REPOS. LOSAS
DETERIORADAS
PLATAFORMA
PRINCIPAL Y CALLES
DE RODAJE
AEROPUERTO VIRU
VIRU

20-230 4.216.326,00

4.216.326

3.767.473

89

11

3890001200000

MEJORAMIENTO Y
EQUIPAMIENTO AREA
DE CARGA

20-230 7.477.057,00

7.477.057

7.062.676

94
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AEROPUERTO DE VIRU
VIRU
MEJORAMIENTO Y
EQUIPAMIENTO AREA
DE CARGA
AEROPUERTO EL ALTO
MEJORAMIENTO Y
EQUIPAMIENTO AREA
13| 3890001400000 DE CARGA 20-230 5.665.051,00 5.665.051 5.474.960 97
AEROPUERTO JORGE
WILSTERMANN
EQUIPAMIETO
TRANSFORMADORES Y
14| 3890001500000 GENERADOR MOVIL 20-230 3.143.767,00 2.825.956 2.410.367 85
AEROPUERTO VIRU
VIRU
AMPL, PLATAFORMA,
PASILLO Y PUENTE
ABORAJE N° 8
15 | 3890001600000 AEROPUERTO 20-230 - 6.244.700 3.250.755 52
INTERNACIONAL VIRU
VIRU
MEJORAMIENTO
16 | 5120124900000 AEROPUERTOS DE 20-230 750.000,00 71.191 71.191 100
BOLIVIA
MEJORAMIENTO
17 | 5120115900000 AEROPUERTO 43-415 31.942.492,00 35.303.502 34.773.164 | 98
RURRENABAQUE

12 | 3890001300000 20-230 5.413.649,00 5.413.649 1.856.717 34

TOTAL | 126.903.842 107.892.655 | 85

En consecuencia, el presupuesto institucional de NAABOL gestion 2023, fue de
Bs582.815.410 (Quinientos ochenta y dos millones ochocientos quince mil
cuatrocientos diez 00/100 bolivianos), la ejecucion presupuestaria Bs523.136.895
(Quinientos veintitrés millones ciento treinta y seis mil ochocientos noventa y cinco
00/100 Bolivianos) equivalente al 90%, conforme se detalla a continuacion:

) TABLA N° 14 )
EJECUCION PRESUPUESTARIA GESTION 2023
(Expresado en Bolivianos)

FUENTE MODIFICA- PRESUPUESTO VIGENTE

4 FINAN. | PRESUPUESTO | CIONES 9

DESCRIPCION EIAL ST AL EJECUTADO | %

GASTO

CORRIENTE 20-230 405.170.866 | 50.740.702 455.911.568 | 455.911.568 | 415.244.239 | 91
. 20-230 91.600.340 0 91.600.340

INVERSION 126.903.842 | 107.892.655 | 85
PUBLICA 43-415 31.942.492 3.361.010 35.303.502

TOTAL 528.713.698 | 54.101.712 582.815.410 | 582.815.410 | 523.136.895 | 90

FUENTE: SISTEMA DE GESTION PUBLICA SIGEP

14. INFORMACION DEL PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES

Conforme a los requerimientos técnicos y operacionales de la entidad, en la gestion
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2023 se realizaron la contratacion de bienes, obras o servicios por un total de
Bs250.016.052,88 (Doscientos cincuenta millones dieciséis mil cincuenta y dos 88/100
bolivianos), bajo las siguientes modalidades y cuantias:

TABLA N° 15
CONTRATACIONES DEL PAC REALIZADAS EN LA GESTION 2023
POR MODALIDAD DE CONTRATACION

MODALIDAD DE CONTRATACION CUANTIA EN BS PORC';)NTAJE
ANPE 49.663.322,11 20%
LICITACIONES PUBLICA 129.656.882,56 52%
CONTRATACION MENOR 2.654.846,24 1%
CONTRATACION DIRECTAS 13.984.432.16 5 5%
CONTRATACION POR EXCEPCION 3.834.414,52 1.5%
OTRAS MODALIDADES 50.222.155,29 20%
DESASTRES O EMERGENCIAS - :
TOTAL 250.016.052,88 100%

La mayor asignacion de recursos esta relacionada con los proyectos de mantenimiento
y mejoramiento de los aeropuertos que seran detallados mas adelante.

15. INFORMACION SOBRE SERVICIOS, PROYECTOS Y BENEFICIARIOS
PROYECTADOS

a) Servicios y beneficiarios

NAABOL tiene a su cargo la planificacion de la infraestructura aeronautica, la
administracion, direccidn, construccion, supervision, mejoramiento, mantenimiento e
implementacién de aerédromos abiertos al servicio publico en el territorio nacional; la
organizacion del espacio aéreo, el control de Transito Aéreo, la prestacion de servicios
auxiliares a las aeronaves y el registro actualizado de todos los aerédromos regulares
del pais.

Las funciones desarrollas por NAABOL, permite generar la siguiente prestacion de
servicios:

1) Servicios de Navegacién Aérea:
e Servicios al aterrizaje y despegue de aeronaves (Control Area,
Aproximacion, Torre y ARO).
Servicios de proteccién al vuelo y en ruta.
Servicio de comunicaciones y radio, frecuencias en zonas de control.
Informacion meteoroldgica.
Servicio de sefiales, iluminacién y ayudas visuales.
Informacion Aeronautica (AIS).
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2) Servicios Aeroportuarios:
e Servicios en tierra tanto a pasajeros y aeronaves de operadores en
general.
Servicios de Extincién de Incendios (SEI).
Servicios de Facilitacion.
Servicios de Seguridad Aeroportuaria.
Servicios de Asistencia en Tierra (SAT).

3) Supervision, fiscalizacion y mantenimiento

e Supervision y/o fiscalizacién de estudios de factibilidad técnica y
economica.

e Fiscalizacion de la ejecucion de obras de mejoramiento de la
infraestructura aeroportuaria a cargo de NAABOL.

¢ Mantenimiento de equipos de los sistemas de comunicacién,
navegacion, vigilancia, gestiéon de transito aéreo, meteorolégicos y
otros.

e Mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria a cargo de NAABOL.

TABLA N° 16

SERVICIOS — BENEFICIARIOS 2023
CANTIDAD DE BENEFICIARIOS

DETALLE DE SERVICIOS

DIRECTOS INDIRECTOS
e Servicios al aterrizaje y despegue de aeronaves (Control Area, 3 lineas aéreas @ Alrededor de 6.3
Aproximacion, Torre y ARO). nacionales. millones de
Servicios de proteccion al vuelo y en ruta. 7 lineas aéreas | Pasajeros al afio.
internacionales. ® 619.311 kilos de

Servicio de comunicaciones y radio, frecuencias en zonas de
control.

aeronaves privadas y de
aviacion general.

transporte de
correo.

e Informacion meteoroldgica. -
e

e Servicio de sefiales, iluminacion y ayudas visuales. 3 Empresas de servicios S~ '33
» - de aprovisionamiento de € transporte de

® Informacion Aeronautica (AlS). abordo carga.

® Servicios en tierra tanto a pasajeros y aeronaves de operadores 4 Empresas de Carga y

en general. correo

® Servicios de Extincion de Incendios (SEI).

® Servicios de Facilitacion.

® Servicios de Seguridad Aeroportuaria.

® Servicios de Asistencia en Tierra (Rampa).

b) Proyectos

En la gestion 2023, se ha programado la ejecuciébn de quince (15) proyectos de
inversioén, sin embargo, se adicionaron dos (2) proyectos, de los cuales se expondra su
avance y ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2023, en dos grupos por la Direccién
Nacional responsable:
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i Los proyectos a cargo de la Direccion Nacional de Desarrollo y
Mantenimiento Aeroportuario fueron:

PROYECTO: MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL AREA DE CARGA DEL
AEROPUERTO DE EL ALTO

Durante la gestibn 2023, se llevaron a cabo diversas iniciativas para optimizar la
infraestructura del aeropuerto, asegurando su capacidad para manejar el aumento de la
demanda y cumplir con las normativas internacionales. Las mejoras implementadas han
contribuido directamente a la eficiencia operativay a la calidad de los servicios ofrecidos.
El presupuesto inicial del proyecto fue de Bs5.413.649,00 (Cinco millones cuatrocientos
trece mil seiscientos cuarenta y nueve 00/100 bolivianos), sin embargo, se hizo un ajuste
por el monto total de Bs5.306.617,36 (Cinco millones trecientos seis mil seiscientos
diecisiete 36/100 bolivianos) lo que representa un ahorro de Bs107.031,72 (Ciento siete
mil treinta y uno 72/100 bolivianos), para NAABOL y el Estado, habiéndose previsto los
siguientes componentes:

TABLA N° 17
COMPONENTES DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL
AREA DE CARGA DEL AEROPUERTO DEL ALTO

Monto Monto Ejecutado
Contratado (Bs.) Gestion 2023

Componente Detalle de Componente

Obras Civiles - Mejoramiento y
Equipamiento del Area de Carga del Obras Civiles 886.467,36 886.467,36
Aeropuerto de El Alto

Supervision - Mejoramiento y
Equipamiento del Area de Carga del Supervisién Técnica 60.000,00 60.000,00
Aeropuerto de El Alto

Escaner de Rayos X Para

L, P 3.449.900,00 0,00
Inspeccién de Carga Aérea
o _ _ Montacarga (Grua Horquilla 3 539.000,00 539.000,00
Adquisicion de Equipamiento - i Tn)
Mejoramiento y Equipamiento del Area | petector de Metales 23.650,00 23.650,00
de Carga del Aeropuerto de El Alto
Balanza de 2 TN 36.800,00 36.800,00
Racks de Almacenamiento Tipo 310.800,00 310.800,00
A S/Planos
Monto en bolivianos 5.306.617,36 1.856.717,36

En el componente de Obras Civiles, éste se encuentra concluido con un avance fisico
financiero del 100%. Sin embargo, en la adquisicion de equipamiento, en la gestion 2023
se ejecutd Bs1.856.717 (Un millbn ochocientos cincuenta y seis mil setecientos
diecisiete 00/100 bolivianos) (34%) debido a que en la adquisicion del ITEM “Escaner
de Rayos X para Inspeccion de Carga Aérea”, se tuvo la Resolucion del contrato con el
proveedor por causas de fuerza mayor o caso fortuito, lo que impidi6 su ejecucion. Sin
embargo, este sera licitado en la gestion 2024.
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Esta inversion para el Mejoramiento de infraestructura, equipamiento frigorifico,
plataforma de circulacion, instalaciones de cadmaras de seguridad, equipamiento de
rayos X, oficinas y facilidades para el area administrativa y vias de comunicacion al area
de carga del Aeropuerto de El Alto permite a los usuarios de carga del departamento de
La Paz, contar con un espacio adecuado para el almacenamiento y manejo de la carga
aérea, situado cerca al area de aduanas y de facil acceso para personas y vehiculos
autorizados. Esta inversion beneficia a los usuarios en él envié de mas de 6.832.852 Kg
de carga (embarcada y desembarcada) en dicho aeropuerto (Anuario Estadistico DGAC
2022).

PROYECTO: CAMBIO DE LOSAS DETERIORADAS EN PLATAFORMA PRINCIPAL
Y CALLES DE RODAJE B Y G DEL AEROPUERTO VIRU VIRU

Durante la gestibn 2023, se realizaron acciones que han contribuido a elevar los
estandares operativos, beneficiando directamente a la poblacion de pasajeros aéreos y
consolidando el aeropuerto fundamental en el sistema de transporte aéreo.

El presupuesto programado fue de Bs4.216.326,00 (Cuatro millones doscientos
dieciséis mil trescientos veintiséis 00/100 bolivianos), el contrato suscrito con la empresa
constructora fue de Bs3.922.074,67 (Tres millones novecientos veintidés mil setenta y
cuatro 67/100 bolivianos), y se logré una ejecucion de Bs3.767.473,01 (Tres millones
setecientos sesenta y siete mil cuatrocientos setenta y tres 01/100 bolivianos), con los
siguientes componentes:

TABLA N° 18
COMPONENTES DEL PROYECTO: CAMBIO DE LOSAS DETERIORADAS EN
PLATAFORMA PRINCIPAL Y CALLES DE RODAJE B Y G DEL AEROPUERTO

VIRU VIRU
Componente Detalle de Monto Contratado Monto Ejecutado

P Componente (Bs.) Gestion 2023
Cambio de Losas Deterioradas en
Plataforma Principal y Calles de -
Rodaje B Y G Aeropuerto de Viru Obras Civiles 3.832.074,67 3.686.941,33
Viru - Obras Civiles
Supervision Técnica - Cambio de
Losas Deterioradas en Plataforma . ——
Principal y Calles de Rodaje B y G Supervision Técnica 90.000,00 80.531,68
Aeropuerto de Viru Viru

Monto en bolivianos 3.922.074,67 3.767.473,01

Con esta inversion se ha logrado la sustitucion de 83 losas deterioradas en la plataforma
principal y las calles de rodaje B y G, que han contribuido a optimizar la eficiencia
operativa, precautela las ruedas y rodamientos de las aeronaves, ademas garantiza la
seguridad y eficiencia en las operaciones aéreas en el Aeropuerto Internacional de Viru
Viru, beneficiando aproximadamente 2.781.899 de usuarios pasajeros aéreos (Anuario
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Estadistico DGAC 2022) y al transporte de correo y carga.

Cabe hacer notar que, si bien el proyecto tiene una ejecucion fisica del 100%, el mismo
se encuentra en fase de pruebas de funcionamiento por un plazo 180 dias calendario.

PROYECTO: PROVISION E_INSTALACION DE TRANSFORMADORES Y
GENERADOR MOVIL EN EL AEROPUERTO DE VIRU VIRU

Durante la gestion anterior, se llevd a cabo con éxito el proyecto de provision e
instalacion de transformadores y un generador moévil en el Aeropuerto Internacional de
Viru Viru, con un presupuesto inicial de Bs3.143.767 (Tres millones ciento cuarenta y
tres mil setecientos sesenta y siete 00/100 bolivianos), modificado a Bs2.825.956,00
(Dos Millones Ochocientos Veinticinco Mil Novecientos Cincuenta y Seis 00/100
bolivianos).

El monto contratado fue de Bs2.410.366,60 (Dos millones cuatrocientos diez mil
trescientos sesenta y seis 60/100 bolivianos), lo que representa un ahorro
presupuestario de Bs415.589,40 (Cuatrocientos quince mil quinientos ochenta y nueve
40/100 bolivianos), la ejecucion fisico financiera fue del 100%, con los siguientes
componentes:

TABLA N° 19
COMPONENTES DEL PROYECTO: PROVISION E INSTALACION DE
TRANSFORMADORES Y GENERADOR MOVIL EN EL AEROPUERTO DE VIRU

VIRU
Monto Contratado Monto Ejecutado
Componente Detalle de Componente (Bs.) Gestion 2023
Subseccion 2,2 (Dos
Transformadores Secos, Uno 1.220.239,60 1.220.239,60
de 800 Kva y Otro de 300 Kva)
Prov. Instalacion de
Transformadores y Generador Subseccién 3 (un
Movil Aeropuerto de Viru Viru Transformador Convencional de 400.127,00 400.127,00
300 Kva)
Generador Movil Diesel de 500 790.000,00 790.000,00
KVA
Monto en bolivianos 2.410.366,60 2.410.366,60

El 20 de noviembre de 2023 se suscribi6 el Acta de Entrega de los Transformadores, en
la actualidad operan de manera eficiente.

La instalacion y el funcionamiento de 2 transformadores para la subseccién 2,2 (Dos
Transformadores Secos, Uno de 800 Kva y Otro de 300 Kva), 1 transformador para
subseccién 3 (un Transformador Convencional de 300 Kva) y 1 Generador mévil diésel
de 500KVA permiten mejorar significativamente la capacidad y confiabilidad del

T —
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suministro eléctrico en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru, contribuyendo asi a la
seguridad y eficiencia de las operaciones aeroportuarias, ademas ha beneficiado
directamente a los mas de 2.781.899 de usuarios pasajeros aéreos (Anuario Estadistico
DGAC 2022) proporcionando un servicio eléctrico mas confiable.

PROYECTO: CONSTRUCCION NUEVA TORRE DE CONTROL, BLOQUE TECNICO
Y SALA DE MAQUINAS AEROPUERTO DE RIBERALTA

Este proyecto, que cont6 con un presupuesto programado de Bs4.741.965,00 (Cuatro
millones setecientos cuarenta y un mil novecientos sesenta y cinco 00/100 bolivianos),
tuvo como objetivo principal mejorar las condiciones y el servicio en las operaciones
aéreas en la zona, garantizando la seguridad de las operaciones aéreas en Riberalta, y
estaba compuesto por los siguientes componentes:

TABLA N° 20
COMPONENTES DEL PROYECTO: CONSTRUCCION NUEVA TORRE DE
CONTROL, BLOQUE TECNICO Y SALA DE MAQUINAS AEROPUERTO DE

RIBERALTA
Detalle de Monto Contratado | Monto Ejecutado LD
CEmpemEis Componente Final (Bs.) Gestion 2023 PR
) Gestion 2024
Obras Civiles -
Construccién Nueva
jLorre de Corgggy Qiaias 4.307.547,47 |  4.169.627,40 137.919,19
Blogue Técnico y Sala | Civiles
de Maquinas
Aeropuerto de Riberalta
Supervision -
Construccion Nueva
Torre de Control Supervision
Blogue Técnicoy Sala | Técnica 200.000,00 180.048,00 36.677,31
de Maquinas
Aeropuerto de Riberalta
Monto en bolivianos 4.507.547,47 4.349.675,40 174.596,50

El monto contratado fue de Bs4.507.547,47 (Cuatro millones quinientos siete mil
quinientos cuarenta y siete 47/100 bolivianos), lo que representa un ahorro
presupuestario de Bs234.417,53 (Doscientos treinta y cuatro mil cuatrocientos diecisiete
53/100 bolivianos). Al 31 de diciembre de 2023, el monto ejecutado es de
Bs4.349.675,40 (Cuatro millones trecientos cuarenta y nueve mil seiscientos setenta y
cinco 40/100 bolivianos) logrando la ejecucion financiera del 93.41%, con una ejecucion
fisica del 100%.

La construccién exitosa de estas nuevas instalaciones ha fortalecido la infraestructura
aeroportuaria de Riberalta, mejorando el servicio en las operaciones aéreas con
seguridad y contribuyendo al desarrollo del transporte aéreo en la zona.

La inversion realizada beneficia a un aproximado de 49.694 pasajeros aéreos de la
poblacién de Riberalta y comunidades cercanas (Anuario estadistico DGAC 2022)
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PROYECTO: MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL AREA DE CARGA DEL
AEROPUERTO DE JORGE WILSTERMANN

Durante la gestion 2023, se ha llevado a cabo con éxito el proyecto de mejora de
equipamiento e infraestructura en el Aeropuerto Jorge Wilstermann, que tuvo como
objetivo principal optimizar las condiciones operativas y cumplir con los estandares
internacionales establecidos por la OACI.

El presupuesto asignado para el proyecto fue de Bs5.665.051,00 (Cinco millones
seiscientos sesenta y cinco mil cincuenta y uno 00/100 bolivianos) y el contratado
suscrito fue por Bs5.494.755,34 (Cinco millones cuatrocientos noventa y cuatro mil
setecientos cincuenta y cinco 34/100 bolivianos), lo que representa un ahorro de
Bs170.295,66 (Ciento setenta mil doscientos noventa y cinco 66/100 bolivianos),
contemplando los siguientes componentes:

TABLA N° 21
COMPONENTES DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL
AREA DE CARGA DEL AEROPUERTO DE JORGE WILSTERMANN

Monto Contratado
Final (Bs.)

Componente Detalle de Componente

Mejoramiento y Equipamiento
del Area de Carga del
Aeropuerto Jorge Wilstermann -
Obras Civiles

Obras Civiles 845.133,34

Supervisién Técnica -
Mejoramiento y Equipamiento
del Area de Carga del
Aeropuerto Jorge Wilstermann

Supervision Técnica 70.000,00

Prov. e Inst. de Equipo Escaner de Rayos X
de Rayo Doble para Inspeccion de Carga 3.449.900,00
Aérea Paletizada

L, . ) Minicargador con Portapalet 631.960,00
Adquisicién de Equipamiento -

Mejoramiento y Equipamiento Montacarga (Grua Horquilla 3 Tn) 295.790,00

iel AreageJCargaVSgTIt Detector de Metales Tipo Arco 52.100,00

eropuerto Jorge wviistermann Detector de Metales Tipo Manual 8.760,00
Balanza de 2tn Visor de Piso Multifuncién 44.912,00
Racks de Almacenamiento 96.200,00
Monto en bolivianos 5.494.755,34

En la gestién 2023, se ejecutd Bs5.474.959,97 (Cinco millones cuatrocientos setenta y
cuatro mil novecientos cincuenta y nueve 97/100 bolivianos) lo que representa la
ejecucion financiera del 97%, frente a la ejecucion fisica del 100%.

En el componente de obras civiles, la infraestructura del Aeropuerto Jorge Wilstermann
fue renovada, proporcionando instalaciones modernas y eficientes, habiéndose
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procedido a la recepcidn provisional de las Obras Civiles el 22 de diciembre de 2023 y
se tiene previsto que su Recepcion Definitiva a mediados del mes de enero de 2024.

Por otro lado, en el componente de equipamiento, los distintos Items fueron entregados
en los plazos establecidos, se encuentra plenamente operativo y en funcionamiento para
la atencion de carga en el aeropuerto.

La implementacién del area de carga permite a los usuarios de carga de Cochabamba
contar con un espacio adecuado para el almacenamiento y manejo de la carga aérea,
situado cerca al area de aduanas y de facil acceso para personas y vehiculos
autorizados. Esta inversion beneficia a los usuarios en él envié de mas de 5.125.426 Kg
de carga (embarcada y desembarcada) en dicho aeropuerto (Anuario Estadistico DGAC
2022).

PROYECTO: MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL AREA DE CARGA DEL
AEROPUERTO VIRU VIRU

Durante la gestion pasada, se ejecutd con éxito el proyecto de adquisicion de
equipamiento de seguridad e infraestructura especializada en controles de seguridad de
carga en el Aeropuerto Internacional Viru Viru. Este proyecto, tenia como objetivo
principal satisfacer las necesidades potenciales del transporte de carga sin riesgo,
estableciendo centros aéreos de distribucidon de carga nacional e internacional.

El presupuesto inicial asignado fue de Bs7.477.056,97 (siete millones cuatrocientos
setenta y siete mil cincuenta y seis mil 97/100 bolivianos), realizandose la suscripcion
del contrato por Bs7.062.676,45 (Siete millones sesenta y dos mil seiscientos setenta y
seis 45/100 bolivianos), lo que representa un ahorro presupuestario de Bs76.034,52
(Setenta y seis mil treinta y cuatro 52/100 bolivianos), y consta de los siguientes
componentes:

TABLA N° 22
COMPONENTES DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL
AREA DE CARGA DEL AEROPUERTO VIRU VIRU

Monto Contratado
Componente Detalle de Componente Final (Bs.)
Obras Civiles - Mejoramiento y Equipamiento del -
Area de Carga del Aeropuerto de Viru Viru Obras Civiles 2.850.833,36
Supervision - Mejoramiento Y Equipamiento del o
Area de Carga del Aeropuerto de Viru Viru Supervision Técnica 80.000,00
Adquisicion de Equipo de Inspeccion por
Rayos X para Palets 180180 2is Al sl
Detector de Metales 52.000,00
Adquisicién de Equipamiento del Area de Carga del | Balanza de 2 TN 41.000,00
Aeropuerto de Viru Viru i
p Raqks_; de Almacenamiento de Carga 245 342.000,00
Posiciones
Montacarga (Grua Horquilla 3 TN) 295.750,00
Camaras Frigorificas 141.093,09
Monto en bolivianos 7.062.676,45
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En la gestion 2023 se ejecutd Bs.7.062.676 (Siete millones sesentay dos mil seiscientos
setenta y seis 00/100 bolivianos), es decir el 94%, con una ejecucion fisica del 100%.

El Componente Obras Civiles fue concluido en el mes de noviembre de 2023 y junto a
los Items de Equipamiento se encuentran en pleno funcionamiento logrando asi que la
infraestructura de carga del Aeropuerto Internacional Viru Viru proporcione a la
poblacién usuaria instalaciones modernas y eficientes al contar con el equipamiento
frigorifico, plataforma de circulacion, instalaciones de camaras de seguridad,
equipamiento de rayos X y otros que mejoran la eficiencia en la gestién de operaciones
aéreas y de carga.

Las inversiones para la implementacion del area de carga, permite a los usuarios de
carga de Santa Cruz contar con un espacio adecuado para el almacenamiento y manejo
de la carga aérea, situado cerca al area de aduanas y de facil acceso para personasy
vehiculos autorizados Esta inversion beneficia a los usuarios en €l envido de mas de
7.953.878 Kg de carga (embarcada y desembarcada) en dicho aeropuerto (Anuario
Estadistico DGAC 2022).

PROYECTO: IMPLEMENTACION PUENTE DE ABORDAJE AEROPUERTO DE
ALCANTARI

Es un proyecto bianual que abarcan las gestiones 2023 y 2024. Durante la gestion
anterior, se ejecutd con éxito el proyecto orientado a mejorar las condiciones de
embarque y desembarque de pasajeros en el aerodromo de Alcantari, ubicado en la
ciudad de Sucre.

El proyecto bianual tiene los siguientes componentes:
TABLA N° 23

COMPONENTES DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION PUENTE DE ABORDAJE
AEROPUERTO DE ALCANTARI

Componente Detalle de Componente

Implementacién Puente Abordaje Aeropuerto de

Alcantari Obras Civiles

Supervision Técnica Implementacion Puente de

Abordaje Aeropuerto de Alcantari Supervision Técnica

Prov., Inst. de un Puente de Abordaje y
Pasillo Fijo para la Posicion 3 de la
Plataforma Comercial del Aeropuerto
Alcantari

Provision e Instalacién de Un Puente de
Embarque y Pasillo Fijo para la Posicién 3 de la
Plataforma Comercial del Aeropuerto de Alcantari

En la gestibn 2023 se tenia un presupuesto de Bs7.282.118,00 (Siete millones
doscientos ochenta y dos mil ciento dieciocho 0/100 bolivianos) realizé la ejecucion de

T~ - 2 : e o A AN

www.naabol.gob.bo
Calle Reyes Ortiz N° 74 Esq. Federico Suazo - Edif. FEDEPETROL Pisos 4-5-6-8 al 14 Telefono: (591) 2351305

La Paz - Bolivia



ESTADO PLURINACIONAL DE

ww 2D o
BOLIVIA  Msisossesss ueon NAABOL

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

Bs5.997.054,41 (Cinco millones novecientos noventa y siete mil cincuenta y cuatro
41/100 bolivianos). Para la gestion 2024, se tiene programado un presupuesto de
Bs1.179.463,13 (Un millon ciento setenta y nueve mil cuatrocientos sesenta y tres
13/100 bolivianos) constituyendo la ultima fase para su entrega.

Durante la gestidén anterior, se ejecutd con éxito el componente de obras civiles que se
encuentra con un avance fisico del 100 %. Adicionalmente, se ha fortalecido el proyecto
con la contratacion de ascensores y escaleras mecanicas, y actualmente se estan
llevando a cabo las labores preliminares para la instalacion de estos equipos
programada para la gestién 2024.

La adquisicion de un puente de abordaje para el embarque y desembarque seguro de
pasajeros y la seguridad operacional de las aeronaves en el Aeropuerto de Alcantari en
Sucre, tendrd como beneficiarios a una poblacion aproximada de 490.037 usuarios
pasajeros aéreos (Anuario Estadistico DGAC 2012).

PROYECTO: MEJORAMIENTO AEROPUERTO DE PUERTO SUAREZ

Es un proyecto abarca las gestiones 2023 y 2024 y tiene un presupuesto asignado de
Bs13.313.281 (Trece millones trescientos trece mil doscientos ochenta y uno 00/100
bolivianos). EI monto programado inicialmente para la gestion 2023 fue de Bs7.097.395
(Siete millones noventa y siete mil trescientos noventa y cinco 00/100 bolivianos) y
posteriormente se modificé a Bs4.177.786,00 (Cuatro millones ciento setenta y siete mil
setecientos ochenta y seis 00/100 bolivianos).

El proyecto tiene los siguientes componentes:

TABLA N° 24
COMPONENTES DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO AEROPUERTO DE PUERTO
SUAREZ
Detalle de Monto Contratado Monto Ejecutado | Monto Programado

CREEE Componente Final (Bs.) Gestion 2023 Gestion 2024
Mejoramiento del
Aeropuerto de Puerto | oy ¢ ciyiles 12.553.396,25 3.104.369,20 6.034.765,43
Suérez - Obras
Civiles
Supervision Técnica -
Mejoramiento del Supervisién Técnica 499.979,00 121.566,40 241.120,57
Aeropuerto de Puerto
Suarez

Monto en bolivianos 13.053.375,25 3.225.935,60 6.275.886,00

Al efecto, la ejecucion presupuestaria en el 2023 fue de Bs3.225.935,60 (Tres millones
doscientos veinticinco mil novecientos treinta y cinco 00/100 bolivianos),que
corresponde al Componente de Obras Civiles y al componente de Supervision Técnica,
se tiene un avance fisico del 82%.
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Durante la gestién 2023, se dio inicio al proyecto estratégico con el objetivo de elevar
las condiciones operativas y el servicio ofrecido en el Aeropuerto de Puerto Suéarez,
generando un impacto significativo en las operaciones aéreas de la regién y
promoviendo el transporte aéreo local. Este proyecto es parte integral de las iniciativas
destinadas a fortalecer las infraestructuras aeroportuarias y contribuir al desarrollo del
transporte aéreo en la zona. La poblacién de Puerto Suarez es de aproximadamente
19.829 (Datos INE), la cual llega a ser los beneficiarios directos e indirectos, asi como
las habitantes de la region.

PROYECTO: MEJORAMIENTO LADO AIRE AEROPUERTO INTERNACIONAL
JORGE WILSTERMANN (2022)

Durante la gestion anterior, se continué con éxito el proyecto de mejora de la superficie
de la carpeta asfaltica de la pista del Aeropuerto, que se habia iniciado en la gestién
2022. El objetivo principal de esta iniciativa era abordar el deterioro de la pista,
mejorando las condiciones operativas y de seguridad.

Con un presupuesto asignado de Bs3.316.512,00 (Tres millones trescientos dieciséis
mil quinientos doce 00/100 bolivianos), se contratado el mejoramiento por
Bs3.316.511,02 (Tres millones trescientos dieciséis mil quinientos once 02/100
bolivianos), finalizando la gestibn 2023 con una ejecucion presupuestaria de
Bs3.316.511,02 (Tres millones trescientos dieciséis mil quinientos once 02/100
bolivianos), 100%.

El proyecto tuvo lo siguientes componentes:
TABLA N° 25

COMPONENTES DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO LADO AIRE AEROPUERTO
INTERNACIONAL JORGE WILSTERMANN (2022)

Monto Contratado Fina Monto Ejecutado

Componente Detalle de Componente (Bs.) Gestion 2023
Mejoramiento Lado Aire Aeropuerto
Internacional Jorge Wilstermann - Obras Civiles 3.281.511,02 3.281.512,02
Obras Civiles
Supervision Técnica Mejoramiento
Lado Aire Aeropuerto Internacional | Supervision Técnica 35.000,00 35.000,00
Jorge Wilstermann

Monto en bolivianos 3.316.511,02 3.316.511,02

El proyecto inicio en la gestion 2022, con la firma del contrato con la empresa
ACROPOLIS por un monto de Bs3.281.511,02 (Tres millones doscientos ochenta y un
mil quinientos once 02/100 bolivianos), iniciandose las obras con la orden de proceder
del 23 de diciembre de 2022. El proyecto concluyé con la entrega de las obras
concluidas en el mes de junio de 2023.
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La conclusion de la mejora del lado aire del Aeropuerto Jorge Wilstermann ha mejorado
la superficie de la carpeta asfaltica de la pista del Aeropuerto beneficiando asi las
operaciones aéreas y a los pasajeros del aeropuerto, que son aproximadamente
2.519.643 usuarios (Anuario estadistico DGAC 2022), asi como al transporte de correo
y carga.

PROYECTO: MEJORAMIENTO LADO AIRE AEROPUERTO INTERNACIONAL DE
EL ALTO (2022) — ESTUDIO TECNICO DE PREINVERSION

Durante la presente gestion, se llevo a cabo con éxito el estudio técnico de Preinversion
de mejoramiento y mantenimiento mayor de la pista 10/28 del Aeropuerto Internacional
de El Alto. Este proyecto, que fue aprobado e inscrito en el dGltimo trimestre de la gestion
2022 con un presupuesto de Bs690.000,00 (Seiscientos noventa mil 00/100 bolivianos),
se implementd para atender la necesaria intervencion de la pista, conforme al Plan
Maestro Aeroportuario 15/35 aprobado por el Viceministerio de Transportes del MOPSV
desde la gestion 2015.

La primera Convocatoria en el SICOES tuvo como fecha Inicio del Proceso de
Contratacion el 17/05/2023, sin embargo, esta se declara desierta en fecha 07 de junio
de 2023 debido a que no se presentaron proponentes. La segunda convocatoria tuvo
fecha de Inicio de Proceso el 14 de julio de 2023 y después de completar todos los
procedimientos necesarios se tuvo la firma del contrato el 31 de agosto de 2023. Por tal
motivo, la entrega de los andlisis y resultados de los mismos esta programada hasta
febrero de 2024.

En la gestion 2023, se logré una ejecuciéon presupuestaria de Bs662.400,00 (Seiscientos
sesenta y dos mil 00/100 bolivianos), es decir el 96% del presupuesto asignado, y la
ejecucion fisica esta al 96% en espera de los resultados de los estudios realizados.

El estudio de Disefio Técnico y Preinversion para el mejoramiento y mantenimiento
mayor de la pista 10/28 del Aeropuerto Internacional de El Alto, no solo contribuira a
garantizar la seguridad y eficiencia de las operaciones de vuelo, sino que también
mejorara la experiencia global para los usuarios de aproximadamente 2.143.613 de
usuarios pasajeros aéreos (Anuario Estadistico DGAC 2022) y al transporte de correoy
carga.

PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL AEROPUERTO DE RURRENABAQUE,

Si bien el proyecto tenia un presupuesto total de Bs96.174.05, para la gestién 2023, se
conto con un presupuesto de Bs35.303.502,00 (Treinta y cinco millones trescientos tres
mil, quinientos dos 00/100 bolivianos) constituyendo la Ultima fase para su entrega, de
la cual se ejecutd Bs34.773.164,00 (Treinta y cuatro millones setecientos setenta y tres
mil ciento sesenta y cuatro 00/100 bolivianos) que representa la ejecucién financiera del
98%, y la ejecucion fisica se completo6 al 100%.
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La conclusion de obras en la segunda fase del mejoramiento del Aeropuerto de
Rurrenabaque logro el fortalecimiento de la infraestructura en la terminal de pasajeros,
plataforma, torre de control, camino perimetral y vias de comunicacion, parqueo
vehicular, tranque de agua, equipamiento y fortalecimiento del bloque técnico, sala de
maguinas, meteorologia y otros, mejorando la capacidad y calidad de los servicios
aéreos.

Lo cual, tiene un impacto en los 9.588 usuarios aéreos del aeropuerto (Anuario
Estadistico DGAC 2022), asi como en la poblacién beneficiaria del transporte aéreo en
la ciudad de Rurrenabaque (de 19.195 Hab.) y comunidades cercanas, también ha
tenido un impacto directo en el sector turistico de la region, respondiendo a la creciente
demanda.

NUEVO PROYECTO

AMPLIACION DE PLATAFORMA, PASILLO Y PUENTE DE ABORDAJE N° 8
AEROPUERTO VIRU VIRU

NAABOL emprendié un nuevo proyecto bianual (2023 y 2024), con un presupuesto de
Bs20.477.738,96 (Veinte millones cuatrocientos setenta y siete mil setecientos treinta y
ocho 96/100 bolivianos). Durante la gestion 2023, se contrato la empresa proveedora
con un monto de Bs15.044.192,32 (Quince millones cuarenta y cuatro mil ciento noventa
y dos 32/100 bolivianos), con los siguientes componentes:

TABLA N° 26
COMPONENTES DEL PROYECTO: AMPLIACION DE PLATAFORMA, PASILLO Y
PUENTE DE ABORDAJE N° 8 AEROPUERTO VIRU VIRU

Monto Monto

Componente

Detalle de Componente

Monto
Contratado (Bs.)

Ejecutado
Gestion 2023

Programado
Gestion 2024

Obras Civiles - Ampliacion de 13.944.192,32 3.030.754,64 | 12.549.737,40
Plataforma, Pasillo y Puente de
Ampliacién de | Abordaje Aeropuerto de Viru Viru
Plataforma,
Pasillo y Puente | supervision - Ampliacion de 1.100.000,00 220.000,00 781.000,00
de Abordaje N 8 | plataforma, Pasillo y Puente de
Aeropuerto Viru | Abordaje Aeropuerto de Viru Viru
Viru
Adquisicién Puente de Abordaje -
Ampliacion de Plataforma, Pasillo 6.947.440,60
y Puente de Abordaje Aeropuerto
de Viru Viru
Monto en bolivianos 15.044.192,32 3.250.754,64 | 20.278.178,00

Durante la gestién 2023, se inicio las labores correspondientes a las Obras Civiles en la
plataforma del Aeropuerto Internacional de Viru Viru y se realiz0 la ejecucion
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presupuestaria de Bs3.250.754,64 (Tres millones doscientos cincuenta mil setecientos
cincuenta y cuatro 64/100 bolivianos) el avance fisico se encuentra al 21%, obras que
sientan las bases para una culminacion exitosa en la gestion 2024.

Este proyecto, de considerable relevancia estratégica, ya que marca un avance
significativo hacia la potenciacion y modernizacion de la infraestructura aeroportuaria,
mejorara el tiempo de repostaje de las aeronaves y transbordo de pasajeros de las
Aeronaves a la Terminal PAX y viceversa ademas de proporcionar mayor confort para
los Pasajeros. La implementacién del proyecto beneficiara a una poblaciéon de
aproximadamente 2.781.899 de usuarios pasajeros aéreos (Anuario estadistico DGAC
2022).

ii. Los proyectos a cargo de la Direccion Nacional de Operaciones fueron:

PROYECTO: RENOVACION DEL _SISTEMA DE APROXIMACION POR
INSTRUMENTOS CATEGORIA | DEL AEROPUERTO JORGE WILSTERMANN

El Proyecto tuvo un presupuesto inicial de Bs11.136.000,00 (Once millones ciento treinta
y seis mil 00/100 Bolivianos), posteriormente modificado a Bs9.220.258 (Nueve millones
doscientos veinte mil doscientos cincuenta y ocho 00/100 Bolivianos) con los cuales
NAABOL gestiond la adquisicion de un Sistema de Aproximacion y Aterrizaje por
Instrumentos (ILS/DME Categoria |). Posteriormente, la institucion tramitd la exencién
de pago de tributos aduaneros reduciendo el monto de la adquisicidn del sistema por un
costo total de 1.230.600,00 délares americanos equivalente a Bs8.564.976,00 (Ocho
millones quinientos sesenta y cuatro mil novecientos setenta y seis 00/100 bolivianos),
logrando un ahorro para el Estado de casi 2,6 millones de bolivianos.

La renovaciéon y modernizacién del Sistema ILS/DME Categoria | del Aeropuerto
Internacional “Jorge Wilstermann” de Cochabamba garantizara la Seguridad
Operacional en los procedimientos de aproximacién y aterrizaje en este aeropuerto,
permitiendo operaciones aeronduticas en condiciones adversas y permite conservar la
certificacion del Aeropuerto como Aerddromo de Precision. Este proyecto tiene un
beneficio para aproximadamente a 2.143.613 usuarios aéreos (Anuario Estadistico
DGAC 2022).

El contrato fue firmado con la empresa Agencias Mercantiles & Consulting Pert SAC el
14 de agosto de 2023, con un plazo de ejecucion de 300 dias calendario, descontando
el tiempo de los tramites aduaneros.

En la gestion 2023, se erogd Bs5.909.341 (Cinco millones novecientos nueve mil
trescientos cuarenta y uno 00/100 bolivianos) y tiene un avance fisico del 70% y se
estima que a fines de mayo o principios de junio de 2024 se tendra instalado y en servicio
el sistema ILS/DME Categoria |.

sty e . B . K e
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PROYECTO: RENOVACION DEL _SISTEMA DE _APROXIMACION POR
INSTRUMENTOS CATEGORIA | DEL AEROPUERTO EL ALTO

Con un presupuesto de Bs11.136.000,00 (Once millones ciento treinta y seis mil 00/100
Bolivianos), posteriormente modificado a Bs10.194.779 (Diez millones ciento noventa y
cuatro mil setecientos setenta y nueve 00/100 Bolivianos), NAABOL realiz6
satisfactoriamente la contratacion de una empresa para la adquisicion de un Sistema de
Aproximacion y Aterrizaje por Instrumentos (ILS/DME Categoria l), el cual fue contratado
por un costo total de 1.229.900,00 Dolares Americanos equivalente a Bs8.560.104,00
(Ocho millones quinientos sesenta mil ciento cuatro 00/100 bolivianos), es decir se logroé
un ahorro para el Estado de casi 2,6 millones de bolivianos, debido a que el personal de
NAABOL gestiond satisfactoriamente el trdmite de exencién de pago de tributos
aduaneros.

El contrato fue firmado con la empresa Agencias Mercantiles & Consulting Perd SAC, el
04 de agosto de 2023 y tiene un plazo de ejecuciéon es de 300 dias calendario
descontando el tiempo que lleve los tramites de aduana.

La renovaciéon y modernizaciéon del Sistema ILS/DME Categoria | del Aeropuerto
Internacional “El Alto” de La Paz garantizara la Seguridad Operacional en los
procedimientos de aproximacion y aterrizaje en este aeropuerto, permitiendo
operaciones aeronauticas en condiciones adversas y permite conservar la certificacion
del Aeropuerto como Aer6dromo de Precision.

En la gestién 2023, se logré una ejecucion financiera de Bs5.905.980 (Cinco millones
novecientos cinco mil novecientos ochenta 00/100 bolivianos) y un 70% de avance
fisico. En ese sentido, se espera contar con el sistema instalado y puesta en
funcionamiento para finales de mayo o principios de junio de 2024. Lo cual generara un
beneficio para aproximadamente a 1.090.984 usuarios.

PROYECTO: MODERNIZACION DEL SISTEMA AMHS “SISTEMA DE MANEJO DE
MENSAJES AERONAUTICOS” - AEROPUERTO INTERNACIONAL DE EL ALTO

El proyecto conté con un presupuesto de Bs6.960.000 (Seis millones novecientos
sesenta mil 00/100 bolivianos), en el proceso de contratacion el 26 de mayo de 2023 se
firm6é contrato con la empresa SKYSOFT PARAGUAY S.A. por un monto de
Bs6.946.080 (Seis millones novecientos cuarenta y seis mil ochenta 00/100 bolivianos),
lograndose en la gestién 2023 su instalacién y puesta en servicio.

Con esta adquisicion se ha logrado mejorar y modernizar el sistema fijo aeronautico que
permite el intercambio de informaciébn como ser planes de vuelo, mensajes
meteoroldgicos y demas notificaciones cruciales para la planificacion de las operaciones
aéreas en el territorio nacional, que permita garantizar la Seguridad Operacional de los
vuelos nacionales e internacionales.

....... = . T T—~ i P ——————
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PROYECTO: ADQUISICION Y MODERNIZACION DEL EQUIPAMIENTO AVSEC (EN
LOS AEROPUERTOS DE EL ALTO, WILSTERMANN, VIRU VIRU Y JORGE

HENRICH)

Con un presupuesto inicial de Bs13.324.500 (Trece millones trescientos veinticuatro mil
quinientos 00/100 bolivianos), NAABOL se planteé modernizar el equipamiento de
seguridad necesario para realizar los procedimientos inmersos en los Programas de
Seguridad Aeroportuaria. Al efecto, en la gestion 2023, se logro efectivizar la adquisicion
de todos los items inmersos en dicho proyecto de acuerdo a la siguiente tabla:

TABLA N° 27
COMPONENTES DEL PROYECTO: ADQUISICION Y MODERNIZACION DEL
EQUIPAMIENTO AVSEC

; TOTAL

ITEM DESCRIPCION UND. | CANTIDAD ESTADO ADIUBICADO
EQUIPOS DE RAYOS X DE
DOBLE VISTA PARA

L | NSPECCION DL FOUIPATE BE | EQUIPO 11 ENTREGADO 7.425.000,00
MANO

2 | pRCQS  DETECTORES - DE | pquipo 9 ENTREGADO 418.500,00

3 ,\DAETrifTORES MANUALES DE | eoyipo 120 ENTREGADO 228.000,00
EQUIPOS DE RAYOS X PARA

4 | INSPECCION DE EQUIPAJE | EQUIPO 3 ENTREGADO 4.131.000,00
FACTURADO
EQUIPOS DE COMUNICACION

5 | BORTANL (HANDILS) EQUIPO 200 ENTREGADO 640.000,00
EQUIPOS BASE DE

6 | E3 0 one EQUIPO 20 ENTREGADO 157.200,00

TOTALBS. |  12.999.700,00

La adquisicién del equipamiento AVSEC beneficia a los mas de 7.771.518 usuarios del
transporte aéreo en los Aeropuertos de El Alto, Jorge Wilstermann, Viru Viru y Jorge
Henrich (Anuario Estadistico DGAC 2022), al contar insumos modernos en los
programas de seguridad aplicados en dichas terminales aéreas.

LOGROS DE LA UNIDAD NACIONAL DE NAVEGACION AEREA

Dentro de la prestacion de servicios de navegacion aérea se tienen los siguientes logros
y resultados en la gestion 2023:

En la gestién 2023, se implement6 el Sistema de Gestion de Seguridad Operacional
para los servicios de transito aéreo de NAABOL.:

i - S : T
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TABLA N° 28
SERVICIO DE TRANSITO AEREO
DESCRIPCION BENEFICIARIOS NORMATIVA IMPORTE Bs.

Trabajo conjunto con la Organizaciéon de
Aviacion Civil Internacional (OACI), en la

implementacion del Sistema de Gestién de Cumplimientos a la

h ; - Toda la i
Seguridad Operacional para los servicios de . Reglamentacion .
phow . . L comunidad A L Sin costo
trénsito aéreo de NAABOL; siendo Bolivia uno P Aeronautica Boliviana
: . . ; Aeronautica.
de los pioneros a nivel latinoamericano en — RAB92
trabajar en la implantacion de este sistema para
los servicios de Transito Aéreo.
TOTAL 0,00

También, se logro la Certificacion de Gestion de Calidad para el Servicio Meteoroldgico
de NAABOL ISO 9001:2015 otorgado por IBNORCA.

TABLA N° 29 ,
SERVICIO METEOROLOGICO AERONAUTICO
DESCRIPCION BENEFICIARIOS NORMATIVA IMPORTE Bs.

Certificacion de Gestion de Calidad para el
Servicio Meteorolégico de NAABOL ISO
9001:2015 otorgado por IBNORCA con Cumplimientos a la
i Toda la -
alcance a 4 procesos: Reglamentacion

- Observacién Meteoroldgica, Z%%f;ﬂgga Aeronautica Boliviana 40.000,00
- Pronésticos meteorologicos, ) — RAB93
- Vigilancia meteoroldgica y
- Climatologia Aeronautica
TOTAL 40.000,00

Asimismo, en el afio 2023, se lleva a cabo el disefio y la implementacion de la Base de
Datos, marcando el inicio de una etapa clave en el proyecto. Durante este proceso, se
presta especial atencion a la calidad y la excelencia en la gestion aeroportuaria, siendo
certificados por la norma ISO 9001:2015 otorgada por IBNORCA, un reconocimiento
que distingue a los tres aeropuertos internacionales El Alto, Jorge Wilstermann y Viru
Viru, incluidos en la base de datos. Este logro refleja nuestro compromiso con los mas
altos estandares de calidad y eficiencia en la operacion aeroportuaria, asegurando una
base solida para el desarrollo futuro de la infraestructura y los servicios relacionados.

TABLA N° 30 ,
SERVICIO METEOROLOGICO AERONAUTICO
DESCRIPCION BENEFICIARIOS NORMATIVA IMPORTE Bs.

Diseflamos y desarrollamos la Base de Datos
inicial para tres aeropuertos certificados por
IBNORCA EI Alto, Jorge Wilstermann y Viru
Viru, asegurando la creacion de un sistema
sélido y eficiente. No solo nos limitaremos a la | Toda la
implementacién, sino que también nos | comunidad
encargamos de la meticulosa preparaciéon de | Aeron4utica.

los datos para su ingreso a la Base de Datos,
garantizando la integridad y coherencia de la
informacion histérica desde el inicio del
proyecto. Este enfoque no solo cumple con los

Cumplimientos a la
Reglamentacion
Aeronautica Boliviana
— RAB93

Sin Costo

s
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rigurosos estandares de certificacion de
IBNORCA, sino que también sienta las bases
para mantener un registro preciso y confiable
de eventos pasados en tiempo real,
abarcando de manera integral todos los
aeropuertos a nivel nacional.

TOTAL 0,00

Por otro lado, NAABOL retomd la implantacién del Plan de Navegacion Basado en la
Performance (PBN Bolivia) en la fase 1, plan que no fue concretado por la ex proveedora
de servicios de navegacion aérea AASANA.

TABLA N° 31

SERVICIO DE DISENO DE PROCEDIMIENTOS DE VUELO

DESCRIPCION BENEFICIARIOS NORMATIVA IMPORTE Bs.
Se retoma el Plan de Navegacién Basado en
la Performance (PBN Bolivia) en la fase 1 Cumplimiento a
con la inclusién de los aeropuertos de El | Toda la | compromiso ante la
Alto, Jorge Wilstermann y Viru Viru, con la | comunidad OACI por parte del 28.000,00
implantacién de nuevos procedimientos de | Aeronautica. Estado plurinacional
vuelo por instrumentos, para las areas de Bolivia.
terminales de Cochabamba y Santa Cruz.

TOTAL 28.000,00

Ademas, en la gestion 2023, NAABOL ha emitido 310 certificaciones de Verificacion de
Compatibilidad de Espacio Aéreo para el Registro de Pistas Privadas dentro del territorio
Plurinacional de Bolivia, destacando el compromiso de nuestra institucién para
garantizar la seguridad en las operaciones aéreas.

TABLA N° 32

SERVICIO DE DISENO DE PROCEDIMIENTOS DE VUELO

DESCRIPCION BENEFICIARIOS NORMATIVA IMPORTE Bs.
NAABOL ha emitido 310 certificaciones de
Verificacion de Compatibilidad de Espacio
Aéreo para el Registro de Pistas Privadas N
dentro del territorio Plurinacional de Bolivia, Pirsotglseta:-ir\llc:das de Cumplimientos a la
efectuando la evaluacién del espacio aéreo P P ’ Reglamentacion 28.000.00
y analizando que la operacion en el Comunidad Aeronautica Boliviana U
aerodromo privado solicitante no afecte de aeronautica - RAB
manera adversa el espacio aéreo publico, )
de esta manera NAABOL garantiza la
seguridad operacional de los vuelos.

TOTAL 28.000,00

NAABOL después de meses de trabajo genera la primera Publicacion de Informacion
Aerondutica (AIP) con (registro de autor).
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TABLA N° 33
SERVICIO DE INFORMACION AERONAUTICA
DESCRIPCION BENEFICIARIOS NORMATIVA IMPORTE Bs.
NAABOL genera la primer Publicacién de
Informacion Aeronautica (AIP) llegando a S
. . Cumplimientos a la
una cuarta enmienda para tener datos mas ) .

) - . Comunidad Reglamentacion .
precisos, en favor y servicio a la Comunidad aeronautica Aeronautica Boliviana Sin costo
Aeronautica al momento se viene ’

) - .- - RAB 95
trabajando en la traduccién en los idiomas
inglés y espariol.

TOTAL 0,00

En cartografia, NAABOL realiz6é verificaciones y validaciones de puntos de control
geodésico con equipo de computacion dedicado.

TABLA N° 34
CARTOGRAFIA
DESCRIPCION BENEFICIARIOS NORMATIVA IMPORTE Bs.

Se realizo verificaciones de puntos de control
geodésico con equipo me medicion GPS-RTK
para verificaciones en vuelo del Aeropuerto de
Tarija Cap. Av. Oriel Lea Plaza, Aeropuerto de

Cumplimientos a la

e Comunidad Reglamentacion
Sucre - Alcantari y el Aeropuerto de Oruro — aeronautica. Acrafiiiitica RdiRiEna 28.000,00
Juan Mendoza. Levantamiento
- e . — RAB 95
cartografico/topogréfico de obstaculos del
Sistema de radio Ayuda VOR/DME Aeropuerto
de Cobija — Cap. Av. Civ. Anibal Arab Fadul.
TOTAL 28.000,00

Ademas, se realiz6 verificaciones y validaciones de puntos de control geodésico con
ploteo de planos.
TABLA N° 35
CARTOGRAFIA
DESCRIPCION BENEFICIARIOS NORMATIVA IMPORTE Bs.

Se realiz6 verificaciones de puntos de control
geodésico con equipo me medicion GPS-RTK
para verificaciones en vuelo del Aeropuerto de
Tarija Cap. Av. Oriel Lea Plaza, Aeropuerto de

Cumplimientos a la

. Comunidad Reglamentacion
Sucre - Alcantari y el Aeropuerto de Oru_ro = | aeronautica. Aeronautica Boliviana 30.000,00
Juan Mendoza. Levantamiento
- e . - RAB 95
cartografico/topografico de obstaculos del
Sistema de radio Ayuda VOR/DME Aeropuerto
de Cobija — Cap. Av. Civ. Anibal Arab Fadul.
TOTAL 30.000,00

Por otro lado, NAABOL avanzé en el fortalecimiento de implementacién de tecnologia
de punta en equipamiento de medicién de posicionamiento global GPS — RTK.
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CARTOGRAFIA
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NAABOL
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DESCRIPCION

BENEFICIARIOS

NORMATIVA

IMPORTE Bs.

Obtencién de datos con exactitud, resolucion e
integridad para la elaboracion de productos
cartograficos como ser: Datos del terreno y
Obstaculos (monitoreos).

Se realizo verificaciones de puntos de control
geodésico con equipo me medicion GPS-RTK para
verificaciones en vuelo del Aeropuerto de Tarija
Cap. Av. Oriel Lea Plaza, Aeropuerto de Sucre -
Alcantari y el Aeropuerto de Oruro — Juan Mendoza.
Levantamiento cartografico/topogréafico de
obstaculos del Sistema de radio Ayuda VOR/DME
Aeropuerto de Cobija — Cap. Av. Civ. Anibal Arab
Fadul.

Cumplimientos a la
Reglamentacion
Aeronautica
Boliviana — RAB 95

150.000,00

TOTAL

150.000,00

Finalmente, los Servicios de Transito Aéreo y Servicio Metrologico coadyuvaron en la
implementacién y certificacion del Centro de Instruccion de Aeronautica Civil - CIAC de

NAABOL

TABLA N° 37

APOYO EN LA IMPLEMENTACION CERTIFICACION DEL CIAC

DESCRIPCION BENEFICIARIOS NORMATIVA IMPORTE Bs.
Personal de Transito Aéreo y Meteorologia
coadyuvaron en la implementacion y certificacion Cumplimientos a la
del Centro de Instruccion de Aeronautica Civil - Comunidad Reglamentacion
CIAC de NAABOL permitiendo la capacitacion del aeronzutica Aeronautica Boliviana Sin costo
personal operativo de las areas de Transito Aéreo, ) — RAB 92, RAB 93,
Informacion Aeronautica, PANS/OPS y RAB 95 y RAB 96.
Meteorologia Aeronautica.

TOTAL 0,00

16. INFORMACION SOBRE SEGUIMIENTO A AUDITORIAS

La Unidad de Auditoria Interna de NAABOL, programé la realizacién de siete (7)
auditorias durante la gestién 2023, de las cuales derivaron nueve (9) informes sobre
actividades relacionadas con la Confiabilidad de Registros 2023; asimismo, se
ejecutaron cinco (5) revisiones dentro de las auditorias no programadas, siendo que en
total la Unidad de Auditoria Interna ha encarado 21 revisiones de las cuales dos (2)
estan en curso, segun la siguiente informacion:
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TABLA N° 38
AUDITORIAS PROGRAMADAS - EJECUTADAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

b SITUACION CANJI'EDAD
AUDITORIAS PROGRAMADAS 31/12;_2023 INFORMES
EMITIDOS

1 |Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros
relacionado con el registro de las Operaciones, Elaboracion y Presentacion Cumplida 2
de Estados Financieros de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos —

NAABOL, correspondiente a la gestion 2022
2 | Verificacion al cumplimiento del Procedimiento Especifico para el Control | Cumplida
y Conciliacion de los Datos Liquidados en las Planillas Salariales y los 1
Registros Individuales de cada servidor publico, con alcance al 31 de
diciembre de 2022.

3 | Seguimiento al Examen de confiabilidad de los Registros y Estados | Cumplida 1
Financieros de la Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL,
correspondiente del 1 al 31 de diciembre de 2021

4 | Relevamiento Auditoria Operativa relacionada a la Accion Institucional | Cumplida 1
Especifica: Mejorar y aumentar la infraestructura de los aeropuertos para
contribuir al desarrollo e integracion de los pueblos en armonia con
preservacion del medio ambiente.

5 | Examen de Confiabilidad de los Registros de Navegacién Aérea y

Aeropuertos Bolivianos — NAABOL, correspondiente a la gestion 2023 En curso -
6 | Actividades previas al Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados
Financieros relacionado con el registro de las Operaciones, Elaboracion y En curso -

Presentacién de Estados Financieros de Navegacion Aérea y Aeropuertos
Bolivianos — NAABOL, correspondiente a la gestion 2023.

Por otro lado, se realizé cinco (5) Auditorias no programadas, conforme al siguiente
detalle:
TABLA N° 39
AUDITORIAS NO PROGRAMADAS

Auditorias No Programadas

No
Programadas
Relevamiento de Informacion sobre la conformacion y labor del comité de N/A
seguimiento de control interno de NAABOL
Infforme de Relevamiento de Informacion Especifica sobre la N/A
Implementacion del Plan Institucional de Seguridad de la Informacion
(PISI), y el Plan de Implementacion de Software Libre y Estandares
Abiertos (PISLEA) en NAABOL.

Seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones del informe N/A
NAABOL/UAI/REV. N° 001/2022 de 29 de junio de 2022 “Verificacion del
cumplimiento del Procedimiento Especifico para el Control y Conciliacién
de los Datos Liquidados en las Planillas Salariales y los Registros
individuales de cada Servidor Publico, con el alcance al 31 de diciembre
de 2021”

Informe de seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones del N/A
informe NAABOL/UAI/REV. N° 002/2022 de 29 de junio de 2022,
“Revisién sobre el cumplimiento del “Procedimiento para el Cumplimiento 1
Oportuno de la Declaracion Jurada de Bienes y Rentas (PCO-DJBRY)”
gestién 2021.”

Concluidas

1
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Informe de seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones del N/A 1
informe NAABOL/UAI/RELEV. N° 001/2022 de 29 de junio de 2022
Total 5 5

Finalmente, la Unidad de Auditoria Interna realizd otras actividades relacionadas a
Auditorias de Confiabilidad
TABLA N° 40
OTRAS ACTIVIDADES

Otras actividades relacionadas a auditorias de No
confiabilidad Programadas
Nota Administrativa relacionada a aspectos identificados en el
informe de Auditoria de Confiabilidad de los Registros y
Estados Financieros de la Entidad Navegacién Aérea y N/A 1
Aeropuertos Bolivianos - NAABOL, por el periodo comprendido
entre el 01 de enero al 21 de diciembre de 2022
Comunicacion de alertas emergentes del Relevamiento de
Informacién sobre la conformaciéon y labor del comité de N/A 1
seguimiento de control interno de NAABOL
Comunicacion de alertas relacionada a la administracién de

Concluidas

Lineas Telefénicas de NAABOL N/A 1
Alerta de control interno relacionada a visita efectuada a las N/A 1
regionales La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y Beni.

Alerta de control Interno relacionadas a evaluacion efectuada N/A 1

en la Planificacién de Registros

Alerta de control Interno emergente de la Auditoria de
Confiabilidad de registros de gastos de los grupos Contables
20000 Servicios No personales y 30000 Materiales y
Suministros por el periodo comprendido entre el 1 de enero al N/A 1
15 de julio de 2023 e ingresos de las Regionales de La Paz,
Cochabamba, Santa Cruz y Beni con un alcance del 1 de enero
al 31 de agosto de 2023

Alerta de control Interno emergente de la Auditoria de
Confiabilidad de registros de gastos de los grupos Contables
20000 Servicios No personales y 30000 Materiales y N/A 1
Suministros por el periodo comprendido entre el 1 de enero al
15 de julio de 2023

Informe de Revision de Ingresos por concepto de DUAS y

N/A 1
Sobrevuelos
Alerta de control Interno relacionado a visitas efectuadas a las N/A 1
Regionales La Paz y Santa Cruz (Activos Fijos)
Total 9 9

El seguimiento a las recomendaciones 2021 y 2022 de las auditorias de gestiones
pasadas, se realizara en la gestion 2024.

s
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17. INFORMACION DE PROCESOS JURIDICOS

Durante la gestién 2023, la Direccion Nacional de Juridica y los abogados de las
regionales ha realizado acciones legales de defensa técnica y juridica de los intereses
de la entidad, en los procesos penales iniciados por NAABOL, asi como en los procesos
administrativos y acciones de amparo constitucional interpuestos contra la entidad,
gestionado los siguientes procesos:

TABLA N° 41
CANTIDAD DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS, JUDICIALES Y ACCIONES DE
DEFENSA
TIPO DE PROCESO CANTIDAD MOTIVO / DELITOS
PROCESOS CIVILES 10 Deuda por arrendamiento.
PENALES 18 Concusion

Falsedad de Documentos

Uso Indebido de Bienes del Estado

Robo

Instigacion Publica a Delinquir

Atentado Contra la Seguridad de Medios de

Transporte

PROCESO MONITORIO 1 = A requerimiento de informe de la Unidad de

EJECUTIVO Comercial previo informe de uso por la parte
arrendataria del aeropuerto de El Alto.

PROCESO ADMINISTRATIVO 6 »  Por determinar

PROCESO LABORAL 1 = Reincorporaciéon

PROCESO TRIBUTARIO 1 =  Proceso de fiscalizaciéon por contrabando de
equipos rayos X

ARBITRAJE 1 = Referente al Proyecto de Infraestructura vial y
Aeroportuaria Nacional.

ACCIONES 1 Posible vulneracion a derechos y garantias

CONSTITUCIONALES (AMPARO constitucionales

CONSTITUCIONAL)

TOTAL 39

En la gestién 2023, con la finalidad de generar espacios de coordinacién y colaboracién
mutua, en el ambito de sus competencias NAABOL suscribié 10 (diez) convenios con
las siguientes entidades publicas y privadas:

1) Convenio entre la Agencia Boliviana de Correos - NAABOL.

2) Convenio entre BOA — NAABOL.

3) Convenio entre ENDE — NAABOL.

4) Convenio entre la Fundacion de Lucha Contra el Cancer — NAABOL.
5) Convenio entre el Laboratorio Fisico de la Atmo6sfera — NAABOL.

6) Convenio entre NUDELPA — NAABOL.

7) Convenio entre la Policia Boliviana INTERPOL — NAABOL.

8) Convenio de Seguridad Fisica — NAABOL.

9) Convenio entre el Tren Metropolitano — NAABOL.

10) Adenda al Convenio con el SENASAG.
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18. INFORMACION SOBRE DENUNCIAS GESTIONADAS POR LA UNIDAD
DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

La Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion (UTLCC) de NAABOL, en el
ambito de sus competencias durante la gestion 2023, proceso tres (3) gestiones de
denuncia de posibles Actos de Corrupcién se desarrollaron en el marco del
procedimiento establecido en la Ley N° 974 y el Reglamento de a UTLCC de NAABOL,
ademas se registro en el SITECPRO S2+ del Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional, conforme al siguiente detalle:

TABLA N° 42
GESTION DE DENUNCIAS DE CORRUPCION 2’23
DENUNCIA DE OFICIO NRO ESTADO
O RECIBIDA
DE OFICIO 2 1. Concluida con recomendacion de proceso

disciplinario a 7 servidores publicas

1. En trdmite con ampliacion de plazo
RECIBIDA 1 Rechazada por no ser competencia de la
UTLCC al no tratarse de delitos de
corrupcion o vinculados.

La UTLCC de NAABOL durante la gestion 2023, no recibié denuncia ni inicio gestion de
denuncia por negativa injustificada de acceso a la informacion.

19. LOGROS DE LA INSTITUCION DURANTE LA GESTION 2023

Con base a toda la informacion expuesta, podemos sefialar que los resultados
expuestos en el presente informe estan acorde a los objetivos institucionales de lograr
el fortalecimiento institucional de NAABOL, contribuir, ampliar y mejorar la
infraestructura aeroportuaria, asi como la modernizacion del equipamiento aeronautico,
gue confluyen en la prestacion de servicios Aeroportuarios y de Navegacion Aérea con
altos niveles de seguridad y eficiencia.

Todo lo expuesto precedentemente exponen los siguientes logros de NAABOL en la
gestion 2023:

v Desarrollo de operaciones y acciones encaminadas a las metas PGDES
y PDES del sector transporte aéreo y el PElI de NAABOL.

v Inversiéon de Bs107.8 millones invertidos en el mantenimiento y mejora
de los aeropuertos que contribuyen al desarrollo e integracion de los
pueblos en armonia con la preservacion del medio ambiente.

v' Ejecucion del POA en un avance fisico del 79% y financiera (devengado)
del 90%.

v" Ingresos percibidos: En la gestion 2023 se recaudaron Bs569.655.084,
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que demuestran que NAABOL tiene sostenibilidad garantizada, esto en
correspondencia a que en la gestidon 2022 se recaud6 Bs413MM y en la
gestién 2021: Bs110MM.

v' Ejecucion del gasto corriente de Bs415.244.239, que representa un 91%
del monto presupuestado vigente.

v" Ejecucion de inversion publica de Bs107.892.655, que representa un
85% del monto presupuestado vigente.

v Ejecucion de Bs250.016.052,88 en procesos de contratacion inscritos en
el PAC, en sus distintas modalidades.

v' Servicios que tienen como beneficiarios directos e indirectos a 11 lineas
aéreas nacionales, internacionales y privadas, 4 empresas de carga y
correo, 6.3 millones de pasajeros.

v Infraestructura aeroportuaria en condiciones 6ptimas de operabilidad, a
través de Planes, Programas y Proyectos, brindando accesibilidad al
transporte aéreo nacional e internacional, con servicios de calidad a
través de infraestructura aeronautica moderna, contribuyendo a la
integracion de los pueblos y en armonia con el medio ambiente.

v Obtencion de Certificado con la ISO 9001: 2015 de IBNORCA en el Servicio de
meteorologia Aeronautica de NAABOL.

v' Conclusion de la 2da Fase del proyecto de Mejoramiento Aeropuerto
Rurrenabaque: y entrega definitiva para operaciones aéreas comerciales

v' Prestacion de servicios de navegacién aérea y aeroportuarios con
seguridad, efectividad y responsabilidad social.

v" Personal capacitado en: Gestion de la seguridad operacional, Seguridad
de la aviacion civil, Informacion aeronautica, Bombero aeronautico,
Factores humanos, Transito aéreo, Servicio de asistencia en tierra,
Meteorologia, CNS, ética publica, contra el racismo y la discriminacion,
Ley N° 1178, Politicas Publicas, y otros.
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