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RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL
GESTION 2025

1. INTRODUCCION

NAABOL presenta la Rendicion Publica de Cuentas — Gestion 2025, reafirmando su
compromiso con la transparencia y el control social, informando a la poblacion sobre la
ejecucion de sus acciones, el uso de los recursos publicos y los resultados alcanzados en
el fortalecimiento del sistema aeroportuario y de navegacion aérea del pais.

2. DATOS INSTITUCIONALES

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos (NAABOL) es una instituciéon publica
descentralizada de derecho publico, con personalidad juridica propia, autonomia de gestion
administrativa, financiera, legal y técnica, asi como patrimonio propio, bajo tuicién del
Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, conforme a lo establecido en el Decreto
Supremo N° 4630 de 30 de noviembre de 2021, mediante el cual se dispone su creacion.

En el marco de su mandato legal, NAABOL tiene como funciones principales planificar el
desarrollo de la infraestructura aeronautica, dirigir, administrar y operar los aeropuertos del
Estado Plurinacional de Bolivia, asi como organizar, gestionar y controlar el espacio aéreo
y su transito, garantizando la seguridad, regularidad y eficiencia de las operaciones aéreas.

Las actividades desarrolladas por la entidad se ejecutan en estricto cumplimiento de la
normativa nacional e internacional aplicable, particularmente del Convenio sobre Aviacion
Civil Internacional (Convenio de Chicago), asegurando la observancia de los estandares y
practicas recomendadas en materia de navegacién aérea

3. MARCO NORMATIVO

El desarrollo de las funciones de NAABOL se sustenta en un marco normativo nacional e
internacional que regula la actividad aeronautica y aeroportuaria en Bolivia. Este marco
incluye la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, asi como leyes
estratégicas de planificacion como la Ley N° 1407 (PDES 2021-2025) y la Ley N° 650
(PGDES 2015-2025).

En el ambito sectorial, se rige por la Ley N° 2902, la Ley N° 165 y la Ley N° 1600, ademas
del Decreto Supremo N° 4630 que crea NAABOL y el Decreto Supremo N° 24718 sobre
regulacién de servicios aeronauticos y aeroportuarios.

Asimismo, sus funciones se enmarcan en la Reglamentacion Aeronautica Boliviana (RAB)
emitida por la Direccion General de Aeronautica Civil, que regula aspectos técnicos y
operativos como telecomunicaciones aeronauticas, reglas de vuelo, transito aéreo,
meteorologia, informacién aeronautica, seguridad de la aviacion, certificacion y operacion
de aerédromos, entre otros.

Finalmente, NAABOL actiua conforme a la normativa aeronautica internacional vigente,
garantizando el cumplimiento de estandares y buenas practicas en la gestidén aeroportuaria
y de servicios aeronauticos.
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4. MISION

NAABOL tiene por mision “prestar servicios de navegacion aérea y aeroportuarios, con
seguridad, efectividad y responsabilidad social, encargada de manejar y mantener la
infraestructura y el equipamiento aeronautico en éptimas condiciones de operabilidad a
través de Planes, Programas y Proyectos™.

5. VISION

NAABOL tiene como vision el “brindar accesibilidad al transporte aéreo nacional e
internacional, con servicios de calidad a través de infraestructura aeronautica moderna y
equipamiento para la navegacidn aérea con tecnologia de punta, contribuyendo a la
integracién de los pueblos y en armonia con el medio ambiente, en el marco de las normas
aeronauticas y planes de gobierno™

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

NAABOL estableci6 los siguientes objetivos estratégicos institucionales, que corresponde
a la planificacién a mediano y largo plazo:

1. Lograr el desarrollo sostenido de la Institucion, priorizando los aspectos humanos,
operacionales, tecnoldgicos, financieros y logisticos.

2. Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como equipar los
aeropuertos a nivel nacional.

3. Implementar el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru.

4. Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en los Servicios de Navegacion Aérea,
Aeroportuarios y especializados afines, minimizando los riesgos operacionales.

5. Contar con la modernizaciéon del equipamiento necesario para la atencion a la
navegacion aérea, comunicacion y los servicios aeroportuarios.

7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La gestion institucional de NAABOL estuvo a cargo del Lic. EImer Pozo Oliva, como
Director General Ejecutivo, designado mediante Resolucion Suprema N° 27649 de 01 de
diciembre de 2021.

Posteriormente, mediante Resolucion Suprema N° 32095 de 13 de noviembre de 2025, se
design6 al Cap. Av. Jaime Humberto Machicao Roca como nueva Maxima Autoridad
Ejecutiva, quien asumié funciones desde esa fecha.

La estructura organizacional, establecida mediante Resolucion Administrativa NAABOL-
RA N° 62/2022, contempla tres niveles: Superior, Ejecutivo y Operativo.

T En agosto de 2025 se realizé la actualizacion de la Mision y Visién institucional, en el marco de la formulacion del
POA 2026, cuya aplicaciéon corresponde a dicha gestion.
2 |dem anterior
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8. RESULTADOS DE GESTION 2025
8.1. Resultados en Gestion Recursos Humanos

Considerando la aprobacién de la Escala Salarial, Estructura de Cargos y Planilla
Presupuestaria mediante la Resolucion Bi-Ministerial N°13 del 29 de octubre 2024, la
gestion 2025 inicio con un total de 1.470 servidores publicos y concluyé con 1.536
servidores publicos con item y 78 con contrato eventual, de los cuales se expone la
siguiente distincidon entre personal administrativo y personal operativo:

TABLA N° 1
CANTIDAD DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO

INICIO 2025 ‘ FINAL 2025

CRITERIO | CANTIDAD PORCENTAJE | PERSONAL PORCENTAJE PERSONAL PORCENTAJE
CON ITEM EVENTUAL

ADMINISTRATIVO 303 20% 308 20% 29 37%
OPERATIVO 1.167 80% 1.228 80% 49 63%
100% | 1.536 100%

Respecto a la distribucion del personal con item y eventual por ubicacion y dependencia,
se tiene los siguientes datos:
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CANTIDAD DE PERSONAL POR DEPENDENCIA

DEPENDENCIA

INICIO 2025

ADMINISTRAT
OPERATIVO

PERSONAL
CON iTEM
ADMINISTRAT
PERSONAL
CON iTEM
OPERATIVO

FINAL 2025

PERSONAL
EVENTUAL
ADMINISTRAT
IVO
PERSONAL
EVENTUAL
OPERATIVO

MUNDO Y EL MUNDO VU

LVE A BOLIVIA

OFICINA

AL 84 56| 140 84 57 7 6 154
REGIONAL LA 54| 342| 39 60| 333 1 3 397
PAZ

REGIONAL

RGO IBA 61| 315| 376 58| 322 6 8 304
REGIONAL

e e 59| 331| 390 60| 379 8 12 459
REGIONAL BENI 45| 123| 168 46| 137 7 200 210

Por otro lado, con la finalidad de contar con servidores publicos capacitados y actualizados
para ejercer de manera eficaz sus deberes y obligaciones en todos los aeropuertos
administrados por la entidad, se realiz6 eventos de capacitacion, de acuerdo al siguiente

detalle:

TABLA N° 3
CAPACITACIONES INTERNAS AL PERSONAL POR AREA ORGANIZACIONAL

PERSONAL DEL AREA TOTAL
N° AREA ORGANIZACIONAL PERSONAL
ADMINISTRATIVA SUSTANTIVO CAPACITADO
1 OFICINA CENTRAL 146 79 225
2 DIRECCION REGIONAL LA PAZ 46 318 364
3 DIRECCION REGIONAL COCHABAMBA 85 359 444
4 DIRECCION REGIONAL SANTA CRUZ 80 264 344
S DIRECCION REGIONAL BENI 73 243 316
TOTAL DE PERSONAL CAPACITADO \ 430 1263 1693

La ejecuciéon de gastos de remuneracion de sus servidores publicos sujetos a item y
contrato eventual fue de acuerdo al siguiente detalle:

TABLA N° 4

EJECUCION PRESUPUESTARIA
PERSONAL CON iTEM

Expresado en Bolivianos

DESCRIPCION

PRESUPUESTO
INICIAL

PRESUPUESTO
EJECUTADO

%

1 ADMINISTRACION CENTRAL 20.639.281,00 18.702.328,07 | 90,62%
DIRECCION ADMINISTRATIVA
2 REGIONAL LA PAZ 34.075.417,00 30.953.736,26 | 90,84%
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DIRECCION ADMINISTRATIVA
3 REGIONAL COCHABAMBA 32.604.658,00 29.039.717,23 | 89,07%

DIRECCION ADMINISTRATIVA
4 REGIONAL SANTA CRUZ 35.089.597,00 32.596.843,03 | 92,90%
DIRECCION ADMINISTRATIVA

REGIONAL BENI

16.569.214,00 14.924.634,99 | 90,07%

TOTALES 138.978.167,00 126.217.259,58 90,82%

TABLA N° 5
EJECUCION PRESUPUESTARIA
PERSONAL EVENTUAL

Expresado en Bolivianos
PRESUPUESTO  PRESUPUESTO

ISl INICIAL EJECUTADO g
1 | ADMINISTRACION CENTRAL 675.080,00 579.182,44 85,79%
2 DIRECCION ADMINISTRATIVA 564.230,00 200.354,70 35,51%

REGIONAL LA PAZ
DIRECCION ADMINISTRATIVA
REGIONAL COCHABAMBA
DIRECCION ADMINISTRATIVA
4 REGIONAL SANTA CRUZ 761.952,00 700.751,24 91,97%
DIRECCION ADMINISTRATIVA

5 REGIONAL BENI 787.488,00 716.807,65 91,02%

651.962,00 544.811,12 83,56%

TOTALES 3.440.712,00 2.741.907,15

8.2. Resultados en Gestion de Adquisiciones

Conforme a los requerimientos técnicos y operacionales de la entidad, en la gestién 2025
se realizo la contratacion de bienes, obras y servicios por un total de Bs152.795.346,95
(Ciento cincuenta y dos millones setecientos noventa y cinco mil trescientos cuarenta y
seis 95/100 bolivianos), bajo las siguientes modalidades y cuantias:

TABLA N° 6
CONTRATACIONES 2025
Expresado en Bolivianos

MODALIDAD DE CONTRATACION EJECUTADO BS.
MODALIDAD DE CONTRATACION MENOR (CM) 2.530.651,55
,(’-'\APNC;YEC)) NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLEO 65.048.208.74
LICITACION PUBLICA (LP) 29.405.761,40
CONTRATACION POR EXCEPCION (EX) 760.404,80
DESASTRES Y/O EMERGENCIAS 0,00
(l\é%[))ALIDAD DIRECTA DE BIENES Y SERVICIOS 51.708.122,61
CONTRATACION NACIONAL DIRECTA (CND1) 66.800,00
CONTRATACION NACIONAL POR
CONVOCATORIA (CNC) 584.836,60
OTRAS MODALIDADES (OF 2.690.561,25

TOTAL GENERAL 152.795.346,95

Fuente: Unidad Nacional Administrativa — Area de Adquisiciones
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8.3. Resultados en Gestion de Tecnologias de Informacién y Comunicacion

Durante la gestién 2025, la dotacion tecnolégica implementada permitio fortalecer el
modelo de gestidon descentralizada de NAABOL, optimizando la administracion operativa
en los aeropuertos bajo su competencia y alineando las acciones a las politicas
institucionales vigentes. Se llevaron adelante las siguientes adquisiciones:

TABLA N°7
ADQUISICION DE EQUIPOS SERVIDORES, CAMARAS DE SEGURIDAD SWISTCH UPS, PoE,
MONTO
e TOTAL (BS)
OFICINA Equipos de Computacion, Cables de Fibra Optica, Impresoras, 240.800,00
NACIONAL
REGIONAL Equipos de Computacion, Cables de Fibra Optica, Impresoras, Adquisicién de
LA PAZ insumos y accesorios para redes de datos y sistemas, Control de Accesos, 2.551.137.00
IAdquisicion de repuestos y componentes para la unidad de sistemas, Adquisicion e
de Switch, App, Routers.
REGIONAL Firewalls, Impresoras Térmicas, Fotocopiadora, Controles de Acceso, Camaras de
ggCHABAM seguridad, Licencias, Cables de red, Switchs datos, reloj Biométrico 876.798,00
REGIONAL Switch PoE datos, Acces Point, Ups, Pantallas Interactivas, cables de red,
ISANTA impresoras, Servidor, Camara de seguridad, Controles de Acceso, Escéner,
CRUZ Materiales de redes. 2.704.873,50
REGIONAL Camaras de seguridad. Switch Routers, Ups, Control de Acceso, Impresoras,
BENI Monitores, Cable de Fibra Optica, Firewall, Escaner de alto trafico, Control
\vehicular, aire Acondicionado, Gabinetes. 2.531.136,00
TOTAL 8.904.744,50

Fuente: Unidad Nacional de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién

8.4. Resultados en Gestion de Control Interno

La Unidad de Auditoria Interna de NAABOL, para la gestién 2025, realizo las siguientes

auditorias:
TABLA N°8
AUDITORIAS REALIZADAS EN LA GESTION 2025
CANTIDAD
DE
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ARG
REALIZADAS
1 CANTIDAD DE AUDITORIAS FINANCIERAS REALIZADAS 0
2 | CANTIDAD DE AUDITORIAS DE OPERACIONES SAYCO REALIZADAS 0
5 | CANTIDAD DE AUDITORIAS DE PROYECTOS E INVERSION PUBLICA 0
REALIZADAS
4 | CANTIDAD DE AUDITORIAS DE CUMPLIMIENTO REALIZADAS 1
5 | CANTIDAD DE AUDITORIAS AMBIENTALES REALIZADAS 0
6 | CANTIDAD DE AUDITORIAS DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 0
Y COMUNICACION REALIZADAS
7 | CANTIDAD DE AUDITORIAS DE CONFIABILIDAD REALIZADAS 6
8 | CANTIDAD DE AUDITORIAS OTROS REALIZADAS 12

TOTAL, DE AUDITORIAS EJECUTADAS
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8.5. Resultados de Gestion en Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

La Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién (UTLCC-NAABOL), en el marco
de sus atribuciones y competencias, informa las siguientes denuncias gestionadas por
presuntos hechos de corrupcién durante la gestion 2025

TABLA N°9 )
DENUNCIAS GESTIONADAS POR HECHOS DE CORRUPCION

GESTION 2025
N° \ DENUNCIAS CANTIDAD
1 Denuncias Ingresadas
Denuncias Admitidas
Denuncias Derivadas

2
3
4 Denuncias Rechazadas
5
6
7

Denuncias Admitidas pendientes al cierre de Gestion
Denuncias Admitidas Concluidas

Denuncias Admitidas Concluidas con indicios de
responsabilidad Penal

O=|=[N|OIN|>

8 Denuncias Admitidas Concluidas con indicios de 0
responsabilidad Civil
9 Denuncias Admitidas Concluidas con indicios de 0
responsabilidad Administrativa
10 Otras denuncias admitidas concluidas 0
TABLA N° 10

DENUNCIAS GESTIONADAS POR NEGATIVA INJUSTIFICADA DE
ACCESO A LA INFORMACION GESTION 2025

N° | DENUNCIAS CANTIDAD |
1 Denuncias Ingresadas 1
2 Penuncias Atendidas 1
3 Denuncias Pendientes de Respuesta 0
8.6. Resultados en Gestion Juridica

En el marco de los objetivos trazados para la gestion 2025 la Direccion Nacional Juridica
atendio los siguientes procesos:

TABLA N° 11
DETALLE DE PROCESOS 2025
N° DETALLE ‘ CONCLUIDOS EN CURSO TOTAL
1 | PROCESOS PENALES 10 47 57
2 | PROCESOS ADMINISTRATIVOS 6 2 8
3 |PROCESOS CIVILES 1 28 29
4 | OTROS 5 18 23
TOTAL DE PROCESOS ‘
TOTAL DE PROCESOS CONCLUIDOS 22
TOTAL DE PROCESOS EN CURSO 95
TOTAL DE PROCESOS 117
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8.7. Resultados en Gestion Aeroportuaria

En el marco de la gestién aeroportuaria, durante la gestion reportada se alcanzaron
importantes mejoras operativas y regulatorias, entre las mas relevantes se destacan:

¢ Mantenimiento de las certificaciones aeroportuarias de los Aeropuertos “Anibal
Arab Fadul” (Cobija), “Alcantari” (Sucre), “Viru Viru” (Santa Cruz), “El Alto” (La Paz) y
“Jorge Wilstermann” (Cochabamba).

o Habilitacion del Aeropuerto “El Trompillo” de la ciudad de Santa Cruz.

¢ Proceso de certificacion en curso o en estudio de los aerédromos “Jorge Heinrich”
(Trinidad), “Oriel Lea Plaza” (Tarija) y “La Joya Andina” (Uyuni).

¢ Cumplimiento reglamentario ante la DGAC, alcanzando aproximadamente un 79%
de ejecucion de los Planes de Accion Correctiva a nivel nacional.

¢ Realizacion de simulacros de accidentes aéreos en los aerédromos administrados
por NAABOL.

¢ Identificacion y gestion de temporadas de fauna a nivel nacional, como parte del
control del peligro aviar y fauna silvestre.

e Resultado satisfactorio en la Auditoria Internacional USAP-CMA de la OACI,
alcanzando un 76,47% de cumplimiento estatal, posicionando a Bolivia en el cuarto
lugar a nivel regional.

o Auditoria satisfactoria de la TSA (Transport Security Administration) de los
Estados Unidos al Sistema de Seguridad del Aeropuerto Internacional “Viru Viru”.

o Ejecucion de simulacros de contingencia en los aerédromos administrados por
NAABOL.

¢ Mantenimiento de convenios interinstitucionales con organismos de seguridad del
Estado y del orden publico, en cumplimiento de la normativa aerondautica.

e Auditorias satisfactorias a los Servicios de Carga por parte de la OACI, AESA
(Espafia) y la DGAC, alcanzando una eficiencia operativa del 93%.

o Avance del 70% en la implementacion del Sistema de Gestion de Calidad I1ISO
9001:2015 para el servicio de carga.

¢ Recuperacion y adecuacion de 10 unidades ARFF (Aircraft Rescue and Fire
Fighting) del Servicio de Salvamento y Extincion de Incendios (SSEI).

8.8. Resultados en Gestion de la Navegacion Aérea

En el marco de la gestion de los Servicios de Navegacion Aérea, NAABOL ha fortalecido
sus sistemas de calidad y cumplimiento normativo, garantizando la provision segura,
eficiente y confiable de los servicios aeronauticos, en concordancia con los estandares
nacionales e internacionales aplicables.

En este contexto, se destacan los siguientes logros:

e IBNORCA y EMA otorgaron a NAABOL la certificacion del Sistema de Gestion de
Calidad correspondiente al Servicio de Informacion Aeronautica (AlS), con
vigencia hasta el 02 de octubre de 2027, asegurando el cumplimiento de
estandares de calidad en la gestion y difusién de informacion aerondautica.

o El Servicio de Meteorologia (MET) mantuvo la certificacion de su Sistema de
Gestion de Calidad bajo la norma NB ISO 9001:2015, consolidando procesos
orientados a la mejora continua y la confiabilidad de los servicios meteoroldgicos
aeronauticos.
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8.9. Resultados en Inversién de Infraestructura Aeroportuaria

Para la gestion 2025, NAABOL planificd la implementacion de proyectos de inversion en
infraestructura aeroportuaria, liderados por la Direccidon Nacional de Desarrollo y
Mantenimiento Aeroportuario, asi como proyectos de equipamiento aeronautico bajo la
conduccioén de la Direccion Nacional de Operaciones.

En este marco, durante la gestion 2025, NAABOL ejecutd proyectos estratégicos
orientados a fortalecer y modernizar la prestacién de los servicios de navegacién aérea y
aeroportuarios, priorizando la seguridad operacional, la eficiencia técnica y la
responsabilidad social institucional.

i. Proyecto: Implementacion Puente de Abordaje Aeropuerto de Alcantari

En el marco de esta inversion, se concluy6 satisfactoriamente la instalaciéon del puente de
abordaje, asi como de dos ascensores y escaleras mecanicas, lo que permitid mejorar
significativamente el flujo de pasajeros, fortalecer la accesibilidad y brindar mayores
condiciones de comodidad, eficiencia y seguridad operacional en la plataforma
aeroportuaria. El proyecto beneficia aproximadamente a 491.816 usuarios pasajeros

TABLA N° 12
PROYECTO: IMPLEMENTACION PUENTE DE ABORDAJE
AEROPUERTO DE ALCANTARI

DETALLE DE MONTO TOTAL | MONTO EJECUTADO

(efell el COMPONENTE = CONTRATADO (Bs)  HASTA 2025 (Bs)

Obras Civiles - Implementacion
Puente Abordaje Aeropuerto de Obras Civiles 1.370.547,18 1.370.547,18
Alcantari
Supervisién - Implementacion Puente | Supervisién
de Abordaje Aeropuerto de Alcantari Técnica 60.000,00 60.000,00
Provision e Instalacion de un Puente
de Embarque y Pasillo Fijo para la Adquisicion Puente
Posicién 3 de Ia Plataforma Comercial | de Abordaje 5.730.116,85 5.730.116,85
del Aeropuerto de Alcantari
Prov., Inst. y puesta en funcionamiento
de dos Ascensores - Implementacion | Adquisicion de dos
Puente de Abordaje Aeropuerto de Ascensores 404.346,00 404.346,00
Alcantari
do 405 Escaloras Mecanicas - | Adauisicion de dos

. . Escaleras 940.252,00 940.252,00
Implementacion Puente de Abordaje Mecani

i ecanicas

Aeropuerto de Alcantari
Administracién - Implementacion
Puente de Abordaje Aeropuerto de Administracion 222.328,48 222.328,48
Alcantari

8.727.590,51 |

Actualmente, todos los componentes del proyecto han alcanzado un avance fisico del
100%, encontrandose totalmente finalizados y en operacion.

La ejecucion presupuestaria correspondiente a la gestidn 2025 del proyecto asciende a Bs
859.517,53 (Ochocientos cincuenta y nueve mil quinientos diecisiete 53/100 bolivianos),
conforme a los registros financieros del periodo reportado.
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ii. Proyecto: Construccion Nueva Torre de Control, Bloque Técnico y Sala de
Maquinas Aeropuerto de Santa Ana de Yacuma

Este proyecto, inicid en la gestion 2024, su ejecucién contempla la construccién de una
nueva torre de control, un bloque técnico y una sala de maquinas, con el objetivo de
optimizar la infraestructura aeroportuaria y mejorar la operatividad del aeropuerto. El
proyecto beneficia aproximadamente a 18.102 habitantes.

El proyecto contempla dos componentes principales: Obras Civiles y Supervision,
conforme a la estructura técnico-financiera establecida para su implementacion.

TABLA N° 13
PROYECTO: NUEVA TORRE DE CONTROL, BLOQUE TECNICO Y SALA DE MAQUINAS
AEROPUERTO DE SANTA ANA DEL YACUMA
DETALLE DE MONTO TOTAL MONTO EJECUTADO

0COMPONENTE COMPONENTE CONTRATO (Bs) HASTA 2025 (Bs)

Nueva Torre de Control, Bloque Técnico y Sala de .
Maquinas Aeropuerto de Santa Ana del Yacuma Obras Civiles 1.892.406,72 1.892.406,72

Nueva Torre de Control, Bloque Técnico y Sala de
Maquinas Aeropuerto de Santa Ana del Yacuma

Supervisién Técnica 97.950,85 97.950,85
1.990.357.57 | 1.990.357.57

Todos los componentes tienen un avance fisico del 100%, el proyecto fue concluido y se
encuentra en funcionamiento.

La ejecucién presupuestaria 2025 asciende a Bs 273.165,35 (Doscientos setenta y tres
mil ciento sesenta y cinco 35/100 bolivianos), conforme a los registros financieros del
periodo reportado.

iii. Proyecto: Construccion Servicio de Salvamento y Extincién de Incendio
Aeropuerto Cap. Av. Selin Zeitun Lopez — Riberalta

Este proyecto se inicidé en la gestion 2024 y tiene como objetivo la implementacion del
Servicio de Salvamento y Extincion de Incendios (SSEI) en el Aeropuerto Cap. Av. Selin
Zeitun Lépez, mejorando asi la capacidad de respuesta ante emergencias aeroportuarias.

El proyecto contempla dos componentes: Obras Civiles y Supervision. Del nuevo contrato,
el monto ejecutado alcanza a su totalidad.

TABLA N° 14
PROYECTO: CONSTRUCCION SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINCION DE INCENDIO
AEROPUERTO CAP. AV. SELIN ZEITUN LOPEZ — RIBERALTA

DETALLE DE MONTO TOTAL MONTO EJECUTADO
Gl COMPONENTE | CONTRATO (Bs) HASTA 2025 (Bs)
Obras Civiles - Construccion Servicio de Salvamento y Extincion de .
Incendio Aeropuerto Cap. Av. Selin Zeitun Lépez - Riberalta Obras Civiles 2,/413,065.55 2/413,065.55
Supervisién - Construccion Servicio de Salvamento y Extincién de Supervisién
Incendio Aeropuerto Cap. Av. Selin Zeitun Lopez - Riberalta Técnica 150.000,00 150.000,00

2.563.965.55 | 2.563.065.55

Todos los componentes tienen un avance fisico del 100%, el proyecto fue concluido y se
encuentra en funcionamiento.

La ejecucion presupuestaria correspondiente a la gestion 2025 asciende a Bs924.761,64
) =
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(Novecientos veinticuatro mil setecientos sesenta y un 64/100 bolivianos), conforme a los
registros financieros del periodo reportado.

iv. Proyecto: Ampliacién de Plataforma, Pasillo y Puente de Abordaje N° 8
Aeropuerto Viru Viru

Esta inversion esta orientada a mejorar y expandir la infraestructura aeroportuaria para
responder a la creciente demanda de operaciones aéreas. El proyecto beneficia
aproximadamente a 2.739.019 pasajeros (Fuente: Anuario Estadistico DGAC 2024) y
contribuira a la generacion de empleos directos e indirectos durante su ejecucion y
operacion.

El proyecto contempla cuatro componentes: Obras Civiles, Supervision, Equipamiento y
Gastos Administrativos.

) TABLA N° 15
PROYECTO: AMPLIACION DE PLATAFORMA, PASILLO Y PUENTE DE ABORDAJE N° 8
AEROPUERTO VIRU VIRU
DETALLE DE MONTO TOTAL MONTO EJECUTADO
COMPONENTE COMPONENTE CONTRATO (Bs) HASTA 2025 (Bs)

Obras Civiles - Ampliacion de Plataforma,

Pasillo y Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto | Obras Civiles 12.425.972,03 10.825.232,61
Viru Viru

Supervisién - Ampliacion de Plataforma, Pasillo

y Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto Viru Supervisién Técnica 1.100.000,00 1.078.000,00
Viru

Equipamiento - Ampliacion de Plataforma, Adquisicién Puente

Pasillo y Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto . 6.422.271,98 4.816.703,80
: ’ de Abordaje

Viru Viru

Administrativos - Ampliacién de Plataforma, Gastos

Pasillo y Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto s . 312.638.05 312.638.05

Viru Viru Administrativos

20.260.882.06 17.032.574.46

Todos los componentes tienen un avance fisico del 100%. El avance financiero de Obras
Civiles es de 87.12%, Supervision 98%, Equipamiento 75% y gastos administrativos 100%.

La ejecucion presupuestaria correspondiente a la gestion 2025 asciende a Bs 16.568.198,46
(Dieciséis millones quinientos sesenta y ocho mil ciento noventa y ocho 46/100 bolivianos),
conforme a los registros financieros del periodo reportado.

En la gestion 2025, la adquisicién del puente de abordaje para el Aeropuerto Internacional
Viru Viru presento retrasos debido a que el pago en divisas fue revertido en reiteradas
oportunidades por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Banco Central de
Bolivia, lo que obligd a reprogramar la ejecucion financiera y afecté el cumplimiento de la
programacion mensual.

v. Proyecto: Implementaciéon Puente de Abordaje Posicién 2 Aeropuerto de
Alcantari

La implementacion del puente de abordaje en la posicion 2 optimiza la operatividad del
aeropuerto, al facilitar el acceso directo de los pasajeros a la aeronave y reducir los tiempos
de embarque y desembarque. Se estima que el proyecto beneficia aproximadamente a
49.761 pasajeros, conforme a los registros estadisticos disponibles.
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TABLA N° 16
PROYECTO: IMPLEMENTACION PUENTE DE ABORDAJE POSICION N°2
AEROPUERTO DE ALCANTARI

MONTO
DETALLE DE MONTO TOTAL
etz COMPONENTE | CONTRATO (Bs) y :;F:g;JF?SD(OBs)

Obras Civiles - Implementacion
Puente de Abordaje Posicion 2 Obras Civiles 320.532,83 320.532,83
Aeropuerto de Alcantari

Supervisién - Implementacion Puente
de Abordaje Posicion 2 Aeropuerto Supervisién Técnica

Asumido por1a | 5 ¢ ido por la DNDMA

de Alcantari DNDMA

Equipamiento Implementacién Adquisicion Puente

Puente de Abordaje Posicion 2 de Abordaje 6.422.271,98 4.816.703,81
Aeropuerto de Alcantari

Administrativos - Implementacion Gastos

Puente de Abordaje Posicion 2 263.630,45 263.630,45

Administrativos

Aeropuerto de Alcantari

TOTAL 7.006.435,26 5.400.867.09

Todos los componentes tienen un avance fisico del 100%. El avance financiero es del 75%.

La ejecucién presupuestaria correspondiente a la gestion 2025 asciende a Bs 5.400.867,09
(Cinco millones cuatrocientos mil ochocientos sesenta y siete 09/100 bolivianos), conforme
a los registros financieros del periodo reportado.

Durante la gestion 2025, el proyecto de provisién del puente de abordaje para el Aeropuerto
Internacional Alcantari también experimenté demoras en su ejecucion financiera, debido a
la reversion reiterada de pagos en moneda extranjera por parte del Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas y el Banco Central de Bolivia, situacidén que generd ajustes en la
programacion y postergacion de desembolsos previstos.

vi. Proyecto: Implementaciéon Puente de Abordaje 4 Aeropuerto Internacional El
Alto

El objetivo de la implementacion de un nuevo puente de abordaje en la posicidon N° 4 del
Aeropuerto Internacional de El Alto es conectar el puesto de estacionamiento N° 4 de la
plataforma principal con el edificio de la Terminal de Pasajeros, optimizando los procesos de
embarque y desembarque.

Este proyecto contribuye a mejorar la eficiencia operativa, fortalecer la seguridad operacional
y elevar la calidad del servicio aeroportuario. Asimismo, se estima que beneficiara
aproximadamente a 2.387.458 pasajeros, conforme a los registros estadisticos disponibles.

TABLA N° 17
PROYECTO: IMPLEMENTACION PUENTE DE ABORDAJE 4
AEROPUERTO INTERNACIONAL EL ALTO
DETALLE DE MONTO TOTAL  MONTO EJECUTADO

COMPONENTE

COMPONENTE CONTRATO (BS) HASTA 2025 (Bs)

Obras Civiles - ImpIementacmn Puente de Abordaje Obras Civiles 246.042,83 246.042,83
4 Aeropuerto Internacional El Alto
Supervisién - Implementacion Puente de Abordaje Supervision Técnica Asumido por la Asumido por la
4 Aeropuerto Internacional El Alto P DNDMA DNDMA
Equipamiento - Implementacién Puente de Adquisicion Puente
Abordaje 4 Aeropuerto Internacional El Alto De Abordaje 5612.706,23 4.209.529,19
Administracion - Implementacion Puente de - "
Abordaje 4 Aeropuerto Internacional El Alto Administracion 171.622,83 171.622,83
TOTAL 6.030.371,89 4.627.194,85
e e
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Todos los componentes tienen un avance fisico del 100%. El avance financiero es del 76%.

La ejecucion presupuestaria correspondiente a la gestion 2025 es de a Bs 4.627.194,85
(Cuatro millones seiscientos veintisiete mil ciento noventa y cuatro 85/100 bolivianos),

conforme a los registros financieros del periodo reportado.

En la gestion 2025, la adquisicién del puente de abordaje para el Aeropuerto Internacional
El Alto también se vio afectada por dificultades en la ejecucion de pagos al exterior, debido
a observaciones y reversiones efectuadas por el Ministerio de Economiay Finanzas Publicas
y el Banco Central de Bolivia, lo que obligd a efectuar reprogramaciones financieras y genero

retrasos en el cronograma previsto.

vii. Proyecto: Ampliaciéon Plataforma Comercial Aeropuerto Internacional

Alcantari

El objetivo de este Proyecto es incrementar la capacidad operativa del aeropuerto mediante
la expansién del area de estacionamiento de aeronaves. Para esto se prevé la construccion
de nuevos puestos de estacionamiento, la adecuacion del pavimento y sefalizacion
conforme a normativas internacionales, asi como la optimizacion del sistema de drenaje para
garantizar la seguridad en operaciones.

Ademas del beneficio operativo, el proyecto contribuira al desarrollo econémico y turistico
de la regioén, fortaleciendo la conectividad aérea y atrayendo un mayor flujo de pasajeros y
carga. La mejora en la infraestructura aeroportuaria incentivara la inversion y consolidara a
Alcantari como un nodo estratégico para el transporte aéreo en Bolivia. El proyecto

beneficiara aproximadamente a 491.816 usuarios pasajeros.

TABLA N° 18

PROYECTO: AMPLIACION PLATAFORMA COMERCIAL

COMPONENTE

Obras Civiles - Ampliacién Plataforma

AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCANTARI
MONTO TOTAL
CONTRATO (Bs)

DETALLE DE
COMPONENTE

MONTO EJECUTADO
HASTA 2025 (Bs)

Comercial Aeropuerto Internacional Obras Civiles 37.010.682,76 9.367.885,76
Alcantari

Supervisién - Ampliacién Plataforma -

Comercial Aeropuerto Internacional ?g(’:’ﬁi';’:'on 2.445.000,00 566.262,00

Alcantari

39.455.682.98

9.934.147,76

En el componente de Obras Civiles se cuenta con un avance fisico del 27,22% y un avance
financiero de 25,31 %, se prevé su conclusion estimada hasta el mes de junio de 2026.

La ampliacion de plazo se debio a la escasez de diésel desde junio de 2025, lo que afecté
la operacion de maquinaria pesada y la produccién de cemento por parte de FANCESA.
Esta situacion generd retrasos en el suministro de insumos y en la ejecucion del proyecto.

La ejecucién presupuestaria correspondiente a la gestion 2025 asciende a Bs 9.934.147,76
(Nueve millones novecientos treinta y cuatro mil cientos cuarenta y siete 76/100 bolivianos),

conforme a los registros financieros del periodo reportado.

viii. Proyecto: Mejoramiento Aeropuerto de Puerto Suarez

El proyecto de mejoramiento del Aeropuerto de Puerto Suarez inicid en la gestion 2023 con
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el objetivo de optimizar las condiciones operativas y elevar la calidad del servicio
aeroportuario en la region. Esta intervencion busca generar un impacto positivo en las
operaciones aéreas, fortalecer la conectividad local y promover el desarrollo del transporte
aéreo en la zona. El proyecto beneficiara aproximadamente a 2.739.019 usuarios pasajeros

Para la gestion 2025, el proyecto conté con un presupuesto de Bs 4.030.615,38 (Cuatro
millones treinta mil seiscientos quince 38/100 bolivianos) y se estructurd en dos
componentes principales: Obras Civiles y Supervision.

Mejoramiento del Aeropuerto de
Puerto Suarez - Obras Civiles

TABLA N° 19

Obras Civiles

PROYECTO: MEJORAMIENTO AEROPUERTO DE PUERTO SUAREZ

DETALLE DE MONTO TOTAL MONTO EJECUTADO
Selilrelizdis COMPONENTE  CONTRATADO (Bs) HASTA 2025 (BS)

13.536.690,46

9.664.949,42

Supervisién Técnica - Mejoramiento
del Aeropuerto de Puerto Suarez

Supervisién
Técnica

499.979,00
14.036.699,46

341.104,66
10.006.054.08

Durante la gestién 2025, el proyecto no registré6 avance fisico ni financiero, debido al
incumplimiento contractual de la empresa constructora. En consecuencia, la supervision y
fiscalizacion iniciaron el proceso de resolucion de contrato. Posteriormente, la empresa
contratista interpuso una medida cautelar dentro de un proceso contencioso-administrativo,
solicitando la paralizacién de la resolucion contractual y la no ejecucion de las boletas de
garantia de cumplimiento de contrato y anticipo, con el fin de evitar su sancién en el SICOES.

ix. Proyecto: Mej. Pavimento Flexible, Vias De Circulaciéon Aeropuerto

Internacional Viru Viru

El presente proyecto tiene como objetivo mejorar el acceso vehicular al Aeropuerto
Internacional Viru Viru, optimizando la infraestructura vial para agilizar el flujo de vehiculos
y garantizar un transito seguro para pasajeros y visitantes que ingresan y salen de la terminal

aérea.

TABLA N° 20

PROYECTO: MEJ. PAVIMENTO FLEXIBLE, VIAS DE CIRCULACION

AEROPUERTO INTERNACIONAL VIRU VIRU
MONTO TOTAL

COMPONENTE

Obras Civiles- Mejoramiento del Pavimento
Flexible, Vias de Circulacion — Aeropuerto

Internacional Viru Viru

DETALLE DE

COMPONENTE CONTRATADO (Bs)

Obras
Civiles

6.174.080,62

MONTO EJECUTADO
HASTA 2025 (BS)

5.047.683,14

Supervision - Mejoramiento del Pavimento
Flexible, Vias de Circulacion — Aeropuerto

Internacional Viru Viru

Supervision
Técnica

260.000,00

6.434.080,62

212.576,00

5.260.259,14

A la fecha, el proyecto registra un avance fisico acumulado del 77,20% y un avance

financiero del 81,76%.

Durante la gestion 2025 no se registré avance fisico ni financiero debido al incumplimiento
contractual de la empresa constructora, lo que derivo en el inicio del proceso de resolucién
de contrato; posteriormente, la empresa interpuso una medida cautelar que paralizé dicho
proceso, por lo que el proyecto se encuentra temporalmente suspendido hasta la resolucion

de los aspectos legales en curso.
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x. Proyecto: Ampliacion Pista de Aterrizaje del Aeropuerto de Riberalta

El objetivo del proyecto es el de ampliar el ancho de la pista a 30 metros, ademas de
incorporar 7 metros de margenes laterales (3,5 metros por cada lado), incluyendo la
sefalizacién correspondiente. Estas mejoras permitiran garantizar operaciones seguras
para aeronaves de pasajeros y carga de categoria Charlie. El proyecto beneficiara
aproximadamente a 49.761 usuarios pasajeros.

TABLA N° 21
PROYECTO: AMPLIACION PISTA DE ATERRIZAJE
AEROPUERTO DE RIBERALTA

COMPONENTE DETALLE DE MONTO TOTAL MONTO EJECUTADO

COMPONENTE  CONTRATADO (Bs) HASTA 2025 (Bs)

Obras Civiles - Ampliacién Pista de Aterrizaje

del Aeropuerto de Riberalta Obras Civiles 12.262.982,13 10.597.576,37
Supervisién - Ampllamon Pista de Aterrizaje del SL'Jpe_rV|S|on 800.000,00 720.384,00
Aeropuerto de Riberalta Técnica

13.062.928,13 11.317.960,37

Actualmente, el componente de Obras Civiles registra un avance fisico del 84,21% y un
avance financiero del 86,42%.

Durante la gestion 2025, el proyecto no registré6 avance fisico ni financiero debido a
problemas en el paquete estructural por insuficiente resistencia, asi como a factores
climatoldgicos (lluvias, inundaciones y deterioro de caminos) que afectaron el suministro de
insumos. A ello se suman la pausa ambiental dispuesta por el municipio de Rurrenabaque,
que limité la disponibilidad de agregados, y la escasez de diésel a nivel nacional, afectando
la operacion de maquinaria pesada. En este contexto, el proyecto se encuentra en proceso
de reformulaciéon mediante contrato modificatorio, a fin de adecuar su alcance a los
requerimientos técnicos.

8.10. Resultados en Mantenimiento de Infraestructura Aeroportuaria

i. Servicio de Mantenimiento Salas VIP de los Aeropuertos Internacionales de El
Alto, Alcantari y Viru Viru

El servicio de mantenimiento en las salas VIP en los aeropuertos internacionales de El Alto,
Alcantari y Viru Viru representan un servicio exclusivo que mejora la experiencia de viaje de
pasajeros nacionales e internacionales, brindando comodidad, privacidad y atencion de alta
calidad. Estas areas deben mantenerse en 6ptimas condiciones para garantizar un entorno
adecuado, cumpliendo con los estandares internacionales de confort y hospitalidad.

Este mantenimiento beneficio aproximadamente a 475.854 usuarios de las salas VIP en los
tres aeropuertos.

TABLA N° 22
SERVICIO DE MANTENIMIENTO SALAS VIP DE LOS
AEROPUERTOS INTERNACIONALES DE EL ALTO, ALCANTARI Y VIRU VIRU

DETALLE DE MONTO
Tl COMPONENTE TOTAL (BS)
Servicio de Mantenimiento Salas Vip Servicio de Mantenimiento 1.397.000,00
Aeropuerto Internacional de El Alto Mobiliario 534.564,00
Servicio de Mantenimiento Salas Vip Servicio de Mantenimiento 878.000,00
- _--—---
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Aeropuerto Internacional Viru Viru Mobiliario 330.824,00
Servicio de Mantenimiento Salas Vip Servicio de Mantenimiento 1.783.000,00
Aeropuerto Internacional Alcantari Mobiliario 632.325,00

TOTAL 5.555.713,00

ii. Servicio de Mantenimiento de Banos Aeropuerto Internacional Alcantari

El Servicio de Mantenimiento de Banos en el Aeropuerto Internacional Alcantari fue
ejecutado con el objetivo de garantizar el 6ptimo estado de las instalaciones sanitarias,
asegurando condiciones adecuadas de higiene, funcionalidad y confort para todos los
usuarios. Este mantenimiento llegd a beneficiar aproximadamente a 491.816 usuarios.

TABLA N° 23
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE BANOS
AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCANTARI

MONTO
COMPONENTE DETALLE DE COMPONENTE TOTAL (BS)

SerV|C|o.de Mantenlmllento de Bafios Aeropuerto Servicio de Mantenimiento 1.984.788 54
Internacional Alcantari

TOTAL 1.984.788,54

iii. Servicio de Mantenimiento Vias, Areas Externas Sector Hangares Del
Aeropuerto Tte. Jorge Heinrich Arauz

Fue necesario ejecutar este mantenimiento para garantizar y mejorar las operaciones del
Aeropuerto Jorge Henrich Arauz. Mejorando las vias de acceso al area de los Hangares que

realizan las operaciones de avionetas, ya que por el constante usos de accesos en época
de lluvia quedan anegados.

Este mantenimiento llego a beneficiar aproximadamente a 296.183 usuarios.

TABLA N° 24
SERVICIO DE MANTENIMIENTO VIAS, AREAS EXTERNAS SECTOR HANGARES
AEROPUERTO TTE. JORGE HENRICH ARAUZ

DETALLE DE MONTO
el oL LS ‘ COMPONENTE ‘ TOTAL (BS)

Servicio de Mantenimiento Vias areas externas sector - .
Hangares del Aeropuerto Tte. Jorge Henrich Arauz Servicio de Mantenimiento 3.703.385,91

TOTAL \ 3.703.385,91 \

iv.  Servicio de Mantenimiento de Juntas de Pista, Calles de Rodaje y Plataforma
Principal del Aeropuerto Internacional Viru Viru

Toda el area de movimiento; pistas, calles de rodaje y plataforma principal estan sujetas a
un uso intensivo debido al constante trafico de aeronaves, vehiculos de apoyo y operaciones
logisticas. Los sellos de juntas en los pavimentos de estas areas cumplen una funcion
esencial, el prevenir la filtracion de agua y mantener la integridad estructural de las
superficies. Sin embargo, los sellos actuales presentan un desgaste avanzado debido a
factores como las condiciones climaticas extremas y la carga operativa continua. Este
deterioro ha resultado en la pérdida de su efectividad, permitiendo la infiltracién de agua.

El mantenimiento llego a beneficiar aproximadamente a 2.739.019 usuarios.
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TABLA N° 25
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE JUNTAS DE PISTA, CALLES DE RODAJE Y PLATAFORMA PRINCIPAL
AEROPUERTO INTERNACIONAL VIRU VIRU
DETALLE DE MONTO
el e SIS COMPONENTE TOTAL (BS)

Servicio de Maqteplmlento de Juntas de Plsta,' Calles' de Rodaje Servicio de Mantenimiento 1.450.172,93
y Plataforma Principal del Aeropuerto Internacional Viru Viru

TOTAL 1.450.172,93

v. Servicio de Mantenimiento al Ingreso del Aeropuerto de Trinidad

Debido al intenso flujo de transito por la cantidad de vuelos nacionales y regionales, el
acceso de ingreso al Aeropuerto de Trinidad se encontraba desmejorado, debiendo ofrecer
a los usuarios, una via de acceso funcional y de circulacién fluida ofreciendo una
infraestructura que apoye a la funcién de control y seguridad y que brinde un mejor servicio
a nuestros usuarios.

Este mantenimiento fue realizado en diferentes etapas, contemplando ademas no solo el
area del peaje de ingreso sino también, la iluminacién de toda el area externa y la refaccién
y mantenimiento de la terminal de pasajeros. EI mantenimiento llego a beneficiar
aproximadamente a 296.183 usuarios.

TABLA N° 26
SERVICIO DE MANTENIMIENTO AL INGRESO DEL AEROPUERTO DE TRINIDAD
DETALLE DE MONTO
(elulelsi= COMPONENTE TOTAL (BS)

Servicio de Mantenimiento al Ingreso del Aeropuerto de Trinidad [Servicio de Mantenimiento 1.242.278,00

TOTAL 1.242.278,00

8.11. Resultados en Modernizaciéon Equipamiento Aeronautico

¢ Proyectos de Inversion CNS

i. Proyecto: Reposicion Sistema de Aproximacion Instrumental Aeropuerto Jorge
Wilstermann

La intervencion permite mantener los estandares de seguridad operacional exigidos por la
normativa aeronautica nacional e internacional, asegurando operaciones seguras en
condiciones meteoroldgicas adversas. Asimismo, fortalece la capacidad operativa del
aeropuerto, reduce riesgos asociados a fallas técnicas y contribuye a minimizar
cancelaciones o demoras por condiciones climaticas.

En la gestion 2025 se concluyd la ejecucion financiera del proyecto, como se detalla en la

tabla:
TABLA N° 27
REPOSICION DEL SISTEMA DE APROXIMACION INSTRUMENTAL
AEROPUERTO JORGE WILSTERMANN.

. PRESUPUESTO
DESCRIPCION EJECUTADO 2025

Reposicion del Sistema de Aproximacion Instrumental en el Aeropuerto Jorge
Wilstermann. 2.532.574,80

TOTAL PROYECTO 2.532.574,80
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Proyecto: Reposicion Sistema De Aproximacion Instrumental Aeropuerto El Alto

Este proyecto responde a la necesidad de garantizar la confiabilidad y precision de las
ayudas electrénicas a la navegacién aérea, considerando las condiciones geograficas y
meteoroldgicas particulares de este aeropuerto, que exige altos niveles de seguridad
operacional.

La reposicién del sistema ILS permite mantener niveles 6ptimos de seguridad operacional,
asegurar la continuidad del servicio de navegacion aérea y garantizar el cumplimiento de los
estandares técnicos establecidos por la OACI y la DGAC. Esta modernizacion es
fundamental para preservar la regularidad de las operaciones aéreas y fortalecer la
conectividad nacional e internacional.

En la gestion 2025 se concluyeron los trabajos de instalacion, incluyendo la ejecucion de
acometidas de cableado eléctrico, la instalacion de los sistemas GP (Glide Path) y LC
(Localizer), asi como labores de mantenimiento del sistema de aterramiento.

Asimismo, se realizé la calibracion del sistema por parte del fabricante y el correspondiente
vuelo de verificacion, garantizando el correcto funcionamiento y la conformidad con los
estandares técnicos establecidos para su puesta en servicio.

TABLA N° 28
REPOSICION SISTEMA DE APROXIMACION INSTRUMENTAL
AEROPUERTO EL ALTO
PRESUPUESTO
DESCRIPCION EJECUTADO
2025

Reposicién Sistema De Aproximacién Instrumental Aeropuerto El Alto 2.531.134.20

TOTAL PROYECTO 2.531.134,20

iii. Proyecto: Implementacion, Instalacion y Puesta en Servicio de Equipamiento
Aeropuerto Internacional Viru Viru

Esta intervencién tiene como finalidad fortalecer la seguridad operacional en las maniobras
de aterrizaje en el Aeropuerto Internacional Viru Viru, en la ciudad de Santa Cruz,
permitiendo la realizacion de operaciones aéreas en condiciones meteoroldgicas adversas
y garantizando el cumplimiento de los estandares técnicos establecidos para la navegacion
aérea.

En la gestion 2025, se llevo a cabo la fase de importacién, instalacion y puesta en servicio
para la adquisicién de los equipos del Sistema de Aproximacion y Aterrizaje por Instrumentos
(ILS/DME Categoria |) y sistema de iluminacion de aproximacién (ALS Categoria |); para la
gestion 2026, se tiene programada la ejecucion del proyecto en su totalidad hasta agosto de
2026.
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~ TABLA N° 29
IMPLEMENTACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE EQUIPAMIENTO
AEROPUERTO INTERNACIONAL VIRU VIRU

PRESUPUESTO

DESCRIPCION EJECUTADO
2025

2.349.550,00

Implementacion, Instalacion y Puesta en Servicio de Equipamiento Aeropuerto
Internacional Viru Viru (Equipo De Radionavegacion ILS/DME).
Implementacion, Instalacion y Puesta En Servicio De Equipamiento Aeropuerto
Internacional Viru Viru (Equipo De Ayudas Visuales Aeronauticas — Luces De
Aproximacion Als).

Instalacion Completada

5.147.744,00

TOTAL PROYECTO 7.497.294,00

En la gestion 2025, la provision e instalacion de los sistemas ILS y ALS en el Aeropuerto
Internacional Viru Viru registr6 demoras debido a dificultades en la priorizacién y
procesamiento de pagos en moneda extranjera, o que generd ajustes en la programacion
financiera y postergacion de actividades previstas.

iv. Proyecto: Implementacién, Instalacion y Puesta en Servicio de Equipamiento
Aeropuerto Internacional Alcantari

El proyecto tiene como objetivo la renovacién del Sistema de Aproximacion y Aterrizaje por
Instrumentos (ILS/DME Categoria I) y un Sistema de iluminacién de Aproximacion (ALS
Categoria 1), para brindar seguridad operacional a las operaciones de aterrizaje en el
Aeropuerto Internacional de Alcantari del Departamento de Chuquisaca, permitiendo
operaciones en condiciones meteorologicas adversas.

En la gestidn 2025, se llevé a cabo la fase importacion, instalacion y puesta en servicio para
la adquisicién de los equipos del Sistema de Aproximacion y Aterrizaje por Instrumentos
(ILS/DME Categoria |) y sistema de iluminacién de aproximacién (ALS Categoria I); para la
gestion 2025, se tiene programada la ejecucion del proyecto en su totalidad hasta agosto de
2026.

. TABLAN° 30
IMPLEMENTACION, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE EQUIPAMIENTO
AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCANTARI

DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUTADO 2025
Implementacion, Instalacion y Puesta en Servicio de
Equipamiento Aeropuerto Internacional Alcantari (Equipo de 2.315.250,00

Radionavegacién ILS/DME).

Implementacion, Instalacion y Puesta en Servicio de
Equipamiento Aeropuerto Internacional Alcantari (Equipo de
Ayudas Visuales Aeronduticas — Luces de Aproximacion ALS).
Instalacion Completada

5.459.874,00

TOTAL PROYECTO 7.775.124,00

La implementacion de un nuevo ILS y su respectivo ALS permitira fortalecer los niveles de
seguridad operacional, mejorar la confiabilidad del sistema de ayudas a la navegacion aérea
y garantizar la continuidad de las operaciones en el Aeropuerto Internacional de Alcantari,
en cumplimiento de los estandares técnicos vigentes.

De igual manera, el proyecto de implementacion de los sistemas ILS y ALS en el

Aeropuerto Internacional Alcantari se vio afectado por retrasos en la gestién de pagos al

proveedor, situacion que obligd a reprogramar hitos y modificar el cronograma inicialmente
) =
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establecido.
¢ Proyectos de Inversion Meteorologia

v. Equipamiento estaciones meteorolégicas automaticas aeropuertos SLLP, SLCB,
SLVR, SLAL, SLOR, SLUY

La inversion en Estaciones Meteoroldgicas Automaticas (AWOS) para seis aerédromos del
pais: El Alto (La Paz), Jorge Wilstermann (Cochabamba), Viru Viru (Santa Cruz), Alcantari
(Sucre), Juan Mendoza (Oruro) y La Joya Andina (Uyuni).

Esta implementacion permite que los aerédromos dispongan de informacion meteoroldgica
bajo estandares aeronauticos internacionales, fortaleciendo los niveles de seguridad
operacional y contribuyendo al cumplimiento de los requisitos técnicos necesarios para la
obtencion o mantenimiento de la categoria de aproximacion correspondiente.

TABLA N° 31
EQUIP. ESTACIONES METEOROLOGICAS AUTOMATICAS
AEROPUERTOS SLLP, SLCB, SLVR, SLAL, SLOR, SLUY
PRESUPUESTO
EJECUTADO 2025

11.952.000,00

DESCRIPCION

Equipamiento estaciones meteoroldgicas automaticas aeropuertos SLLP, SLCB,
SLVR, SLAL, SLOR, SLUY

9. RESULTADOS DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2025

En el marco de la gestidn institucional, NAABOL ejecuto la Planificacion Operativa Anual
(POA) 2025 orientando sus acciones al cumplimiento de los objetivos estratégicos, la mejora
de la seguridad operacional y la optimizacion de los servicios aeroportuarios y de navegacion
aérea.

NAABOL en su planificacion operativa anual POA 2025 establecié las siguientes acciones
de corto plazo:

1) Efectuar una gestion administrativa de los recursos para la ejecucion de procesos
institucionales, con eficiencia, eficacia y transparencia, en el marco de las normas
publicas y reglamentacion técnica legal y vigente.

2) Desarrollar un Sistema de Gestion de la Calidad a los procesos sustantivos vy
administrativos de la Institucion, certificado segun normas internacionales.

3) Procesar el Servicio de la Deuda Publica a Corto Plazo.

4) Implementar proyectos de inversion para la mejora, ampliacion y equipamiento para los
tres principales aeropuertos internaciones del pais (El Alto, Jorge Wilstermann y Viru
Viru).

5) Elaborar y ejecutar planes y proyectos de mantenimiento y mejoramiento de
infraestructura aeroportuaria, adoptando las normas y procedimientos técnicos.

6) Desarrollar estudios para la implementacién del HUB de Viru Viru.

7) Planificar e implementar los procedimientos de prestacion de servicios de seguridad
aeroportuaria, facilitacion y otros auxiliares, en los aeropuertos que controla la
Institucion, segun la RAB y recomendaciones de la OACI.
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8) Planificar, ejecutary controlar los procedimientos operativos del Sistema de Navegacion
Aérea en el espacio aéreo nacional, segun las reglamentaciones y recomendaciones de
organismos de aviacién civil.

9) Incentivar a los operadores aéreos y poblacion en general a utilizar nuestros servicios
seguros y de calidad.

10) Formular y ejecutar planes, programas y proyectos de equipamiento, mantenimiento y/o
reparacion de los sistemas de comunicacion electrénicos, electromecanicos e
informaticos de la Institucion.

La eficacia promedio ponderada alcanzo el 94%, lo que refleja un alto nivel de cumplimiento
del POA 2025, pese a algunas variaciones en la ejecucién financiera y fisica de
determinadas acciones.

10. GESTION PRESUPUESTARIA 2025
10.1. Presupuesto de Recursos

El Presupuesto de Recursos de NAABOL aprobado para la gestion 2025, asciende a
Bs735.000.000,00 (Setecientos treinta y cinco millones 00/100 bolivianos). La ejecucion de
recursos durante la gestion 2025, asciende a Bs627.064.852,00 (Seiscientos veintisiete
millones sesenta y cuatro mil ochocientos cincuenta y dos 00/100 bolivianos) equivalente al
85% respecto al presupuesto vigente, de acuerdo al siguiente detalle:

TABLA N° 33
DETALLE DE RECURSOS POR RUBRO
Expresado en bolivianos
DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUTADO

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE
LAS ADMINISTRACIONES
(Aterrizaje, Sobrevuelos, Duas, Peajes y
Otros)

VIGENTE IMPORTE

12 473.520.020 499.456.709 | 105

TASAS, DERECHOS Y OTROS
INGRESOS

(Expensas, Planes de Vuelos, Devolucion
de Incapacidades - Caja Cordes)

15 6.511.684 9.287.951 143

INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA
PROPIEDAD
16 (Alquileres de Espacios Comerciales, 80.093.711 71.416.653 89

Vallas y Publicidad)

DISMINUCION Y COBRO DE OTROS
ACTIVOS FINANCIEROS
(Saldo de Caja y Bancos - Diciembre
2024)

35 160.940.452 46.903.539 29

INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y
APORTES DE CAPITAL
(Sueldos y Salarios por pagar al personal
- Diciembre 2024)

39

13.934.133 0 0

735.000.000 | 627.064.852| 85

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion — Reporte SIGEP del 17/02/2026

10.2. Presupuesto de Gastos

NAABOL inici6 sus operaciones en la gestion 2025 con un presupuesto de
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Bs735.000.000,00 (Setecientos treinta y cinco millones 00/100 bolivianos), con Fuente de
Financiamiento 20 “Recursos Especificos” y Organismo Financiador 230 “Otros Recursos
Especificos” aprobado mediante Ley N° 1613 de 1 enero 2025. En el transcurso de la gestion
2025 se hicieron modificaciones presupuestarias de gasto corriente a inversién publica,
manteniendo el techo presupuestario aprobado, de acuerdo al siguiente detalle:

TABLA N° 34
PRESUPUESTO DE GASTOS 2025
Expresado en bolivianos

5 PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DESCRIPCION ‘ INICIAL ‘ MODIFICACIONES ‘ VIGENTE
GASTO CORRIENTE 574.773.115 -956.861 573.816.254
INVERSION
PUBLICA 160.226.885 956.861 161.183.745

735.000.000 ‘ 735.000.000

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion — Reporte SIGEP del 17/02/2026

10.2.1. Gasto Corriente

El presupuesto de gasto corriente de la gestion 2025 ascendi6 a un total de
Bs573.816.254,00 (Quinientos setenta y tres millones ochocientos dieciséis mil doscientos
cincuenta y cuatro 00/100 Bolivianos) y el de inversion publica a Bs161.183.745 (Ciento
sesenta y un mil ciento ochenta y tres mil setecientos cuarenta y cinco00/100 Bolivianos).

La distribucién del presupuesto de gasto corriente por direccién administrativa, se presenta
en el siguiente cuadro conjuntamente a su ejecucion.

TABLA N° 35
DETALLE DE GASTO CORRIENTE
(Expresado en bolivianos)

PRESUPUESTO

DA ’ DIRECCION ADMINISTRATIVA ’VIGENTE ‘ EJECUTADO

1| ADMINISTRACION CENTRAL 258.728.819 195.264.022
2 |REGIONAL LA PAZ 91.386.849 79.199.962
3 | REGIONAL COCHABAMBA 76.735.588 63.948.357
4 |REGIONAL SANTA CRUZ 101.478.828 88.673.964
5 | REGIONAL BENI 45.486.169 42.381.316

573.816.254 469.467.622

Fuente: Unidad Nacional de Planificaciéon — Reporte SIGEP del 17/02/2026

La ejecucion presupuestaria del gasto corriente asciende a Bs469.467.622,00
(Cuatrocientos sesenta y nueve millones cuatrocientos sesenta y siete mil seiscientos
veintidos 00/100 Bolivianos) equivalente al 82%, como se detalla a continuacion:

> Deuda Publica Interna

Del presupuesto asignado a NAABOL en gasto corriente para la gestion 2025, NAABOL
asumio el pago de deudas contraidas por la ex AASANA, realizando el pago de obligaciones
) =
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por Bs25.432.653,00 (Veinticinco millones cuatrocientos treinta y dos mil seiscientos
cincuenta y tres 00/100 Bolivianos), en cumplimiento a la Disposicién Adicional Octava del
Decreto Supremo N° 4630 de 30 de noviembre 2021, que establece “Los contratos, licencias,
convenios, créditos u otros de indole administrativo que fueron suscritos por AASANA seran
asumidos por parte de NAABOL”.

TABLA N°37
DETALLE DEUDA
Expresado en bolivianos

BENEFICIARIO ‘ NORMATIVA ‘ EJECUTADO

1_| TESORO GENERAL DE LA NACION - TGN | DS N. 24641 - 04/06/1997 1.974.154
2 &%ﬁﬁ%ﬂ%ﬂif&iﬁgﬁ%}&o toN | DS N.4363-13/10/2020 7.195.744
&%ﬁﬁ%“é%ﬁif&i‘f&?@:&o _roN | DS N.4528 - 24/06/2021 13.515.403
ICO ESPANA - BCB CONVENIO - 07/03/2003 2.747.352

TOTAL 25.432.653

> Transferencia de Recursos al TGN

Como parte del logro positivo en recaudaciones para el Estado, NAABOL en el mes de
diciembre transfirié la suma de Bs2.000.000,00 (Dos millones 00/100 Bolivianos) al Tesoro
General de la Nacion por Aporte a la Politica Social del Estado, en cumplimiento a
Disposicion Adicional Novena del Decreto Supremo N° 4630 de 30 de noviembre 2021.
Adicionalmente en el mes de octubre transfirié la suma de Bs3.000.000,00 (Tres millones
00/100 bolivianos) al Tesoro General de la Nacion como aporte para el pago del Bono
Juancito Pinto, en cumplimiento al Decreto Supremo N° 5454 de 10 de septiembre 2025.

TABLA N°38
TRANSFERENCIA DE RECURSOS AL TGN
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Expresado en bolivianos

BENEFICIARIO NORMATIVA EJECUTADO

APORTE PARA POLITICA SOCIAL DEL
1 ESTADO - TGN DS N° 4630 - 30/11/2021 2.000.000

2 | BONO JUANCITO PINTO - TGN DS N° 5454 - 10/09/2025 3.000.000

5.000.000

10.2.2. Inversion Publica

El presupuesto de inversion publica es de Bs161.183.746,00 (Ciento sesenta y un millones
ciento ochenta y tres mil setecientos cuarenta y seis 00/100 Bolivianos), la ejecucion
presupuestaria asciende a Bs70.875.980,00 (Setenta millones ochocientos setenta y cinco
mil novecientos ochenta 00/100 Bolivianos) equivalente al 44%, como se detalla a
continuacion:
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TABLA N°39
DETALLE INVERSION PUBLICA
Expresado en bolivianos

FUENTE PRESUPUESTO
FINAN. VIGENTE

CODIGO SISIN ‘ DESCRIPCION

‘ EJECUTADO ‘

REPOS. SISTEMA DE
APROXIMACION
INSTRUMENTAL
AEROPUERTO
JORGE
WILSTERMANN
REPOS. SISTEMA DE
APROXIMACION

2 300 03890000200000 000 | INSTRUMENTAL 20-230 2.531.135 2.531.134 | 100
AEROPUERTO EL
ALTO

1 300 03890000100000 000 20-230 2.532.575 2.532.575| 100

MEJ. AEROPUERTO

3 300 03890000500000 000 DE PUERTO SUAREZ

20-230 4.030.615 0|0

IMPLEM. PUENTE DE
ABORDAJE
AEROPUERTO
ALCANTARI

AMPL.
PLATAFORMA,
PASILLO Y PUENTE
5 300 03890001600000 000 | ABORDAJE N° 8| 20-230 19.831.868 16.568.198 | 84
AEROPUERTO
INTERNACIONAL
VIRU VIRU

CONST. SERVICIO
6 300 03890001700000 000 | SSEI AEROPUERTO | 20-230 924.762 924.762 | 100
RIBERALTA

AMPL. PISTA DE
ATERRIZAJE
AEROPUERTO
RIBERALTA

CONST. TORRE DE
CONTROL, BLOQUE
TECNICO Y SALA DE
8 300 03890001900000 000 | MAQUINAS 20-230 273.165 273.165 | 100
AEROPUERTO
SANTA ANA DE
YACUMA

IMPLEM. PUENTE DE
ABORDAJE 4
9 300 03890002000000 000 | AEROPUERTO 20-230 6.087.706 4.627.195 | 76
INTERNACIONAL EL
ALTO

MEJ. PAVIMENTO
FLEXIBLE, VIAS DE
CIRCULACION
AEROPUERTO
INTERNACIONAL
VIRU VIRU

EQUIP. ESTACIONES
METEOROLOGICAS
AUTOMATICAS
AEROPUERTOS
SLLP, SLCB, SLVR,
SLAL, SLOR, SLUY
IMPLEM.
INSTALACION Y
PUESTA EN
SERVICIO DE

4 300 03890000600000 000 20-230 859.518 859.518 | 100

7 300 03890001800000 000 20-230 1.745.022 00

10 300 03890002100000 000 20-230 1.173.821 00

11 300 03890002200000 000 20-230 11.952.000 11.952.000 | 100

12 300 03890002300000 000 20-230 14.537.472 7.775.124 | 53
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EQUIPAMIENTO
AEROPUERTO
INTERNACIONAL
ALCANTARI

IMPLEM.
INSTALACION Y
PUESTA EN
SERVICIO DE
EQUIPAMIENTO
AEROPUERTO
INTERNACIONAL
VIRU VIRU

EQUIP.
COMUNICACIONES
SISTEMA MOVIL
AERONAUTICO

14 300 03890002500000 000 | AEROPUERTO INT. | 20-230 3.122.204 00
EL ALTO Y
AEROPUERTO TTE.
AV. SALVADOR
OGAYA

IMPLEM.
PROGRAMA DE
INVERSION PUBLICA
15 300 03890002600000 000 | MULTISECTORIAL 20-230 28.273.546 00
MEJ.
AEROPUERTOS DE
BOLIVIA

IMPLEM. PUENTE DE
ABORDAJE

16 300 03890002700000 000 | POSICION ~ N° 2| 20-230 7.100.534 5.400.867 | 76
AEROPUERTO
ALCANTARI

AMPL. PLATAFORMA
COMERCIAL

17 300 03890002800000 000 | AEROPUERTO 20-230 39.455.683 9.934.148 | 25
INTERNACIONAL
ALCANTARI

13 300 03890002400000 000 20-230 16.752.120 7.497.294 | 45

161.183.746 70.875.980 | 44

Del presupuesto total institucional de NAABOL en la gestion 2025 e Bs735.000.000,00
(Setecientos treinta y cinco millones 00/100 Bolivianos), se ejecutd un presupuesto de
Bs540.343.602,00 (Quinientos cuarenta millones trescientos cuarenta y tres mil seiscientos
dos 00/100 Bolivianos) equivalente al 74% respecto al presupuesto vigente.

TABLA N° 40
RESUMEN EJECUCION PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTO INICIAL PRESUPUESTO VIGENTE = EJECUCION DEVENGADA %

2025
Bs735.000.000 Bs735.000.000 Bs540.343.602 74

11. CONCLUSION

La Rendicion Publica de Cuentas correspondiente a la gestion 2025 refleja que NAABOL
continué desempenando sus funciones en el marco de sus competencias institucionales,
priorizando la seguridad operacional, la continuidad de los servicios aeroportuarios y el
cumplimiento de la normativa nacional e internacional vigente.

Durante la gestion se ejecutaron proyectos orientados a la modernizacion de infraestructura
y equipamiento aeronautico, incluyendo la reposicion y actualizacion de sistemas criticos
e 1 =  _» | |- ..
www.naabol.gob.bo
Teléfono : (591) 2351305

Calle Reyes Ortiz N° 74 Esq. Federico Suazo - Edif. FEDEPETROL Pisos 4-5-6-8 al 14
La Paz - Bolivia



i
& Y,
) | cemasrumuions. NAABOL

NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS

2 o
N4 )
ACionaL 0%

BOLIVIA VUELVE AL MUNDO Y EL MUNDO VUELVE A BOLIVIA

como ILS, ALS y estaciones meteorologicas automaticas.

En materia de gestidn técnica, se mantuvieron las certificaciones aeroportuarias en
terminales estratégicas y se atendieron procesos de auditoria conforme a los estandares
establecidos por la OACI y la DGAC, identificandose también areas susceptibles de mejora
para su implementacién progresiva.

La evaluacion del POA 2025 registra un cumplimiento promedio ponderado del 94%, no
obstante, se identificaron desafios en la ejecucién financiera y en la planificacién vy
programacion de proyectos de inversion de mayor envergadura, aspectos que requieren
fortalecimiento institucional.

Desde el punto de vista presupuestario, la ejecucion alcanzo el 74%.

Las dificultades registradas durante la gestion 2025, relacionadas principalmente con la
ejecucion de pagos en moneda extranjera y la priorizacion de desembolsos, se encuentran
actualmente en proceso de regularizacion.

En la nueva gestion se estan adoptado medidas administrativas y financieras que estan
permitiendo superar las observaciones presentadas para poder encaminar la normalizacion
de los pagos y restablecer la ejecucion conforme a la programacion prevista de los
proyectos.
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