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Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

Luis Arce Catacora
Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia

acio en La Paz, Bolivia, el 28 de sep-

tiembre de 1963. Es licenciado en Eco-

nomia, titulo otorgado por la Univer-

sidad Mayor de San Andrés (UMSA).

También se gradudé como Contador
General en el Instituto de Educacion Bancaria. Reci-
bid el grado de Master en Ciencias Econdmicas (MSc
in Economics) de la Universidad de Warwick, Inglate-
rra, donde estudié entre 1996-1997.

Realiz6 toda su carrera profesional en el Banco
Central de Bolivia (BCB), desde 1987 hasta enero
de 2006. Posee una vasta experiencia como cate-
dratico de pre y post grado en universidades pu-
blicas y privadas de Bolivia, como la UMSA, el Post
Grado en Ciencias del Desarrollo (Cides)- UMSA, la
Universidad Catélica Boliviana (UCB), Universidad
del Valle, Universidad Franz Tamayo, Universidad
Loyola y otras. Habla inglés y portugués.
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Ing. Edgar Montafo Rojas
Ministro de Obras Publicas Servicios y Vivienda

acio en Cochabamba, el 23 de agosto

de 1971, es Ingeniero Electromecani-

co de la Universidad Simoén |. Pati-

fo; Ing. Industrial y Comercial, de la

Universidad Autonoma Gabriel Rene
Moreno y cuenta con un Post Grado en Adminis-
tracion de Empresas. Fue Diputado Nacional en la
gestion 2015 a 2020, ejercié como Jefe de bancada
desde el afio 2015 a 2018 y Presidente de Brigada
parlamentaria en la gestién 2019.

Desempefid las funciones de Gerente General
de la Empresa de Ingenieria SIEEM S.R.L. Ejerci6 el
cargo de Jefe de Departamento de Proyectos y Pre-
supuestos de la empresa E&T Electricidad y Teleco-
municaciones. El 9 de noviembre de 2020, fue de-
signado como Ministro de Obras Publicas Servicios
y Vivienda. En 2021, definié la disolucion de la enti-
dad estatal AASANA, y la reemplazé por una nueva
entidad denominada NAABOL, Navegacion Aérea
y Aeropuertos Bolivianos.
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Aeropuerto de Guayaramerin
Foto: NAABOL
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Inauguracion del Aeropuerto Ernesto Roca Barbadillo
Guayaramerin - Beni.
Foto: NAABOL
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Mba. EImer Pozo Oliva
Director General Ejecutivo

raduado en Contaduria Publica
de la Universidad Mayor de San
Simén de Cochabamba, con Di-
plomado en Gestidon Tributaria y
Maestria en Direccién y Adminis-
tracién de Empresas. Su experiencia laboral in-
cluye haber trabajado como Auditor Financiero,
Encargado de Almacenes y Gerente General en
la Asociacion de Productores de Leche Inde-
pendientes - APLI, haber sido Jefe de Adminis-
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tracion y Finanzas en entidades publicas en el
Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social
- FPS, haber desempefiado funciones como Jefe
Nacional de Negocios, Gerente Nacional de Ad-
ministracién y Finanzas y Gerente General del
Servicio de Aeropuertos Bolivianos S.A. - SABSA.
También fue Subdirector Administrativo en la
Administradora Boliviana de Carreteras - ABC.
Designado como Director General Ejecutivo de
NAABOL el 1 de diciembre de 2021.
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NAABOL, UN SUENO

HECHO REALIDAD D))

I 30 de noviembre de 2021 se cred la en-

tidad Navegacion Aérea y Aeropuer-

tos Bolivianos - NAABOL mediante el

Decreto Supremo N° 4630, en respues-

ta a la necesidad urgente de una nueva
administraciéon de los aeropuertos y la navegacion
aérea en el territorio nacional.

La implementacion de esta nueva entidad estatal
presento varios desafios institucionales, incluyendo
la continuidad de operaciones, asi como proyectos
de mantenimiento e inversion publica, mejoras tec-
noldgicas en los aeropuertos bolivianos.

A pesar de estos desafios, el primer afio de fun-
cionamiento de NAABOL ha sido marcado por im-
portantes logros que merecen ser comunicados a la
poblacion boliviana. Esto demuestra que cuando un
gobierno se dedica a su pueblo, las acciones institu-
cionales pueden generar una integracion nacional y
mejorar la calidad de vida de los bolivianos.

La presente memoria institucional de NAABOL
destaca una serie de logros importantes que han
contribuido al éxito y solvencia de la empresa. En
primer lugar, se destaca que la empresa ha recau-
dado mas de 415 millones de bolivianos en los 39
aeropuertos que administra, lo que demuestra el
trabajo constante y eficiente en la gestién de estos
espacios aéreos.

Ademas, la empresa ha invertido significativamen-
te en mejoras y reformas de aeropuertos deficitarios y
abandonados, destinando 82.7 millones de bolivianos
para la mejora de estas instalaciones. Esto ha permiti-
do optimizar la calidad de los servicios ofrecidos y po-
tenciar la seguridad de los usuarios que hacen uso de
estos aeropuertos.

Otro logro importante es la contribucién de
NAABOL al pago del Bono Juancito Pinto, aportan-
do 4 millones de bolivianos para este fin, lo que
demuestra su compromiso social y su implicacion
en el desarrollo del pais.

Desde el 01/12/2022, la empresa ha comenzado
la Indexacién del Derecho de Uso de Aeropuerto
(DUAS) en los billetes aéreos o Tickets electrénicos
en todos los aeropuertos de Categoria Il, lo que
contribuira a optimizar la gestion de los ingresos
de la empresa y asegurar una mayor transparencia
y eficiencia en el cobro de estos derechos.

Por ultimo, se destaca que NAABOL cuenta con
aeropuertos certificados para operaciones interna-
cionales, como son los casos de Jorge Wilstermann
de Cochabamba, Viru Viru de Santa Cruz, El Alto de
La Paz y recientemente el Anibal Arab Fadul de Co-
bija y Aeropuerto de Alcantari de Sucre. Ademas, la
empresa esta trabajando en la certificacién de otros
aeropuertos, lo que permitira ampliar su oferta de
servicios y mejorar la conectividad del pais.

En cuanto a la construccion de nuevos aero-
puertos, el gobierno nacional ha llevado a cabo im-
portantes inversiones. El aeropuerto de Trinidad
tuvo un costo de mas de 17 millones de ddlares,
mientras que el aeropuerto de Guayaramerin, cos-
t6 31,195,963 bolivianos y el aeropuerto de Rurre-
nabaque, 90,427,533.66 bolivianos en su primera
y segunda fase.

NAABOL demuestra su compromiso en la me-
jora de la infraestructura aérea del pais mediante
la construccion de estas obras, las cuales tienen
un impacto positivo en beneficio de los usuarios y
la economia nacional en general.

iConectando suefios, uniendo pueblos!

MBA. Elmer Pozo Oliva
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO
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Dr. Jestis Mauricio Pinto Mancilla Lic. Roxana Encinas Mercado
Director Nacional Juridico Directora Nacional de Administracion
A y Finanzas
Ing. Eyber Antezana Meruvia ' 3
Director Nacional de Desarrollo ATCO. Alex Wilson Sangtieza
y Mantenimiento Characayo Director Nacional

de Operaciones

A\ Jefes de Aeropuerto
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Aeropuerto de El Alto A Aeropuerto de El Alto
Foto: NAABOL (CorteS/’a)A Foto: NAABOL (Cortesia)

Aeropuerto de El Alto
Foto: NAABOL (Cortesia)

Inspeccién Aeropuerto de Viru Viru \I
Foto. NAABOL (Cortesia)
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Vista frontal
Aeropuerto Internacional Juan Mendoza

Oruro

Foto: NAABOL v

B T e

e ——— = e




Inauguracion Aeropuerto de Rurrenabaque

Rurrenabaque - Beni
Foto: NAABOL
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a institucion publica descentralizada de

derecho publico, NAABOL, es responsa-

ble de la planificaciéon de la infraestruc-

tura aerondutica, la administracion de

los aeropuertos del Estado Plurinacional
de Bolivia y la organizacion del espacio aéreo y el
control de su transito. Todas estas funciones cum-
plen con la normativa internacional del Anexo 2 del
Convenio de Aviacién Civil Internacional (Convenio
de Chicago).

La misién de NAABOL es prestar servicios de
navegacion aérea y aeroportuarios con seguridad,
efectividad y responsabilidad social, encargada de
manejar y mantener la infraestructura y el equi-
pamiento aeronautico en 6ptimas condiciones de
operabilidad a través de Planes, Programas y Pro-
yectos. Por otro lado, la visidon de la institucién es

brindar accesibilidad al transporte aéreo nacional e
internacional, con servicios de calidad a través de in-
fraestructura aerondutica modernay equipamiento
para la navegacion aérea con tecnologia de punta,
contribuyendo a la integracién de los pueblos y en
armonia con el medio ambiente, en el marco de las
normas aeronauticas y planes de gobierno.

NAABOL tiene cuatro objetivos estratégicos
institucionales que incluyen el fortalecimiento ins-
titucional, la construccion, ampliacién y/o mejora
de infraestructura aeroportuaria, la moderniza-
cién del equipamiento necesario para la atencion
a la navegacion aérea, comunicaciény los servicios
aeroportuariosy la consecucion de altos niveles de
seguridad y eficiencia en los servicios de navega-
cién aérea, aeroportuarios y especializados afines,
minimizando los riesgos operacionales.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

& Unidad de Comunicacién

OFICINA CENTRAL

Unidad de Te
Informaciony

o
[

nologizs de la nidad de Transparencia
omunicacion ucha Contra 2 Corrupcion

OFICINA REGIONAL
——

*,

[
Sustantivas

*peropuertos y Aerédromos

nose i idad

La organizaciéon administrativa de NAABOL ha
sido establecida mediante la Resolucién Adminis-
trativa NAABOL-RA N° 62/2022 de 23 de noviem-
bre de 2022 (en tramite para la aprobacion por las
instancias correspondientes). La estructura orga-
nizacional cuenta con tres niveles: el directivo, en
el que se encuentra la maxima autoridad ejecutiva
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de la entidad, el ejecutivo, constituido por los di-
rectores nacionales y regionales de NAABOL, y el
operativo, integrado por el resto del personal. La
estructura organizacional ha sido disefiada con el
fin de no interrumpir los servicios de navegacion
aéreay aeroportuarios y garantizar la eficiencia de
las operaciones.



Vista aérea del Aeropuerto Internacional de El Alto
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SOSTENIBILIDAD

GARANTIZADA >

AABOL es una institucion publica en-

cargada de la administracién de los

aeropuertos, y tiene la capacidad de

autorizar la explotacion de activida-

des aeronauticas y no aeronauticas
en estas terminales. Para generar sus propios in-
gresos, NAABOL cobra canones de arrendamien-
to por espacios comerciales y publicitarios, entre
otros. El objetivo principal del area comercial es
generar actividades comerciales para obtener una
mayor rentabilidad en cuanto a servicios aeronau-
ticos y no aeronauticos. Las fuentes de ingreso de
NAABOL incluyen servicios de asistencia en tierra,
servicios de navegacién aérea, alquiler de espacios
comerciales, publicidad, servicios de parqueo ce-
rrado y peaje, entre otros. Con estas actividades,
se busca garantizar su sostenibilidad financiera y
ofrecer servicios de alta calidad a los usuarios de
los aeropuertos.

Las actividades aeronauticas son aquellas re-
lacionadas con la prestacion de servicios directa-
mente relacionados con la operacion de las aero-
lineas, como la asistencia en tierra, el aterrizaje,

el estacionamiento, los servicios de navegacion
aérea y otros servicios similares que generan in-
gresos por concepto aeronautico.

Por otro lado, las actividades no aeronauticas
son aquellas relacionadas con la explotacion de
los espacios comerciales y publicitarios, asi como
la prestacion de otros servicios no directamente
relacionados con la operacién de las aerolineas.
Estos incluyen la renta de espacios comerciales,
oficinas, salas VIP, terrenos y hangares, asi como
la venta de espacios publicitarios, la realizacion de
activaciones de productos, sesiones de fotografia
y filmacion, servicios de parqueo cerrado, peajesy
otros servicios similares.

La generacion de ingresos por medio de estas
actividades no aeronduticas es muy importante
para la rentabilidad de los aeropuertos y la inver-
sién en mejoras en las instalaciones y servicios. Sin
embargo, es importante que se mantenga un equi-
librio adecuado entre las actividades aeronduticas
y no aeronauticas para garantizar la seguridad y
eficiencia operacional de los aeropuertos.
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Durante la gestion 2022, los ingresos de NAA-  (trescientos veintitrés millones cuatrocientos
BOL experimentaron un aumento significativo, treinta y ocho mil cuatrocientos cincuenta y
especialmente después de la finalizacién del tres 00/100 bolivianos), de los cuales, al 31 de
Contrato de Concesion de los Aeropuertos de El  diciembre de 2022, NAABOL alcanzé una ejecu-
Alto, Jorge Wilsterman y Viru Viru. La proyeccion cién del 147%. La composicion de los ingresos
de ingresos para el afio fue de Bs. 323.438.453 se detalla a continuacién:
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CONTRIBUIMOS CON EL
DESARROLLO E INTEGRACION )))

urante la gestion 2022, NAABOL in- aterrizaje, asi como la mejora de los sistemas de

virtié Bs. 58 millones en el manteni- navegacién y comunicacién para garantizar la se-

miento y mejora de los aeropuertos guridad y eficiencia en la atencién a la navegacion

a su cargo. Esta inversién se destind aéreay los servicios aeroportuarios. Estas acciones

a la modernizaciéon y actualizacién contribuyen al desarrollo y la integracion de los
de la infraestructura aeroportuaria, incluyendo pueblos, en armonia con la preservacion del me-
la construccién de nuevas terminales y pistas de dio ambiente.

b

La cartera de proyectos de inversion de NAABOL para el afio 2022 consta de cuatro proyectos, los
cuales se detallan a continuacion:

= hin). Aeropusrio Runme naDam: | MECUrsos gimmos )|
" hin|. Asmpuerics de Bolhva.
B Be). Lado Alre Asropu et imtemacional Jonge Wilsbermann

5 ). Lado &lne Asropu erto imemackoral de B Ao
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1. MEJORAMIENTO DE AEROPUERTOS

Con un presupuesto vigente de Bs 3.228.211.76,
se ha ejecutado Bs 3.144.752,95 que significa el
97% de inversion, en el marco de este programa se
ha concluido con Bs. 1.887.808,96, pagados a pro-
yectos terminados en la gestion 2021.

q Mantenimiento de Micro pavimentado y Ba-
cheo,

Y Aeropuerto de Potosi, Bs 1.420.210,07

q Construccion Cerco Perimetral
Aeropuerto de Tarija, Bs 467.598,89.

A | Mejoramiento de Plataforma y Calle de Ro-

daje Alfa con Recepcion Definitiva.
Aeropuerto Alcantari, Bs 817.928,67

Parqueo Vehicular con Recepcion Definitiva.
Aeropuerto de Tarija, Oriel Lea Plaza Bs
439.015,32,

y

2. MEJORAMIENTO AEROPUERTO DE RURRENABAQUE

Con recepcion definitiva primera fase del pro-
yecto, en ejecucién segunda fase.

Y Construccion estabilizacién de terreno - ac-
ceso seis vias de comunicacion pavimento
rigido H25 acceso seis vias de comunicacién
conclusién cerco perimetral y camino peri-
metral.

N Estabilizacién de terreno - calle de rodaje pa-
vimento rigido H25 calle de rodaje drenaje
pluvial.

N  Estabilizacion de terreno - plataforma pavi-
mento rigido H25 plataforma. Adquisicion de
equipamiento para la terminal aeroportuaria y
sistemas de apoyo a la aeronavegacion. Con-
venio vigente hasta el 02 de agosto de 2023.

3. MEJORAMIENTO LADO AIRE AEROPUERTO INTERNA-
CIONAL JORGE WILSTERMANN

En diciembre de 2022, se ha suscrito contra-
to con la empresa ACROPOLIS por un monto
de Bs3.281.511,02.

4. MEJORAMIENTO LADO AIRE AEROPUERTO INTERNA-
CIONAL DE EL ALTO

‘ Proyecto inscrito por un monto de Bs.
690.000 cuya convocatoria en diciembre de
2022 ha sido declarada desierta. El proyecto
sera ejecutado en la gestién 2023.

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos
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SEGUIMOS AVANZANDO,

GARANTIZANDO

LA SEGURIDAD OPERACIONAL
EN LOS AERODROMOS D)

a entidad Navegacion Aérea y Aeropuer-

tos Bolivianos ha logrado altos niveles

de seguridad y eficiencia en los servicios

de navegacidn aérea, aeroportuarios y

especializados afines, minimizando los
riesgos operacionales y cumpliendo con los reque-
rimientos de seguridad operacional en los aeré-
dromos que administra.

Durante la gestidn 2022, se ha certificado el Ae-
ropuerto de Anibal Arab, y se han realizado accio-
nes para la certificacion y recertificacion de otros
cinco aeropuertos, cuyo detalle se presenta a con-
tinuacion:

} Aeropuerto de Anibal Arab (Cobija)
CERTIFICADO.

} Aeropuerto de Alcantari (Chuquisaca)
en proceso de extension del certificado.

Aeropuerto Jorge enrich Ardz (Trinidad)
avance del 50% en proceso de certificacion.

Aeropuerto Internacional El Alto (La Paz)
avance del 80% en proceso de recertificacion.

Aeropuerto Internacional Jorge Wilstermann
(Cochabamba)
avance del 80% en proceso de recertificacion.

Aeropuerto Internacional Viru Viru (Santa

Cruz)
avance del 60% en proceso de recertificacion.

D
24 NAABOL

Simulacro de niveles de seguridad en el Aeropuerto
Internacional Jorge Wilstermann
Foto: NAABOL
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CAPACITACIONES

a capacitacion es un factor esencial en la

aeronautica, que bien planificada y dise-

flada estratégicamente, contribuye a ga-

rantizar el ordeny la seguridad aeronau-

tica. Es de vital importancia mantener a
nuestros profesionales al dia con la complejidad de
los nuevos sistemas y procedimientos operativos
sofisticados.

Con el fin de contar con servidores publicos y
personal capacitado y actualizado para desempe-
Aar eficazmente sus deberes y responsabilidades
en todos los aeropuertos administrados por nues-
tra entidad, se llevaron a cabo 33 (treinta y tres)
eventos de capacitacién, logrando asi la formacion
de 502 (quinientos dos) servidores publicos en di-
versas tematicas, segun se detalla a continuacién:

Personal capacitado y actualizado para
desempefiar eficazmente sus deberes y res-
ponsabilidades
Foto: NAABOL

+ EVENTOS DE CAPACITACION PARA SERVIDORES PUBLICOS
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RESULTADOS DE LAS AREAS
SUSTANTIVAS Y DEAPOYO D)

Vista del frontis de Aeropuer-
to Internacional Alcantari, Su-

cre.
Foto: NAABOL (Cortesia)
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DIRECCION NACIONAL DE 0PERACIONES>>)

a Direccion Nacional de Operaciones es

crucial para el correcto desempefio de

los planes y programas operativos de

NAABOL, asi como para garantizar la

seguridad operacional y de la aviacion.
Esta direccion consta de tres unidades especializa-
das con objetivos especificos.

La Unidad Nacional de Comunicacién, Navega-
cién y Vigilancia es responsable de la gestién efi-
ciente y continua de todos los equipos y sistemas
de navegacion aérea, sistemas meteoroldgicos,
electrénicos, electromecanicos e informaticos exis-
tentes en NAABOL.

La Unidad Nacional de Navegacién Aérea se
encarga de desarrollar, implementar y controlar
procedimientos operativos eficientes para garanti-
zar el correcto funcionamiento de los servicios de
navegacion aérea normalizados. Esta unidad cuen-
ta con diversas dependencias, como la Gestion de
Transito Aéreo, el Centro de Control de Area, la Me-
teorologia Aerondutica y la Gestién de Informacién
Aeronautica.

La Unidad Nacional de Servicios Aeroportuarios
gestiona los procedimientos operativos necesarios

para garantizar la seguridad y eficiencia de los ser-
vicios aeroportuarios, incluyendo la Facilitacion, la
Seguridad de la Aviacién, los Aerédromos y el Ser-
vicio de Extincion de Incendios.

En la gestion del afio 2022, la Direccién Nacional de
Operaciones obtuvo importantes logros en las areas
de telecomunicaciones y telematica. En marzo de ese
afo, se solicitd el establecimiento de unared de enla-
ce de datos a nivel nacional para conectar los sistemas
que utiliza NAABOL para proporcionar servicios para
la poblacién aeronautica. ENTEL proporciond los en-
laces de datos a lo largo del Estado Plurinacional de
Bolivia, lo que permitié6 mejorar significativamente la
eficiencia de los servicios aeronauticos.

En marzo de 2023 NAABOL asimilé todos los
servicios de comunicaciones a nivel nacional, en la
red del eje troncal que constituyen los aeropuer-
tos: Internacional “El Alto” en el departamento de
La Paz, Internacional “Jorge Wilstermann” en el de-
partamento de Cochabamba e internacional “Viru
Viru” en el departamento de Santa Cruz, los cua-
les fueron integrados a la red de comunicaciones
aeronduticas de NAABOL, una interconectividad
total entre los dispositivos de comunicaciony lain-
tegracion de servicios a nivel nacional.

RED DE COMUNICACIONES AERONAUTICAS DE NAABOL

OFICINA CENTRAL
NAABOL

i
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INSTALACION DEL SERVICIO DE ACCESO
A INTERNET A NIVEL NACIONAL )))

entro del Estado Plurinacional de Bo-

livia se establecieron conexiones a

nivel nacional del servicio de acceso

a internet, lo que posibilité la inte-

gracién de servicios propios de NAA-
BOL para la comunidad aeronautica, posibilitando
de este modo un medio de comunicaciones que
facilita la implementaciéon de nuevos sistemas y
herramientas de software que vayan en benefi cio
de los operadores de transporte aéreo, asimismo
de manera paralela se proporciond el servicio de
acceso a internet gratuito para toda la poblacién
que hace uso del transporte aéreo, en la gestion
2023 se estableci6 una evolucion favorable en este
aspecto, cuya Unica limitacién ha sido debido a la
cobertura del servicio en lugares remotos por par-
te de la operadora ENTEL SA.

‘ Pasajeros con wifi

INVERSION EN ACCESO A INTERNET
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LICENCIA DE USO DE FRECUENCIA
PARA LOS EQUIPOS DE COMUNICACIONES

Y NAVEGACION AEREA )))

e construyerdn las licencias de Uso de Fre-

cuencia para los equipos de comunicaio-

nes de NAABOL, los cuales incluyen los

servicios de comunicaciones aire-tierra y

los servicios de radiofrecuencia para los
equipos de navegacion, cumpliendo con este re-
quisito para un margen del 60% de los aeropuer-
tos que se encvuentran en operacion y dejando un
40% para aeropuertos que no tienen operaciones
significativas, pero que hasta la gection 2023 seran
completados.

W Licencias de Uso de Frecuencia, en los 9 ae-
ropuertos de Bolivia.

‘ Licencias de Uso de Frecuencia, en los 9 aeropuer-
tos de Bolivia.

> Inspeccion de uso de Frecuencia, en
los 9 aeropuertos de Bolivia.

o X
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INSPECCION EN SITIO PARA INTERFERENCIA
DEL SERVICIO MOVIL DE COMUNICACIONES

AERONAUTICAS >>>

e realizaron las gestiones correspon-

dientes ante la Autoridad de Regula-

cién de Telecomunicaciones y Trans-

porte - A.T.T. para la vigilancia del

espectro utilizado para los servicios de
comunicaciones aeronauticas, las cuales han sido
verifi cadas de manera conjunta entre el personal
de NAABOL y la ATT para proveer la seguridad al
espacio aéreo en cuanto a los sistemas radioeléc-
tricos aeronauticos. Efectuando el decomiso y la
confiscacién de los dispositivos electrénicos en La
Paz, Tarijay Trinidad mediante la ATT.

A Inspeccion en sitio, en los 9 aeropuertos de Boli-
via.

ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACION

Y TELEMATICA )))

la cabeza de la Direccion Nacional de
Operaciones se realizaron distintas
actividades en telecomunicaciones y
telematica entre las cuales destacan:

La instalacion de equipos de radio VHF, tierra/
aires proporcionados por el MOPSV para cuatro
frecuencias de trabajo y una consola del operador
de torre en torre de control en Yacuiba y Puerto
Suarez. La habilitacion de equipos de comunica-
cién tierra/ aire de Torres de Control (Guayara-
merin). Asimismo, se procedié a la instalacion de
sistema receptor VHF/AA 128.2 MHz en Riberalta,
Puerto Suarez, y el mantenimiento correctivo en la
estacién Sama Il Tarija.

Dichas acciones permitieron la certifi caciéon de
estos sistemas como operables y sin restricciones
para los procedimientos de navegacion y aproxi-
macion de precision.

D
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La instalacion de un nuevo sistema de gestiony
pruebas para la monitorizacién de la red NAABOL
en la ACC LA PAZ. Para la supervisién de las esta-
ciones remotas del VHF/ AA (Alcance ampliado) que
permitird identificar los incidente e interrupciones
en los enlaces de voz y datos.

A Equipos de radio VHF, proporcionados por el MOPSY
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Verificacion de Vuelo Sistema ILS/DME PAPI, en
los Aeropueretos de Viru Viru, El Alto, Alcantariy Jor-
ge Wilstermann para certificar este sistema como
operable y sin restricciones para procedimientos de
navegacion y aproximacion de presicion.

Verificacién en Vuelo Sistema VOR/DME PAPI, en
los Aeropuertos de “Cap. Av. Civ. Anibal Arab Fadul”
(Cobija) “Juan Mendoza” (Ouro), “La Joya Andina”
(Uyuni) “Tte. Av. Jorge Henrich Arauz” (Trinidad) y
“Cap. Nicolas Rojas"” (Potosi), Viru Viru (Santa Cruz),
El Alto (La Paz), “Alcantari” (Chuquisaca) y “Cap. Av.
Oriel Lea Plaza” (Chuquisaca). También encamina-
do a la verificacidon de sistemas operables para la
aplicacion de los procedimientos de navegacién y
de aproximacion de no precision.

VERIFICACION EN VUELO SISTEMA ILS/DME PAPI
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FORMULARIOS PARA VUELOS DE
VERIFICACION DE AYUDAS VISUALES )))

tra actividad permanente esta en
relaciéon al llenado de los Formula-
rios para los Vuelos de Verificacién
de las Ayudas Visuales de los dife-
rentes Aeropuertos; El Alto (La Paz),
Anibal Arab Fadul (Cobija), Joya Andina (Uyuni),
Viru Viru (Santa Cruz), Jorge Wilstermann (CBBA),
Alcantari (Sucre), Nicolas Rojas (Potosi), Oriel Lea
Plaza (Tarija) y Jorge Henrich Arauz (Trinidad).

‘ Formularios para los vuelos de verificacién de
las ayudas visuales.

PROGRAMA DE
INSTRUCCION DE CNS Y}

| propdsito de este programa es ase-

gurar la instruccion en los servicios de

Comunicacion, Navegacién y Vigilancia,

dirigida al personal que desempefia

funciones en los aeropuertos adminis-
trados por NAABOL. Este programa fue presenta-
doy aceptado por la DGAC.

De la misma forma, se elaboraron manuales de
Aerédromo del Aeropuerto Capitan Anibal Arab de
Cobija y del Aer6dromo del Aeropuerto Internacio-
nal de Viru Viru, correspondiente a la unidad de
Ayudas Visuales.

Reuniones del Comité Aeroportuario de Se-
guridad de la Aviacion Civil COASEG tiene
como funcion principal realizar operaciones
de coordinacidon sobre Seguridad Aeropor-
tuaria

o KX
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ASISTENCIA TECNICA DE LA OACI
PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
DE NAVEGACION AEREA )))

a Unidad Nacional de Navegacién Aé-

rea Nacional a través de las areas ATM

y PANS/OPS, desarrollé el Procedimien-

to para la Verificacion de Compatibilidad

de Espacio Aéreo con el objetivo de pre-
cautelar el espacio aéreo en cercanias de los aero-
puertos administrados por NAABOL.

Dicho proceso, garantizara que las operaciones
aéreas desarrolladas en aerédromos privados que
se hallan dentro de las 15 NM de un aerédromo pu-
blico, no afectara adversamente el espacio aéreo.

Asimismo, garantizara un transito aéreo seguro
y ordenado a través de la firma de Cartas de Acuer-
do Operacionales.

GESTION DE INFORMACION AERONAUTICA (AIM),
PUBLICACIONES AIP Y OFICINA NOTAM

En el primer afio de prestacién de servicios para
la seguridad operacional, NAABOL ha logrado
cumplir con éxito todos los requisitos exigidos por

o X
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la OACI en cuanto a la publicacién de los Produc-
tos de Informacién Aerondutica. Esto demuestra
el compromiso de la institucién con la seguridad
operacional y la eficiencia de la navegacion aérea.

Ademas, el Servicio de Informacion Aeronautica
(AIS) ha trabajado en la elaboraciéon de Manuales
de Procesos y Procedimientos para la Oficina co-
rrespondiente, con el objetivo de garantizar la ca-
lidad y precisién de la informacién proporcionada
a los usuarios. Entre estos manuales, se destacan:
> Manual del procedimiento del servicio de in-

formacion aeronautica.

Manual de los procedimientos de los pro-
ductos de informacion aeronautica.

AIP-Bolivia-Primera edicién NAABOL
Enmienda a la AIP.

Suplementos (Ordinario/AIRAC) y
Circular de Informaciéon Aeronutica - AlC.

Manual de los procedimientos NOTAM Inter-
nacional (NOF).

Manual de los procedimientos AlS/aerédromo.

Manual de la validacién y verificacion de los
datos aeronduticos.

Manual de factores humanos (AlS).

Manual procedimientos SNOWTAM.

Vv vV v vV VvV Y

Por otro lado, cumpliendo con la Politica de Ins-
truccién Institucional de contar con personal capa-
citado y actualizado para ejercer de manera eficaz
sus deberes y obligaciones, se elaboré y ejecutd
parte del Plan de Instruccién del AIS de la gestion
2022, con los siguientes cursos y talleres:

’ Recurrente “Procedimientos NOTAM" Inter-
nacional.

Taller "Procedimientos NOTAM” Internacio-
nal in SITU.

Inducciéon GRF/SNOWTAM oficina NOTAM”
Internacional.

Taller GRF/SNOWTAM Oficina NOTAM" Inter-
nacional in SITU.

Pruebas SNOWTAM Oficina NOTAM Interna-
cional (tres dias).

v vvyyvyy

Ensayo Auditoria OACI - AIS

D
NAABOL

DESARROLLO DE LA

CARTA DE RUTAS D))

a Oficina de Disefio de Procedimientos

de Vuelo se encuentra actualmente de-

sarrollando la Carta de Rutas del Espacio

Aéreo Inferior y Superior con el objetivo

de contar con datos aeronauticos actua-
lizados y cumplir con los requisitos de calidad ne-
cesarios para garantizar la seguridad operacional
en la navegacién aérea nacional e internacional.
Esta iniciativa también busca asegurar el cumpli-
miento de la Reglamentacidon Aeronautica Boli-
viana en cuanto al Disefio de Procedimientos de
Vuelo y coadyuvar en el trabajo de la Unidad de
Navegacion Aérea.

A Espacio aéreo superior
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LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO ALGANTARi)))

n la gestién 2022, se llevé a cabo el le-
vantamiento Topografico Georreferen-
ciado en el aerédromo de Alcantari,
ubicado en el departamento de Chu-
quisaca. Este primer trabajo permitio
determinar con precisién la posicion fisica y es-
pacial de obstaculos presentes en las trayectorias

de aproximacion, salida y areas circundantes del
aerédromo. Estos datos seran de gran utilidad
para el Disefio de Procedimientos de Vuelo, el de-
sarrollo de Planos de Aerédromo y el andlisis de
las Superficies Limitadoras de Obstaculos, lo que
contribuira a mejorar la seguridad operacional en
la navegacion aérea.

> Levantamiento topogrdfico Aeropuerto de Alcantari

DESARROLLO DE CARTAS DE
APROXIMACION INSTRUMENTAL

n la gestién 2022, se llevé a cabo el le-

vantamiento Topografico Georreferen-

ciado en el aerédromo de Alcantari,

ubicado en el departamento de Chu-

quisaca. Este primer trabajo permitio
determinar con precisién la posicion fisica y es-
pacial de obstaculos presentes en las trayectorias
de aproximacion, salida y areas circundantes del
aerédromo. Estos datos seran de gran utilidad
para el Disefio de Procedimientos de Vuelo, el de-
sarrollo de Planos de Aer6dromo y el analisis de
las Superficies Limitadoras de Obstaculos, lo que
contribuira a mejorar la seguridad operacional en
la navegacion aérea.

RNP X RWY 02
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El proceso de desarrollo de un Procedimiento
de Vuelo por Instrumentos IFP implica una serie de
pasos desde la obtencion de los datos a través de
estudios hasta la publicacion final del procedimien-
toy su correspondiente codificacidon para su uso en
bases de datos de navegacion aérea. Ademas, se
realizan analisis de seguridad necesarios antes de
la implementacion del procedimiento.

En este contexto, la Oficina de Procedimien-
tos de Vuelo esta trabajando en la actualizacion y
desarrollo de las Cartas de Aproximacion por Ins-
trumentos, otorgando prioridad a los aeropuer-
tos internacionales, seguidos por los aeropuertos
nacionales con mayor cantidad de transito y, por
ultimo, los aerédromos con aproximaciones ins-
trumentales.

ELABORACION DE LOS PROGRAMAS DE
SEGURIDAD DE AEROPUERTO Y PROVEEDOR
DE SERVICIOS DE TRANSITO AERE0 D)

onforme a la enmienda 18 del Ane-
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El establecimiento de un sistema de control de
Seguridad de la Aviacion y Facilitacion del Trans-
porte Aéreo por parte de NAABOL a través de su
Programa de Control de Calidad Interno (PCCI) es
esencial para garantizar la implementacion efec-
tiva de los métodos de seguridad descritos en el
Programa Nacional de Control de Calidad, la Regla-
mentacidon Aerondutica Boliviana, los Programas

2. PROGRAMA DE CIBERSEGURIDAD

La evolucién de las tecnologias de la informacién
y comunicacion nos ha permitido automatizar y op-
timizar muchas de las actividades que se llevan a
cabo en laindustria de la aviacién. Estas tecnologias
han ido ocupando un lugar cada vez mas importan-
te, hasta el punto de que hoy en dia, sin ellas, mu-
chos de nuestros procesos no serian posibles.

La informacidn es un activo importante para
NAABOL y es fundamental para el desarrollo
de las actividades aeronauticas. Podemos decir
que basamos nuestra actividad en sistemas de
informacion con soporte tecnoldgico. Con la im-
plementacién del presente programa de ciber-
seguridad, NAABOL se encarga de desarrollar
planes especificos, centrados en el Explotador
de Aeropuerto, con el propdsito de controlar los
riesgos de seguridad de la informacion, y siempre
adaptados a las posibilidades reales de nuestros
aeropuertos y servicios de transito aéreoy al eco-
sistema en que se encuentran.

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

de seguridad de los aeropuertos, Programas de
seguridad del Proveedor de Servicios de Transito
Aéreo y Programas de Facilitacion.

Es asi que, NAABOL desarrollé un Programa de
Control de Calidad Interno para la gestién 2023, el
cual sera cumplido a fin de garantizar la seguridad
y facilitacion en los procesos correspondientes.

Asimismo, el mencionado programa fue pre-
sentado de manera oficial el 11 de noviembre de
2022 a Directores y Jefes de Unidad de Navegacién
Aérea y Aeropuertos Bolivianos.

Basamos nuestra actividad en sistemas de informa-
Cion con soporte tecnoldgico, este programa se pre-
sento a directores y jefes de unidad.

3. PROGRAMA DE FACILITACION DEL TRANSPORTE AEREQ

El objetivo del Programa de Facilitacion es es-
tablecer para NAABOL medidas y procedimientos
estandarizados que promuevan la facilitacion del
transporte aéreo en los aeropuertos administra-
dos por nuestra institucién, con el fin de garantizar

el cumplimiento de la normativa y mejorar conti-
nuamente el sistema de facilitacion del transporte
aéreo en el Estado Plurinacional de Bolivia. Como
parte de este objetivo, se han elaborado los si-
guientes programas de facilitacion:

+ AEROPUERTOS DONDE SE REALIZO EL PROGRAMA DE INSTRUCCION CIVIL

Aeropuerio Fecha de presentacion

Anibal Arah Farul 191172022
El Alto 191172022
Jorge Wilstermann 191172022
Viru Virn 191172022

o X
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4. CERTIFICACION DE AEROPUERTOS BAJO ADMINISTRACION DE NAABOL

El objetivo del proceso de certificaciéon es esta-
blecer un régimen normativo que permita hacer
cumplir en forma eficaz las especificaciones rela-
cionadas a la seguridad operacional en aerédro-
mos. Para este fin, se establece que la DGAC cons-
tituye la autoridad de certificacidon, como entidad a
cargo de la vigilancia de la seguridad operacional
separada de cualquier operador de aerédromo.

Cuando se otorga un certificado al aerédromo,
para los explotadores de aeronaves y otras orga-
nizaciones que operan en él significan que, en el
momento de la certificacién, cumple las especifi-
caciones relativas a la instalacién y a su funciona-
miento y que tiene, de acuerdo con la autoridad
de certificacién, la capacidad de seguir cumpliendo
estas especificaciones durante la validez del certifi-
cado. El proceso de certificacién establece también
el punto de referencia para la vigilancia continua
del cumplimiento de las especificaciones.

El proceso de certificacion de los aerédromos
de NAABOL se enmarca en el cumplimiento de lo

establecido en la Reglamentacion Aeronautica Bo-
liviana 139 - Reglamento sobre certificacién de ae-
rodromos, 138 - Reglamento sobre operacion de
aerédromos y 137 Reglamento sobre disefio de
aerédromos.

Para conseguir y lograr los estandares, Navegacion
Aérea y Aeropuertos Bolivianos, realizé trabajos en
el area de movimiento y sus alrededores, imple-
mentacién del centro de operaciones de emergen-
cia COE y su depésito, Estacidon SSEI, otras instala-
ciones, vehiculos y capacitacién, como también el
desarrollo de documentacion donde reflejan Pla-
nes, programas, planesy procedimientos, dentro el
Manual de aerédromo - MA, para poder reflejar las
condiciones operativas enmarcada en la Reglamen-
tacion Aerondutica Boliviana, que posteriormente
se deben verificar in situ por la autoridad aeronauti-
ca para lograr la certificacién de aerédromo.

Los siguientes aeropuertos fueron parte de este
proceso de certificacion por parte de la Direccién
General de Aeronautica Civil:
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Aeropuerio Estado

Anibal Arah Facul Certificado
Aleantar En proceso
Tte. Jorge Heinrich Arawz En procesao

El Alto

Jorge Wilzfermann

Wiru Wir

Cerificados y en proceso de recerificacion

,*.. Se elaborardon 6 manuales de aerédromos

La certificacion de los aeropuertos compromete
a NAABOL a operar un aerédromo en el marco de
la RAB-139, con posterioridad a la aceptacion del
manual de aerédromo, el mismo que constituye
un instrumento empleado para la Direccion Ge-
neral de Aerondutica Civil de conformidad con las
normas aplicables a la operacién de aerédromos
en el Estado Plurinacional de Bolivia.

El objetivo trazado fue la certificacién de tres
aeropuertos, Cap. Av. Civ. Anibal Arab Fadul” de
Cobija, Alcantari de Chuquisaca y Tte. Av. Jorge
Henrich Arauz” de Trinidad y la recertificacion de
los aeropuertos de El Alto de La Paz, Jorge Wi-
Istermann de Cochabamba y Viru Viru de Santa
Cruz, cuyos aeropuertos cuentan con sus respec-
tivos MANUALES DE AERODROMO, mismos que
describen las instalaciones e infraestructura, re-
cursos humanos y procedimientos operativos a
ejecutarse de manera sostenida en las horas de
operacion de aeronaves.

Se elaboraron y presentaron en el 2022, ante
la Autoridad Aeronautica, 6 manuales de aerédro-
mos con |os siguientes requerimientos de conteni-
do minimo:

Contenido del Manual de Aerédromo:

P Parte 1. Generalidades.
p Parte 2. Detalles del aerédromo.

P Parte 3. Detalles del aer6dromo que deben

notificarse al Servicio de Informacion Aero-

nautica (AIS).

Parte 4. Detalle de los procedimientos ope-

racionales de aerédromo.

P Parte 5. Detalles de la administracion del ae-
rodromo y del sistema de gestion de la segu-
ridad operacional.

v

Anexos:

» ANEXO 1
Plan traslado de aeronaves inutilizadas
p ANEXO 2
Plan de Emergencias del Aer6dromo
p ANEXO 3
Programa de Inspeccion
» ANEXO 4
Sistema de Guia y Control de Movimiento en
Superficie
P> ANEXO 5
Normativa de Seguridad Operacional en Pla-
taforma
» ANEXO 6
Plan de Control Aviar y Fauna
p ANEXO 7
Programa de Mantenimiento
p ANEXO 8
Plan para Prevencién de Incursiones en Pista
p ANEXO 9

Manual SMS
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5. PROGRAMAS DE FACILITACION DEL TRANSPORTE AEREO

La principal linea de accién de NAABOL es apo-
yar la capacitacién, formacién y adiestramiento
altamente especializado que requiere el personal
técnico aeronautico de nuestros aeropuertos, in-
cluyendo a la comunidad aerondutica en general.

La capacitacion es fundamental para reforzar la
prevencién de accidentes e ilicitos en los servicios
de transporte aéreo y los aeropuertos, con el fi n
de alcanzar los mas altos niveles de seguridad ope-
rativa en el sistema y minimizar los accidentes e
incidentes.

En este sentido, NAABOL lleva a cabo la capaci-
tacion en materia de Seguridad de la Aviacion Civil
(AVSEC) a los organismos de seguridad del Estado,
como la Fuerza Aérea Boliviana (FAB), la Policia Bo-

YPFB.

liviana y todos los organismos que forman parte
del sistema de seguridad, con el objetivo de forta-
lecer la proteccion de la aviacién civil de nuestro
pais, en cumplimiento de la RAB 107.

En febrero de 2022, se llevé a cabo a nivel nacio-
nal una capacitacion sobre el uso y manejo de extin-
tores dirigida al personal de SAT, AVSEC, ATT, FAB,
SSEl y YPFB. El principal objetivo de esta capacita-
cién fue dotar a los participantes de las herramien-
tas necesarias para actuar correctamente en caso
de enfrentarse a un incendio, y reconocer y utilizar
adecuadamente los distintos tipos de extintores se-
gun el tipo de incendio. La capacitacion tuvo como
fin mejorar la seguridad operativa en el sistema y
minimizar los riesgos de accidentes e incidentes en
los aeropuertos administrados por NAABOL.

Capacitacion sobre el uso y manejo de extintores dirigida al personal de SAT, AVSEC, ATT, FAB, SSEl y

De la misma manera, la Unidad Nacional de Ser-
vicios Aeroportuarios realizé 17 cursos de capaci-

tacién a nuestro personal durante la gestion 2022,
mismos que se detallan a continuacion.
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CURSOS DE CAPACITACION A PERSONAL

Fachas Cursa Lugar Cant.

Dol 02 @l O3 de junio Recurrente Superssores de Seguridad La Paz 15

Dol 11 al 20 de junio Imicial Basico de Sagquridad Asropusrta Sucre 15

Dzl 11 al 15 de junio Irvicial para Operadores de R La Paz in

Dozl 200 al 21 de junio Recurrents Basica de Seguridad La Par ;|
AErcpuenio

Dzl 21 al 22 de junio Recurrents Basica de Seguridad La Par 12
AErcpueno

Doel 22 al 23 de junio Recurrente Basica de Seguridad La Par 11
AEropuerio

Doel 25 al 24 de junio Recurrents Basica de Seguridad La Par 15
AEropuerio

Dl 27 al 28 de junio Recurrente Operadores de RX La Par 10

Doel 27 al 30 de junio Recurrents Operadoras de BX La Par 12

Doel 28 al 28 de junio Recurrents Operadoras de BX La Par 11

Dl 29 al 30 de junio Reacurrenis Operadores de R La Paz 1

Dl 31 de octubre al 37 de Basico de Bsquridad Aeropartuarnia Sucre 15

noviembre

Dl 24 de octubre al 12 de Intraductario Bombers Asrondutico Sucre 10

noviembire

Dl 24 de octubre al 12 de Intraductario Bombers Asrondutico Cabija 10

noviemibre

Dl 01 al 0F de diciembre Inicial para Superdsones AVEED La Paz 17

Dl 01 al 0F de dicembrs Inicial Basico de Seguridad Asropuerto Rurrenabague |12

Dl 27 &l 31 da diciembra Inicial Bésico de Ssguridad Asropusrto Wirtual a7

6. INSTRUCCION DE NAABOL 2022 A NIVEL NACIONAL

& Sogureiiel d b et  Comamicscin Hawegaoin j Vodanon
= Eabvaranie 1 Saerecar d Exinodn di inpendos,
» {ortoi i Trirdo Mewo & Servica g Weknmagion Apondatcs

Por otro lado, bajo la Direccién Nacional de
Operaciones, se llevoé a cabo la capacitacion del
personal técnico encargado de la gestién y man-
tenimiento de los equipos de la torre de control,

incluyendo la consola de operacién y el sistema de

grabacion.

Capacitacion del personal técnico encargado de
la gestion y mantenimiento de los equipos de la
torre de control.

o K
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7. REUNIONES DE COORDINACION COASEG/UAFAL

Las reuniones del Comité Aeroportuario de Segu-
ridad de la Aviacion Civil COASEG tiene como funcién
principal realizar operaciones de coordinacién sobre
Seguridad Aeroportuaria, en forma permanente, sis-
tematica e ininterrumpida en las instalaciones de los
aeropuertos de NAABOL, para prevenir y recomen-
dar acciones inmediatas contra cualquier acto de in-
terferencia ilicita para garantizar la operatividad del
aeropuerto y la seguridad de las aeronaves, tripula-
ciones, pasajeros, equipajes y carga dentro del area
de responsabilidad, en coordinacién con la autori-
dad aerondutica, la administracion aeroportuaria,
organismos de seguridad del estado, los servicios a
la navegacion aérea, los servicios de emergencia, los
operadores y otros servicios del aeropuerto.

Por otro lado, las reuniones de la Unidad Ae-
roportuaria de Facilitacion UAFAL en los aero-
puertos administrados por nuestra Institucion
tienen por objetivo aplicar las normas, regula-
ciones, recomendaciones y programas de fa-
cilitacion de forma operativa para agilizar los
procesos aeroportuarios, evitando demoras
innecesarias en coordinacion con todas las en-
tidades de control fronterizo entre otros orga-
nismos del pais.

Durante la gestion 2022, NAABOL realizé
conforme la normativa, las reuniones pertinen-
tes de los distintos comités que conforman el
COASEG y la UAFAL.

+ NAABOL realizé conforme la normativa, reuniones con los comités COASEG y la UAFAL.

Durante la Gestion 2022 se realiz6 gestiones ante
el Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda
para la inversion en tres proyectos de gran enverga-
dura para los servicios de Comunicacion, Navegacion
y Vigilancia (CNS) de mucha relevancia que permiti-
ré mejorar la actividad aerondutica en nuestro pais
como Proveedores de Servicios a la Navegacion Aé-
rea (ANSP) del Estado Plurinacional de Bolivia.

Los Proyectos de Inversion aprobados son los
siguientes:

@ RENOVACION DEL SISTEMA DE APROXIMA-
CION POR INSTRUMENTOS (ILS), CATEGORIA |,
DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL “EL ALTO",
del departamento de La Paz, con unainversion
proyectada de Bs.11'136.000,00 (Once millo-
nes, ciento treinta y seis mil 00/100 bolivianos).

@ RENOVACION DEL SISTEMA DE APROXIMA-

CI,(')N POR INSTRUMENTOS (ILS), CATEGO-
RIA I, DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL

D
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“JORGE WILSTERMANN”, de la ciudad de
Cochabamba con una inversion proyectada
de Bs.11'136.000,00 (Once millones, ciento
treinta y seis mil 00/100 bolivianos).

@ MEJORAMIENTO DEL SISTEMA AMHS “SISTE-
MA DE MANEJO DE MANSAJES AERONAUTI-
COS, DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL “EL
ALTQO", ubicado en el Aeropuerto Internacio-
nal “El Alto” de la Ciudad de La Paz, el cual
tendra una cobertura de funcionamiento a
nivel nacional, con una inversién proyectada
de Bs. 6'960.000,00 (Seis millones, novecien-
tos sesenta mil 00/100 bolivianos).

Actualmente se ha iniciado los procesos ad-
ministrativos de acuerdo a la normativa para la
adquisicidon de bienes y servicios (NB/SAPS) para
concretar estas implantaciones y la inversién res-
pectiva, la inversidon total proyectada es de Bs.
29'232.000,00 (Veintinueve millones, doscientos
treinta y dos mil 00/100 bolivianos).



DIRECCION NACIONAL DE DESARROLLO Y
MANTENIMIENTO AEROPORTUARIO )))

Vista del Aeropuerto Internacional El Alto
Foto: NAABOL
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a Direccion Nacional de Desarrollo y Man-

tenimiento Aeroportuario contribuye a

desarrollar la 6ptima administracion de

cada uno de los aeropuertos administra-

dos por NAABOL, logrando espacios ap-
tos y en estado Optimo para que desarrollen cada
una de las actividades que se ejecutan dentro y fue-
ra de las terminales aeroportuarias, garantizando
un mejor servicio colaborando a realizar servicios
de navegacion aérea y aeroportuarios con seguri-
dad, efectividad y responsabilidad social.

Esta Direccion es la encargada de manejar y
mantener la infraestructura en 6ptimas condicio-
nes de operabilidad a través de Planes, Programas
y Proyectos, brindando accesibilidad al transporte
aéreo nacional e internacional, con servicios de ca-
lidad a través de infraestructura aeronautica mo-
derna, contribuyendo a la integracién de los pue-
blos y en armonia con el medio ambiente.

La Direccion Nacional de Desarrollo y Mante-
nimiento Aeroportuario, esta compuesta por dos
unidades, las cuales son:

LA UNIDAD NACIONAL DE DESARROLLO
AEROPORTUARIO.

Es la encargada de desarrollar proyectos que
mejoren las condiciones de los aeropuertos, con-
templando desde la elaboracién de Estudios de
Disefio Técnico de preinversion, el emplazamiento
fisico de estos disefos hasta que lleguen al estado
de operabilidad. Ademas, presta asesoramiento a
las diferentes entidades y autoridades nacionales
en materia de infraestructura aeroportuaria en el
Area Movimiento y el Area Edificios. También reali-
za el disefio y construccion a través de licitaciones
de areas de movimientos (zonas pavimentadas y
no pavimentadas) conforme a requisitos estableci-
dos en la Reglamentacion Aerondutica Boliviana y
la OACI. Y planifica inspecciones técnicas a los dis-
tintos aerédromos y aeropuertos bajo tuicién de
NAABOL con el fin de detectar las necesidades en
cuanto a funcionalidad se refiere.

LA UNIDAD NACIONAL DE MANTENIMIENTO
AEROPORTUARIO.

Se encarga del mantenimiento general de ae-
ropuertos que administra NAABOL, abarcando las
areas de movimiento, terminales aeroportuarias
incluyendo sefializacién, mecanica, iluminacion,
eléctrica, electromecanica, control exterior de cer-
cos perimetrales de lado aire, albafileria (refaccio-
nes, demoliciones, reparaciones, construcciones)
posibilitando un mejor uso de los predios existen-
tes; también tiene como objetivo la planificacion
necesaria para contar con predios seguros y que
cumplan con la reglamentaciéon aeroportuaria vi-
gente nacional e internacional.

D
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A continuacién, se detallan los resultados y activi-
dades de la Direccion Nacional de Desarrollo y Man-
tenimiento Aeroportuario durante la gestion 2022.

EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION

En la gestion 2022, NAABOL ha programado la
ejecucion de proyectos de inversidn, con el siguien-
te detalle:

PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE AEROPUERTOS,

El programa presenta en la gestion 2022, un
presupuesto vigente de Bs 3.228.211.76, de los
cuales han sido ejecutados Bs 3.144.752,95 (97%),
en el marco de este programa se ha concluido con:

>
>
>

Por otro lado, en el primer afio de funciona-
miento de NAABOL se han ejecutado cuatro impor-
tantes proyectos de inversion:

Se ha procedido al Pago por Bs 1.887.808,96,
de proyectos concluidos en la gestion 2021.

Mantenimiento, Micro pavimentado y Ba-
cheo Aeropuerto de Potosi Bs1.420.210,07

Construccion de Cerco Perimetral Aeropuer-
to de Tarija Bs 467.598,89

1. MEJORAMIENTO PLATAFORMA CALLE DE RODAJE
ALFA SUBDREN AEROPUERTO DE ALCANTARI

En fecha 06 de junio de 2022, se da la orden de
proceder al proyecto con un monto de Bs 817.928,67
correspondiente a Bs 777.928,67 contrato de obras
y Bs 40.000,00 contrato de supervisién de obra.



> El proyecto comprende basicamente el re-
tiro y reposicidon de carpeta asfaltica en la
capa base y sub base, actividades de drena-
je, camara de inspeccion, cerramiento peri-
metral, entre otras actividades generales, de
replanteo, movilizacién y de limpieza y retiro
de escombros.
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calendario, contemplando la ampliacién de
plazo de 12 dias respecto al plazo original de
105 dias calendario. Por lo que el proyecto
concluyo el 30 de septiembre de 2022. Ac-
tualmente el proyecto se encuentra conclui-
do con un avance fisico financiero en todos
sus componentes del 100%.

P> £l plazo de ejecucién fue de 166 dias calen- 3. MANTENIMIENTO RECAPEO DE PAVIMENTO INGRESO

dario los cuales culminaron el 19 de noviem-
bre de 2022. Actualmente el proyecto se A LA TERMINAL DE PASAJERUS - AERUPUERTU INTERNA-
encuentra concluido con actas de recepcién  GIONAL VIRU VIRU.

provisional y definitiva, con un avance fisico
financiero del 100% en ambos componen-
tes; obras y supervision.

2. PARQUEO VEHICULAR EN EL AEROPUERTO DE TARI-
JA, ORIEL LEA PLAZA

El presupuesto destinado para el proyecto fue
de Bs 439.015,32 compuesto por Bs 414.015,32
para la ejecucién de la obra y Bs 25.000,00 costo
destinado para la supervisién de la obra.

EL‘E" ” ||'

B -|'|-|-'l' B

> Contempla la construccién de un parqueo

vehicular cerrado cerrado que consiste en un
area pavimentada de 1000 m2 para 33 esta-
cionamientos para movilidades y 10 espacios
para motos. Asimismo, la ejecucién de activi-
dades de obra gruesa, obra fina, para todo el
cerramiento y caseta de control que cuenta
con la respectiva barra de seguridad y un sis-
tema de conteo de vehiculos, ademas de las
actividades iniciales de replanteo y de limpie-
za prevista para a la conclusién del proyecto.

> La orden de proceder se dio el 06 de junio de
2022.Y el plazo de ejecucién fue de 117 dias

El proyecto tuvo un costo total de Bs965.834,34,
contemplando Bs 945.834,34 para la ejecucién de la
obray Bs 20.000,00 para la supervision del proyecto.

Debido al deterioro de la capa de rodadura
por el constante flujo vehicular en el area de
ingreso a la terminal del aeropuerto de Viru
Viru, el proyecto prevé el retiro y reposicion
del pavimento flexible de toda el area de in-
greso, realizando ademas trabajos de corte y
mejorado de la capa base de manera parcial
abarcando un area de reprocesado de cerca
de 5.000 m2, concluyendo con toda la sefia-
lizacién horizontal y actividades previas a la
ejecucion de dichos trabajos.

La orden de proceder se dio el 09 de diciem-
bre de 2022 y se tenia un plazo de ejecucién
de 15 dias calendario, los cuales se concluye-
ron el 23 de diciembre de 2022. Actualmente
el proyecto posee un avance fisico financiero
de 100%, habiendo procedido a la respectiva
recepcion definitiva del mismo.

4. MANTENIMIENTO PARA LA TERMINAL DE PASAJE-
ROS DEL AEROPUERTO EL TROMPILLO

El proyecto tuvo un costo total de Bs226.693,75,
contemplando el costo para la ejecucién de la obra
de Bs 206.693,75 y el costo del consultor encarga-
do de la supervisién Bs 20.000,00.

o X
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> El proyecto consiste en la demolicién y repo-
sicién de diferentes areas de la terminal de
aeropuerto del Trompillo; actividades de re-
faccién de bafios, cerramientos y reparacion
de gradas, pintado interior y exterior de la
fachada principal entre otras areas, mante-
nimiento a la cubierta de calamina e imper-
meabilizacién con membrana asfaltica en las
losas de la cubierta, limpieza de toda el area
intervenida, ademas de actividades de insta-
lacion y conclusion de la obra.

La orden de proceder se dio el 14 de di-
ciembre y se tenia un plazo de ejecucion
15 dias calendario, habiéndose concluido
el 22 de diciembre de 2022. Actualmente
el proyecto presenta un avance fisico fi-
nanciero del 100% en sus componentes de
obras y supervision.

5. MEJORAMIENTO LADO AIRE AEROPUERTO INTERNA-
CIONAL JORGE WILSTERMANN

Cuenta con contrato suscrito con la empresa
ACROPOLIS por un monto de Bs 3.281.511,02;
que sera desarrollado en la gestién 2023, al con-

Mantenimiento de la cubierta de calami-
na e impermeabilizacion con membrana
asfdltica y limpieza de toda el drea inter-

venida.
tar con orden de proceder de fecha 23 de diciem-
bre de 2022.

Finalmente, en la gestién 2022 no fue posible
consolidar el proyecto de Mejoramiento Lado
Aire Aeropuerto Internacional de El Alto, pro-
yecto aprobado e inscrito en el uUltimo trimestre
por un monto de Bs 690.000, debido a que la con-
vocatoria publica fue declarada desierta, teniéndo-
se programada su ejecucion para la gestion 2023.




Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION
PARA LA GESTION 2023 )))

n la gestion 2022 NAABOL gestiond el
presupuesto para la ejecucion de 14
proyectos para el 2023, los cuales bene-
ficiaran a los distintos aeropuertos del

pais. .
pais.
) MONTO DE B3, RECURS0S
N° |PROYECTO PROPICS
1 |MEJORAMIENTO LADO AIRE AEROPUERTO INTERMACIOMAL 1.460.266
JORGE WILSTERMAMNM
2 |MEJORAMIENTO LADO AIRE AEROPUERTO INTERNACIOMAL B90.000
DE EL ALTO
1 |RENOVACION DEL SISTEMA DE APROXIMACION POR 11.136.000
INSTRUMENTOS CATEGORIA | DEL AEROPUERTO “JORGE
WILSTERMANN®
4 |REMOVACION DEL SISTEMA DE APROXIMACION POR 11.136.000
INSTRUMENTOS CATEGORIA | DEL AEROPUERTO “EL ALTOY
5 | MODERNIZACIOMN DEL SISTEMA AMHS “SISTEMA DE MANEJQ &.960.000
DE MENSAJES AEROMAUTICOS AEROPUERTO
INTERMACIONAL DE EL ALTO
& |IMPLEMENTACION FUENTE DE ABORDAJE AEROPUERTO DE 7.262.114
ALCANTARI
7 |PROVISIN E INSTALACION DE TRAMSFORMADORES Y 3.143.767
GENERADOR MOVIL AEROPUERTO DE VIRU VIRU
8 |MODERNIZACIOM  EQUIPAMIENTO  AWSEC EM LOS 13.324.500
AEROPUERTOS: EL ALTO, JORGE WILSTERMANN, VIRU VIRU ¥
JORGE HENRICH
9 |MEJORAMIENTO AEROPUERTO DE PUERTO SUAREZ 13.313.281
10 |CONSTRUCCION MUEVA TORRE DE CONTROL, BLOCUE 4.741.085
TECNICO ¥ SALA DE MAOUIMAS DEL AEROPUERTO DE
RIDERALTA
11 |MEJORAMIENTO ¥ EQUIPAMIENTO DEL AREA DE CARGA DE 10.458.154
AEROPUERTO DE VIRU VIRU
12 |MEJORAMIENTO ¥ EQUIPAMIENTO DEL AREA DE CARGA DE 5.417.649
AEROPUERTD DE EL ALTO
15 |MEJORAMIENTO ¥ EQUIPAMIENTO DEL AREA DE CARGA DE 5 966.704
AEROPUERTO JORGE WILSTERMANM
14 |CAMBIO DE LOSAS DETERIORADAS LA EN PLATAFORMA 4.236.326
PRINCIPAL ¥ CALLES DE RODAJE B ¥ G DEL AEROPUERTO DE
VIRU VIRU|
TOTAL 101.311.735
- K
NAAEOL

Proyectos para el 2023, |os cuales bene-
ficiaran a los distintos aeropuertos del
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PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL
AEROPUERTO RURRENABAQUE )))

n consideracién a las diversas necesi-
dades en materia de mejorar la infraes-
tructura carretera y aeroportuaria, el
Estado Plurinacional de Bolivia ha solici-
tado un crédito de la Asociacion Interna-
cional de Fomento (AIF), para ejecutar el Proyecto
de Carreteras Nacionales e Infraestructura Aero-
portuaria, cuyos objetivos principales fueron el de
garantizar la transitabilidad del tramo San Buena-
ventura - Ixiamas; y el mejorar la seguridad y la
operatividad del Aeropuerto de Rurrenabaque.

En fecha 11 de mayo de 2011, el entonces go-
bierno nacional autorizé a la entonces Ministra
de Planificacion del Desarrollo en representaciéon
del Estado Plurinacional de Bolivia, la suscripcién
del Convenio de Financiamiento N° 4923-BO por
un monto de hasta DEGs.69.650.000 (Sesenta y
Nueve Millones Seiscientos cincuenta Mil 00/100
Derechos Especiales de Giro), equivalentes a
$us.109.500.000 (Ciento Nueve Millones Quinien-
tos Mil 00/100 Délares Americanos), destinados a
apoyar el financiamiento del Proyecto Carreteras
Nacionales e Infraestructura Aeroportuaria, siendo
DEGs 10.534.355 (Diez Millones Quinientos Trenta
y Cuatro Mil Trecientos Cincuenta y Cinco 00/100
Derechos Especiales de Giro) equivalentes a $us.
13.999.842 (Trece Millones Novecientos Noventa y
Nueve Mil Ochocientos Cuarenta y Dos 00/100 D6-
lares Americanos).

emente, en fecha 17 de mayo de

llo y la Asociacién Internacional de Fomento (AIF)
del Banco Mundial, suscribieron el Convenio de
Financiamiento 4923-BO del Proyecto Carreteras
Nacionales e Infraestructura Aeroportuaria, cuyas
entidades beneficiarias son la Administradora Bo-
liviana de Carreteras (ABC) y la Administracion de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares a la Navegacién
Aérea (ahora ex AASANA), donde también se tiene
establecido que el Estado a través de las entidades
beneficiarias, aportaran un determinado porcenta-
je como contraparte local al proyecto.

Posteriormente, la Asamblea Legislativa Pluri-
nacional mediante la Ley N° 171 de 16 de septiem-
bre de 2011, aprob6 el Convenio de Financiamien-
to N° 4923-BO.

En la gestién 2019, como resultado de la eva-
luacion realizada por una Misién del Banco Mun-
dial, ante los resultados del primer componente
(Carretera San Buenaventura - Ixiamas ejecutado
por la ABC) que tenia obras que se encontraban
en proceso de rescision de contrato tanto con la
empresa constructora como con la empresa su-
pervisora, el Banco Mundial sugirié la reasignacion
de fondos para Obras Civiles Adicionales, Equipa-
miento del Aeropuerto de Rurrenabaque (segundo
componente del Convenio) y Unidad Ejecutora del
Proyecto, con el fin de contar con el Aeropuerto
de Rurrenabaque en funcionamiento y equipado,
firmandose por este motivo el 5 de diciembre de
2019 una enmienda Adicional al Convenio de Cré-
- dito, que modifica la estructura del financia‘




Creada NAABOL, la Unidad Ejecutora del Pro-
yecto de Mejoramiento Aeropuerto de Rurrena-
baque (PMAR) realizé la coordinacién con las uni-
dades técnicas de la entidad con la finalidad de
identificar:

Obras civiles adicionales que no fueron con-
templadas en el proyecto inicial.

El equipamiento necesario determinado por
las areas técnicas para contar con un aero-
puerto que permita la operacién del mismo
con todas las facilidades tanto para las aero-
lineas como para los usuarios.

Las limitaciones que tiene NAABOL en el
tema de los recursos para la contratacion de
consultores de linea, hace que sea necesario
contar con una Unidad Ejecutora que pueda
desarrollar las actividades inherentes al pro-
yecto de acuerdo con el Manual de Opera-
cionesy garantizar que los objetivos del pro-
yecto puedan ser cumplidos.

A partir de este trabajo, se han tomado nuevas
decisiones y elaborado un nuevo Plan de Adquisi-
ciones que permita concluir con la construccion de
infraestructura aeroportuaria y la implementacion
de equipamiento del Aeropuerto de Rurrenabaque
para su operatividad con calidad y seguridad, plan
que fue aprobado por el Organismo Financiador.
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El proyecto implementado por NAABOL se divi-
de en dos fases, de las cuales la primera fue recep-
cionada y la segunda fase se encuentra en ejecu-
cién, conforme se detalla a continuacion:

RECEPCION DE OBRAS PRIMERA FASE

El 20 enero del 2022, en la region de Rurrena-
baque del Departamento del Beni, se procedid a
la recepcion de la conclusion de las obras corres-
pondientes a la primera fase del proyecto con la
entrega del siguiente detalle:

I.  Calle de Ingreso y Area de Parqueo.
Il.  Bloque Técnicoy Torre de Control.

[ll.  Servicio de Extincion de Incendios.

IV. Edificio Terminal de Pasajeros.

V. Calle de Rodaje.

VI. Plataforma.

RECEPCION DE 0BRAS SEGUNDA FASE

El 24 de septiembre del 2022, se dio inicio a los
trabajos correspondientes a la construccién de
infraestructura aeroportuaria (segunda fase del
proyecto), para lo cual se contraté un equipo de
supervision, un laboratorio equipado con técni-
cos calificados y un técnico topdgrafo con equipos
para realizar el control y seguimiento a las empre-
sas, con el siguiente detalle:

INICED DE OBRAS - GESTION 22 SEGHRDA FASE
FECHA DE
. CROEM DE
H EMFREEA PROYVECTO BACMTO Bs FROCEDER FOTOGERAFLAS
EETAELIZACION DE
TERRBEMED- ACCESD BE1 =
EMFREEA VIAE DE CORUNICATHON;
ESTRATES KA, PAVRENTO REGIDI
BOLIVIAHA DE H25 « KOCERO SE| = VAR
1 COMSTRUCCEIM Y DE COMUMICACHON, B . 320000, 38 F.o e
CONEERWVACIIN DE CONCLLUEIOM CERCO
MFRAESTRUCTURLS FERIMETHRAL ¥
ONIL - EBC CAMND PERIMETEAL
= AERCPLUERTO DE
RLIRRE HAELACILIE
CONETRUCCHEN
EETABLLZACITN DE
ASOCIACIOM TERREMO CALLE OE
2 ACCIDENTAL BECH Y RODELIE PENIVENTD B B56 365 0T JEED
ASOCIADOE FGDOHSE CALLE
DE RODWIE DREWNAE
PLLAAL
CONETRILICTHON
AS O ACITM EETABILIZACHTIN DE
3 ACCIDEMTAL TERREMO PLATAFCRMA | 5.519.358 54 DGR
CAFSENT PAVIMENTO RS D0 HES
PLATAFORRW
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Con el inicio de la segunda fase del proyecto, Rurrenabaque, de los cuales para la gestion 2022
se inici6 14 procesos de contratacion para la im- se procedio a la recepcion 7 bienes como se detalla
plementacién del equipamiento al aeropuerto de a continuacion:
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ejecucion del convenio, asciende

a fraestructura del Aeropuerto de Rurrenabaque, be-

Bs.56.808.451 monto ejecutado acumulado al 31 neficiando al turismo de la region, que actualmente
de diciembre del 2022, que corresponde al 60,12%. tiene una alta demanda. Asimismo, tiene un impacto

en la poblacién beneficiaria del transporte aéreo en

El proyecto permite Equipar y fortalecer la in- laciudad de Rurrenabaque y comunidades cercanas.
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a Direccién Nacional Administrativa y Finan-

ciera tiene como objetivo coadyuvar al logo

de los objetivos institucionales mediante la

administracién eficiente de los recursos fi-

nancieros y recursos humanos, apoyando
de manera transversal y eficiente a la gestion de
los programas, proyectos y politicas implementa-
das en funcién a las funciones, la misién y vision
de NAABOL.

La Direccion Nacional Administrativa y Financiera
esta compuesta por las siguientes unidades:

UNIDAD NACIONAL ADMINISTRATIVA.

Tiene como objetivo primordial implementary eje-
cutar el Sistema de Organizacion administrativa, el
sistema de Administracion de Bienes y Servicios y
de la Recepcién de Correspondencia, de acuerdo a
la normativa vigente.

UNIDAD NACIONAL FINANCIERA.

Tiene como principal objetivo implementary ejecu-
tar los sistemas de Presupuesto, Contabilidad Inte-
grada y Tesoreria, en la formulacion y evaluacién
de los objetivos y operaciones programadas por

las areas organizacionales para la ejecuciéon de los
recursos inscritos.

UNIDAD NACIONAL DE RECURSOS HUMANOS.

Tiene como objetivo implementar el Sistema de
Administracién de Personal en la entidad.

LA UNIDAD COMERCIAL.

Tiene como objetivo fundamental, la implementa-
cién de estrategias y politicas comerciales para ge-
nerar mayor rentabilidad en cuanto a la prestaciéon
de Servicios Aeronauticos y No Aeronauticos para
Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos.

A continuacién, se detallan los resultados y acti-
vidades de la Direccion Nacional Administrativa y
Financiera, durante la Gestién 2022:

GESTIGN PRESUPUESTARIA Y FINANCIERA

NAABOL inici6 sus operaciones en la gestién 2022
con un presupuesto de Bs231.254.288,00 (Dos-
cientos Treinta y un Millones Doscientos Cincuen-
ta y Cuatro Mil Doscientos Ochenta y Ocho 00/100
Bolivianos) distribuidos en:

PRESUPUESTO INICIAL 2022
(Expresado en Bolivianos)

IMPORTE Es
DEECRIPCION FUENTE FRHAHN- EARCIAL TETAL
SAHETO CORRIENTE 20.230 £E,TT2,088.00 180, 772,522.00
0.230 254,71 CE. 00
NYEREHNIMN PUBLIC & L3 481 30000
434 41,217 ,154.00

TOTAL

I .264,283.00 281,264, 23500

En fecha 28 de febrero 2022, concluy6 el Con-
trato de Concesién N. 104/97 suscrito entre la Ad-
ministracién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares
a la Navegacion Aérea - ex AASANA y la Compafiia
AIRPORT GROUP INTERNATIONAL, para la admi-
nistracion, operacion, mantenimiento, explotacion
econdmica y expansion de los Aeropuertos de “El
Alto”, “Jorge Wilsterman”y “Viru Viru”, dicha admi-
nistracion fue transferida NAABOL.

Considerando la necesidad de asegurar el fun-
cionamiento y mejoramiento de los tres aeropuer-
tos mas grandes del pais, se solicité la inscripcién
adicional de presupuesto por Bs122.050.027,00
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(Ciento Veintidds Millones Cincuenta Mil Veintisiete
00/100 Bolivianos), para la contratacion de perso-
nal técnico especializado y para los gastos por ser-
vicios basicos y otros gastos como transporte de
personal, limpieza, seguros, gastos por seguridad,
impuestos y otros, misma aprobada mediante Ley
N° 1462 de 9 de septiembre 2022 Modificaciones al
Presupuesto General del Estado 2022.

En ese sentido, NAABOL al contar con presupuesto
modificado, a la conclusién de la gestién 2022 tenia
un presupuesto de Bs353.304.315,00 (Trescientos
Cincuenta y Tres Millones Trescientos Cuatro Mil Tres-
cientos Quince 00/100 Bolivianos) distribuidos en:
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PRESUPUESTO MODIFICADO 2022
(Expresado en Bolivianos)
IMFORTE E&
DE BCRIFCION FUENTE FEMAN. R —
GASTO CORRIEMTE F0.230 0 024,055 24 308,023,055 24
0.230 40564, 0E5.T6
MYERESIGHN PUBLICA 45,281,259 75
43415 41.217,154.00
TOTAL 3£3 304, 51600 265,204, 315,00

Respecto al presupuesto de gasto corriente de

Bs308.023.055,24 (Trescientos Ocho Millones Vein-

titrés Mil Cincuenta y Cinco 24/100 Bolivianos), la
ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre 2022

asciende a asciende a Bs254.438.851,23 (Doscien-
tos Cincuenta y Cuatro Millones Cuatrocientos
Treinta y Ocho Mil Ochocientos Cincuenta y Uno
23/100 Bolivianos) equivalente al 82.60%, como se
detalla a continuacion:

PRE EUPLEITD

D& | DEECRIFCION RS EJECUTADD 5%

1 | ACMINISTRACIGN CEMTRAL 133.361. 576,74 115701 240,07 B5,30

, |DIRECCION ADMINESTRATIVA REGIINAL 49901 851,45 40,033 314,83 80,22
Lo, PAZ

5 | DIRECCION ADMINSSTRAT VA REGIOMAL 45 737 08005 36467 183 46 78,74
COCHAEAMES

5 |DRECCION ADMIMSTRATIVA REGIONAL 58 1H8.231,00 45,540 107, A0 7847
SANTA CRUZ

. | DIRECCHON ADMINESTRAT VA REGIOMAL 20.838. 51600 16,787 G8T,07 B0,58

* | BEMI

TOTAL| 20E.023.085%4 954 418 £E1,22 E2,80
FLIENTE: EISTERA DE SESTION FLELMCA EIGER

El

presupuesto de

inversién publica de

Bs45.281.259,76 (Cuarenta y Cinco Millones Dos-
cientos Ochenta y Un Mil Doscientos Cincuenta y
Nueve 76/100 Bolivianos), fueron distribuidos en 4
proyectos cuya ejecucién presupuestaria al 31 de

diciembre fue de Bs21.489.517,13 (Veintiun Millo-
nes Cuatrocientos Ochenta y Nueve Mil Quinien-
tos Diecisiete 13/100 Bolivianos) equivalente al
47.46%, conforme al siguiente detalle:

EJECUCION INVERSION PUBLICA 2022

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Expresado en Bolivianos)
1
FUENTE | PREIUFUEETD
K | cEECRIPCIOM e ] EJECUTADD g
; |™EL (EDTF] LADD ARE AEROPUERTD) 20-230 138, 000,00 0,00 0%
MTERMACIONAL DE EL ALTD
; |MEL LADO AIRE AERDFUERTO 20:330 7. BS4, 00 0,00 0%
MTERMACIONAL JORGE WILETERMAN
3 | MEJ AEROPUERTDE DE BOLIVLA 20-230 3.228.H1.76( 3.144762.55| 97 41%
4 | WEl AEROPUERTD RURRENABADUE 4315 4121715400 18.344 784 18 | 44,B6%
TOTAL 45.281.268.78 | 21.439.617,18 4748

FLIENTE: BYSTEL O SESTION FLBLICH EIRER
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Consecuentemente, se concluye que del pre-
supuesto institucional de NAABOL, gestion 2022,
que ascendia a fue de Bs353.304.315,00 (Trecien-
tos Cincuenta y Tres Millones Trescientos Cuatro
Mil Trescientos Quince 00/100 Bolivianos), la ejecu-

cién presupuestaria Bs275.928.368,36 (Doscientos
Setenta y Cinco Millones Novecientos Veintiocho
Mil Trescientos Sesenta y Ocho 36/100 Bolivianos)
equivalente al 78.10%, conforme se detalla a con-
tinuacion:

EJECUCION PRESUPUESTARIA GASTO CORRIENTE E INVERSION PUBLICA

AL 31 DE DICIEMBRE 2022
(Expresado en Bolivianos)

FREIUIFUE ETD

DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADD

GAETO CORKIENTE 208 023.055.24 254 438.851,23 2,60

MUYEREHISM POBLICA 45281 . 255,76 21 489 51T, 13 4T 60
TOTAL | TEE.ED4.31& 0D ITEEIE GA3.28 TE,10

INGRESOS RECAUDADOS EN LA GESTION 2022

Los ingresos recaudados durante la gestion
2022, fue de Bs415.276.757,90 (Cuatrocientos
Quince Millones Doscientos Setenta y Seis Mil Sete-
cientos Cincuenta y Siete 90/100 Bolivianos) equi-

FLIENTE: SISTER DS GESTION PLBLICH S1GE°

valente al 117.54% del presupuesto vigente,
siendo importante aclarar que el presupuesto
de recursos es indicativo y no limitativo. Las re-
caudaciones se exponen de la siguiente forma:

INGRE3SO3 RECAUDADOS3
- PRESUPUESTO
RUBRO | DESCRIPCION VIGENTE DEVENGADO %
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS
12 ADMINISTRACIONES 251.565.075,00| 329.442.624,97 130,96
15 L JDERECHOS K.OIROS INORES0S 8.768.550,00 707331105 40,67
INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA
16 PROPIEDAD 13.256.052,00 5822029973 439,20
23 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 41.217.194,00 20.498.208,90 49,73
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS
35 ACTIVOS FINANCIEROS 26.960.350,00 4211325 0,16
INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y
39 APORTES DE CAPITAL 11.537.094,00 0 0.00
TOTAL 353.304.315,00 | 415.276.757,90 117,54
FUENTE: SISTEMA DE GESTION PUBLICA SIGEP

Como parte del logro positivo en recaudacio-
nes para el Estado, NAABOL en el mes de noviem-
bre 2022, transfirié la suma de Bs4.000.000,00
(Cuatro Millones 00/100 bolivianos) al Tesoro
General de la Nacién, que fueron destinados al
pago del Bono Juancito Pinto. Dichos recursos
fueron transferidos en cumplimiento a Disposi-
cion Adicional Novena del Decreto Supremo N°
4630 de 30 de noviembre 2021, que: “NAABOL
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transferira un porcentaje de sus recursos especi-
ficos a favor del TGN, como aportes para la poli-
tica social del Estado”.

Por otro lado, las recaudaciones generadas y
que constituyen recursos propios de NAABOL per-
mitieron realizar inversiones y compra de bienes
para el mantenimiento y mejoramiento de los ae-
ropuertos administrados por la entidad.



PAGO DE DEUDAS CONTRAIDAS POR LA EX AASANA

Del presupuesto asignado a NAABOL en gasto
corriente para la gestién 2022, esta entidad asumio

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

el pago de deudas contraidas por la EX AASANA, rea-
lizando las siguientes transferencias de recursos:

PAGO DE DEUDAS CONTRAIDAS POR LA EX AASANA
IMPORTE BS. %
N° | DESCRIPCION NORMATIVA ARCIAL TOTAL
CONVENIO ICO
1 | BANCO CENTRAL DE BOLIVIA ESPARA 2985902,29|  2.985.902,29
2 | TESORO GENERAL DE LA NACION DS N° 24641 154270860  1.542.708,60
LIQUIDADORA DE AASANA — PAGO DE
3 | PASIVOS VARIOS DS N° 4630 11.568.001,00
23.030.264,94
LIQUIDADORA DE AASANA — PAGO
4 |peac DS N° 4630 11.462.263,94
TOTAL | 27.558.875,83

Estas transacciones se realizaron en cumplimien-
to a la Disposicion Adicional Octava del Decreto Su-
premo N° 4630 de 30 de noviembre 2021, que esta-

GESTION COMERCIAL

La institucion publica descentralizada NAA-
BOL tiene la facultad de autorizar la explotacion
de actividades aeronauticas y no aeronduticas en
las terminales aéreas, mediante el cobro de cano-
nes de arrendamiento por espacios comerciales y
publicitarios, entre otros. El principal objetivo del
area comercial es generar actividades comerciales
para obtener una mayor rentabilidad en servicios
aeronauticos y no aeronauticos, lo que se traduce
en una importante fuente de ingresos para la ins-
titucion. Entre las fuentes de ingresos se incluyen:

N Actividades Aeronéauticas: referente a todos
los servicios de asistencia en tierra que son
facilitados a las aerolineas, Royalty por ser-
vicios auto prestados, Aterrizajes, Estacio-
namiento, Derecho de Uso de Aeropuerto
(DUAS), Servicios de Navegacion Aérea, Ser-
vicios sobre Equipamiento, Comunicaciones,
Navegacion y Vigilancia (CNS), y otros que
generen ingresos por concepto aeronautico.

N Actividades No Aeronduticas: referente a la
explotacion de los espacios comerciales (al-
quiler de espacios, oficinas, mostradores,
Salas Vip, terrenos, hangares, etc.), espacios
publicitarios, activaciones de productos, se-

blece “Los contratos, licencias, convenios, créditos u
otros de indole administrativo que fueron suscritos
por AASANA seran asumidos por parte de NAABOL".

siones de filmacién y fotografia dentro los
predios del aeropuerto, servicios de parqueo
cerrado, peaje y otros.

“YDurante la gestion 2022, NAABOL se enfoco
en el desarrollo y la mejora de sus servicios
aeronauticos y no aeronauticos para generar
mayores ingresos y ofrecer una experiencia
gratificante a los usuarios. Se trabajé en el
Manual de Prestacién de Servicios Aeronau-
ticos y el Manual de Politicas Comerciales de
Servicios No Aeronauticos, con el objetivo
de establecer un marco normativo y meto-
dolégico para regular los criterios y procedi-
mientos relacionados con los ingresos por
los servicios aeronauticos y no aeronauticos.
Asimismo, se actualiz6 el tarifario para res-
paldar las tarifas aplicadas en las relaciones
contractuales y se desarrollaron estrategias
comerciales para mantener a los arrendata-
rios y captar nuevos clientes.

NAABOL también se comprometio a garantizar
la seguridad a la navegacion aérea en ruta y en el
area terminal de aeropuertos a todos los usuarios
aeronauticos a través del mejoramiento perma-
nente de servicios seguros y confiables. Ademas,
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NAABOL 55



Memoria Institucional 2022

se fomentaron las actividades comerciales No Ae-
ronauticas en todos los aeropuertos de NAABOL
para el incremento de ingresos econdémicos y se
logro atender las necesidades de las lineas aéreas

y pasajeros de los Aeropuertos administrados por
NAABOL, con un incremento en el flujo de pasaje-
ros en relacién a gestiones pasadas afectadas por
la emergencia sanitaria.
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PASAJEROS POR GESTION Y AEROPUERTOS

lorge Wilstermann M Viru Viru

2021 2022

En NAABOL, trabajamos constantemente para
brindar a nuestros usuarios una experiencia me-
morable en los aeropuertos de Bolivia. Por ello, es
fundamental fomentar en todos los miembros de
nuestra organizacién, desde el personal hasta los
arrendatarios, el compromiso de ofrecer una aten-
cién de calidad excepcional que garantice la satisfac-
cion del cliente. Para ello, nos enfocamos en la diver-
sificacion de productos y servicios, rapidez y atencién
personalizada que ofrecemos durante su estadia en
nuestros aeropuertos. Estos atributos son esencia-
les para brindar la mejor experiencia posible y, por
ende, alcanzar nuestro éxito como organizacion.

INDEXACION DE DUAS

En la gestién 2022 se ha logrado la indexacién

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Durante la gestién 2022, NAABOL inici6 con
1.382 servidores publicos y concluyé la gestidon
con 1.421 servidores, de los cuales se expone la si-
guiente distincion entre personal administrativo y
personal de operaciones.

D
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de la tasa aeroportuaria (Derecho de Uso de Aero-
puerto DUA) en el billete aéreo para los aeropuer-
tos de Categoria Il (Cap. Juan Mendoza - Oruro, La
Joya Andina - Uyuni, Cap. Nicolas Rojas - Potosi,
Alcantari - Sucre, Cap. Av. Oriel Lea Plaza- Tarija,
Yacuiba, Tte. Av. Jorge Henrich Arauz - Trinidad,
Cap. Av. Civ. Anibal Arab Fadul - Cobija, Rurrena-
baque, Cap. Av. Selin Zeitun Lopez - Riberalta, Cap.
Av. Emilio Beltran - Guayaramerin), a través de la
implementacién de sistemas tecnoldgicos con el
objetivo de modernizar y mejorar la prestacion y
administracién de servicios e instalaciones en los
Aeropuertos Bolivianos, facilitando el transito de
pasajeros en las terminales aéreas, suprimiendo
filas para la compra de este servicio, evitando el
manejo de efectivo y brindar una facilitad adicional
al pasajero con el pago de DUA en cualquier parte
del mundo a través de la emisién de pasajes.

Durante la gestién 2022, NAABOL tuvo que des-
embolsar un total de Bs. 92.010.388,49 (Noventa y
Dos Millones Diez Mil Trescientos Ochenta y Ocho
49/100 bolivianos) en concepto de salarios para el
personal que presto servicios en la entidad.
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CANTIDAD DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO
INICIO 2022 FINAL2022 | DEVENGADO %
CRITERIO
CANTIDAD PORCENTAJE|  CANTIDAD| PORCENTAJE
ADMINISTRATIVO 210 15% 253 18%
OPERATIVO 1172 85% 1.165 82%
TOTAL 1.382 100% 1.421 100%
CONTRATACION DE PERSONAL EVENTUAL POR UBICACION Y DEPENDENCIA
INICIO 2022 FINAL 2022
AD oP TO AD oP TO
M ER TA Mi ER TA
NI AT L NI AT L
ST W ST v
DEPENDENCIA oA e oA .
v IV
0 0
OFICINA CENTRAL 49 7 56 53 45 98
REGIONAL LA PAZ 42 350 392 50 315 365
REGIONAL
COCHABAMBA 44 319 363 57 331 388
REGIONAL SANTA
CRUZ 61 372 433 62 358 420
REGIONAL BENI 14 124 138 34 116 150
TOTAL 210 1172 1.382 253 1.165 1.421
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Vista del Frontis
Aeropuerto El Trompillo - Santa Cruz.
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a Direccién Nacional Juridica, a través de
su asesoramiento técnico y juridico, des-
empefia un papel fundamental en la ges-
tion y el cumplimiento de los programas,
proyectos y politicas institucionales de
NAABOL. Gracias a su analisis juridicoadministra-
tivo, esta area contribuye de manera transversal y
efi ciente al logro de los objetivos institucionales,
en consonancia con la misiény visién de la entidad.

Las acciones y resultados de la Direccién Nacio-
nal Juridica, se expone a continuacion:

GESTIGN DE RECURSOS HUMANOS

Conforme lo establecido en la Disposicién Adicio-

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

nal Octava del Decreto Supremo N° 4630 de fecha
30 de noviembre de 2021, NAABOL asumid los con-
tratos, licencias, convenios, créditos u otros de indole
administrativo que fueron suscritos por AASANA.

A partir del mes de enero de 2022, la Direccién
Nacional Juridica procedié a la elaboracion y sus-
cripcion de mas de 114 contratos para la compra
de bienes y la contratacion de servicios y consul-
torias, a fi n de garantizar la continuidad de las
operaciones aéreas en los distintos aeropuertos y
aerédromos del pais.

La informacion porcentual de los contactos
suscritos por NAABOL en la gestion 2022, es la
siguiente:

CONTRATOS 2022

B MODALIDAD MENOR

B MODALIDAD ANPE

B MODALIDAD DIRECTA

S LICITACION PUBLICA NACIONAL
B CONSULTORIAS DE LINEA

B CONSLLTORIAS POR PRODUCTO

GESTIGN DE PROCESOS JUDICIALES

Conforme lo establecido en la Disposicion
Adicional Octava del Decreto Supremo N° 4630 de
fecha 30 de noviembre de 2021, NAABOL asumié
los contratos, licencias, convenios, créditos u
otros de indole administrativo que fueron suscri-
tos por AASANA.

A partir del mes de enero de 2022, la Direccion
Nacional Juridica procedio a la elaboracién y sus-

cripcion de mas de 114 contratos para la compra
de bienesy la contratacién de servicios y consul-
torias, a fin de garantizar la continuidad de las
operaciones aéreas en los distintos aeropuertos y
aerédromos del pais.

La informacién porcentual de los contactos
suscritos por NAABOL en la gestion 2022, es la
siguiente:
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CANTIDAD DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS, JUDICIALES Y ACCIONES
DE DEFENSA
TIPO DE PROCESO CANTIDAD MOTIVO / DELITOS
Posible contravencién administrativa a ser determinada
ADMINISTRATIVOS (DGAC) 2 por la Direccion General de Aviacion Civil
= Concusidn
= Falsedad de Documentos
= Trafico de Sustancias Controladas (Gasolina de
Aviacion)
PEMALES 7 = Uso Indebido de Bienes del Estado
* Robo
= Instigacion Publica a Delinquir
= Atentado Contra la Seguridad de Medios de Transporte
ACCIONES Posible vulneracion a derechos y
CONSTITUCIOMALES garantias constitucionales
(AMPARO 4
CONSTITUCIONAL)
TOTAL 13

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Con el objetivo de establecer espacios de coor-
dinacion y colaboracion mutua dentro de sus com-
petencias, NAABOL ha suscrito diversos convenios
con entidades publicas y privadas. En este sentido,
la Direcciéon Nacional Juridica, en coordinacién con
las unidades dependientes de la Direcciéon Nacio-
nal de Administracién y Finanzas, ha gestionado la
firma de los siguientes acuerdos:

“YConvenio Interinstitucional con el Ministerio
de Gobierno.

“Convenio Interinstitucional con la Fundacién
REMAR BOLIVIA.

Convenio Interinstitucional con la Fundacién
Mano a mano.

Convenio Interinstitucional con la Fundacién
Arcoiris.

Convenio Interinstitucional con la Aduana
Nacional de Bolivia.

“YConvenio Interinstitucional con la Fuerza Es-
pecial de Lucha contra el Narcotrafico.

Convenio Interinstitucional con el Servicio
Nacional de Registro y Control de Comercia-
lizacién de Minerales y Metales.

Convenio Interinstitucional con el Servicio
Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocui-
dad Alimentaria.
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‘ Convenio Interinstitucional con la Di-
reccion Nacional del Servicio Aéreo
Policial de Seguridad Ciudadana.

‘ Convenio Interinstitucional con el Mi-
nisterio Publico.

" Convenio Interinstitucional con el Ba-
tallén de Seguridad Fisica Estatal.

‘ Convenio Interinstitucional con la Em-
presa Nacional de Telecomunicaciones.

‘ Convenio Interinstitucional con la Di-
recciéon General de Aerondutica Civil.

‘ Convenio Interinstitucional con la em-
presa de Servicios de Aeropuertos Bo-
livianos S.A. - SABSA.

Convenio Interinstitucional con la Ca-
rrera de Aerondutica de la Universidad
Mayor de San Andrés.

Y Convenio Interinstitucional con el Go-
bierno Autonomo Departamental del
Beni y el Gobierno Autbnomo Munici-
pal de Guayaramerin.

Convenio Interinstitucional con el Gobier-
no Auténomo Municipal de Riberalta.

Convenio Interinstitucional con la Ar-
mada Boliviana.



DIRECCION REGIONALLAPAZ

Vista del Frontis
Aeropuerto El Alto - La Paz.
Foto: NAABOL
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VERIFICACION EN VUELO DE SISTEMAS

a Regional La Paz de NAABOL, realizé

la verificacion en Vuelo al Sistema ILS

“ILPA", sistema DVOR/DME, en los ae-

ropuertos de El Alto (La Paz), Cap. Av.

Anibal Arab Fadul (Pando), Juan Men-
doza (ORURO), Joya Andina (Uyuni). Como con-
secuencia de estas acciones se establecid que
estos sistemas son operables y sin restricciones
para procedimientos de navegacién y aproxima-
cion de precision.

TRABAJOS EN TELECOMUNICACIONES Y TELEMATICA

A través de la Regional La Paz de NAABOL se ha
realizado acciones de mejora de cobertura del Al-
cance Ampliado de la frecuencia 128.2 MHz en la
estacion SAMA |l (Tarija), Repetidora Negro Pabe-
l16n (Oruro), Repetidora UYUNI (Potosi), logrando
mejorar la cobertura de comunicacién Aire/Tierra/
Aire del sector SUR del FIR/LAPAZ.

De la misma forma, se ha realizado el trasla-
do del equipamiento de la frecuencia 128.2 MHz
del Alcance Ampliado, para la repetidora Robore,
Puerto Suarez.

También se realizd la ampliacion de cobertura
de servicios de:

YAFTN/AMHS en instalaciones de los aero-
puertos de “El Alto”, Guayaramerin.

WTelefonia en el Aeropuerto Internacional de
El Alto y la oficina nacional de NAABOL.

Y Servicio Red Digital de Comunicaciones SAM
(REDDIG) en el Aeropuerto Internacional de
El Alto con la habilitacién canal de voz via Re-
ddig Il SLPS y SBCT.

‘Implementacién de nuevos sistemas DUAS
FIDS.

Y Cambio y mejora de Backbone sistema IRAYA
con el cableado estructurado con 4 ubicacio-
nes de patch panel y nuevos switch lynksys
para sistema lIraya bloque técnico, para el
Aeropuerto Internacional de El Alto.

o KX
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Por otro lado, en el marco de la ejecucién del
programa de apoyo técnico a la Vigilancia de la
Seguridad Operacional en los estados participan-
tes del Sistema Regional de Cooperacién para la
Vigilancia de La seguridad Operacional (SRVSOP).
Se atendi6 a los requerimientos del Inspector CNS
de la OACl y al personal técnico de la DGAC. Rea-
lizando en diciembre de 2022 la inspeccion al CNS
NAABOL de la Regional La Paz en el marco del Re-
glamento Aerondutico Latinoamericano LAR 210.
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IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL REMOTO
Y DE UN MANUAL DE AYUDAS VISUALES LUMINOSAS

Se elaboré de forma conjunta el Manual de Ayu-
das Visuales Luminosas para la Direccion Regional
La Paz- Aeropuerto Internacional de El Alto.

La Regional La Paz implementé el sistema de
control remoto de las ayudas visuales que habilita

interface HMI en la Torre de Control del Aeropuer-
to Internacional de El Alto.

TRABAJOS DE MANTENIMIENTO DE AEROPUERTOS

1. AEROPUERTO INTERNACIONAL DE EL ALTO - LA PAZ

A la cabeza de la direccién Regional La Paz, se
realizé trabajos de mantenimiento en el aeropuer-
to de el Alto que se encuentra bajo su jurisdiccion:

Q Retiro de cerdmica y limpieza en sec-
tor mezanine.
Foto: Naabol (Cortesia)

M. Cambio de placas de cielo falso PVC
sector Café Alexander.
Foto: Naabol (Cortesia)

N Retiro y colocado de cerdmica en muros de bafio.
Foto: Naabol (Cortesia)

o X
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N Pintado sector Preembarque nacio-
N Pintado sector ctipula lado Café nal.Foto: Naabol (Cortesia)

Alexander.
Foto: Naabol (Cortesia)

}Camb/o de placas de cielo falso PVC
sector Café Alexander.

Foto: Naabol (Cortesia)

7

’ Retiro de Cerdmica en sector mezanine.
Foto: Naabol (Cortesia)

o KX
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}Conc/uido cambio de placas de cielo falso PVC sector Café Alexander.
Foto: Naabol (Cortesia)

} Retiro y reposicion de losas y cordones del parqueo Aeropuerto internacional de El Alto.
Foto: Naabol (Cortesia)

o X
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2. AEROPUERTO ANIBAL ARAB FADUL - COBIJA, PANDO

Previo al proceso de certificacion.

} Letreros sefializadores para el aréa de estacionamiento de aeronaves.
Foto: Naabol (Cortesia)

}P/‘ntado de margén de pista y aréa de estacionamiento de aeronaves.
Foto: Naabol (Cortesia)

}/nspecc/o’n al cerco perimetral y verificacion de luces de aproximacion del Aeropuerto de Cobija.
Foto: Naabol (Cortesia)

D
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N Pintado umbrales y designadores de pista. Foto: Naabol (Cortesia)

N Pintado de sefializacion de pista, segado manual de alrededores de la pista para mejor visualizacion de
letreros y sefializacion de la pista con letreros de dreas de estacionamiento de aeronaves. Foto: Naabol

o X
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3. AEROPUERTO JUAN MENDOZA - ORURO

N Trabajos de mantenimiento con aluminio para el drea interna de los bafios de la
terminal de psajeros. Foto: Naabol (Cortesia)

N Cambio de luminarias, mantenimiento de la instalacion eléctrica, reparacién de muros inte-
riores, mantenimiento de puertas impermeabilizacion de cubierta, respiradores, cdmaras y
calamina. Foto: Naabol (Cortesia)
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" Retiro y reacomodo de puerta y paneles de vidrio de preembarquey su estructura correspondien-
te. Foto: Naabol (Cortesia)

N Provisién y colocado de cubierta galvanizada N° 28. Foto: Naabol (Cortesia)

o K
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4. AEROPUERTO TITO YUPANQUI - COPACABANA, LA PAZ

‘ Armado de GAviones 2x1x1 metros. Foto: Naabol (Cortesia)

A Arreglo de trabajos de mantenimiento. Foto: Naabol (Cortesia)

D
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N Soldadura de puertas, malla olimpica. Q Mantenimiento tanque de agua.
Foto: Naabol (Cortesia) Foto: Naabol (Cortesia)

Vista del Frontis del Aeropuerto Tito
Yupanqui Copacabana, La Paz.
Foto: Naabol (Cortesia)
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Vista del Frontis del Aeropuerto Inter-

nacional de Viru Viru.
Foto: Naabol (Cortesia) v
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continuacion, se detallan los objeti-
vos y metas alcanzadas por la Direc-
cién Regional Santa Cruz:

TRABAJOS Y ACTIVIDADES MAS RELEVANTES DEL AREA
DE MANTENIMIENTO

A la cabeza de la Direccion Regional de Santa
Cruz de NAABOL, se realiz6 mantenimientos regu-
lares de los aeropuertos bajo su jurisdiccion, lo que
permite la seguridad y continuidad de las operacio-
nes aeronauticas en estos aeropuertos.

Entre los mantenimientos mas importantes se
encuentran:

N Mantenimiento caseta de seguridad.

1. AEROPUERTO DEL TROMPILLO - SANTA CRUZ Foto) Ao TRares9s

N Desmonte y segado en sector Este.
Foto: Naabol (Cortesia)

o K
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2. AEROPUERTO VIRU VIRU - SANTA CRUZ

N Mantenimiento y reparacion del drea
de control de pasajeros..
Foto: Naabol (Cortesia)

N Servicio de mantenimiento recapeo ingreso Avenida principal. Foto: Naabol (Cortesia)

SlANLEY
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" Remodelacion de espacios para translado N Construccién colocado de manpara y
de equipaje. Foto: Naabol (Cortesia) puerta para oficinas de ARO AlS
. Foto: Naabol (Cortesia)

N Servicio de mantenimiento y reparacién de tres torres de iluminacién. Foto: Naabol (Cortesia)

N Servicio de desmonte y desbrozado
N Cambio de luminarias [rente a la terminal de pasajeros en sector Sur de terminal de carga.

Foto: Naabol (Cortesia) Foto: Naabol (Cortes/a)?(
o
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continuacion, se detallan los ob-
jetivos y metas alcanzadas, en los
aeropuertos de la Direccion Regional
Cochabamba:

VERIFICACION EN VUELO DE SISTEMAS

La Regional Cochabamba de NAABOL, realiz6 la
verificacién en Vuelo al Sistema ILS “ILPA”, sistema
DVOR/DME PAPI, en los aeropuertos: Jorge Wils-
termann (Cochabamba), Cap. Av. Oriel Lea Plaza
(Tarija), Alcantari (Chuquisaca), Cap. Nicolas Rojas
(Potosi). Como consecuencia de estas acciones se
establecié que estos sistemas son operables y sin
restricciones para procedimientos de navegaciony
aproximacion de precision.

TRABAJOS DE MANTEAMIENTO
Y DESARROLLO AEROPORTUARIO

1. AEROPUERTO JORGE WILSTERMANN - COCHABAMBA

Entre las principales obras de mantenimiento,
se realizaron trabajos en las pistas de aterrizaje 14-
32y 04-22:

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

A Aeropuerto Cap. Oriel Lea Plaza.
Foto: Naabol Cortesia.

Sello de fisuras, reparacion y bacheo de
deformacion y hundimientos.
Foto: Naabol Cortesia.

Trabajos de limpieza y segado de bordes
de pista como también demarcacion
trimestral de sefializacion.

Foto: Naabol Cortesia.




Memoria Institucional 2022

A Revision permanente del estado de la capa de ATrabajos de limpieza de caucho (anual)

rodadura. Foto: Naabol Cortesia.
Foto: Naabol Cortesia.

Trabajos de limpieza de caucho (anual)
Foto: Naabol Cortesia.

A Mantenimiento del cerco perimetral. A Mantenimiento del cerco perimetral.
Foto: Naabol Cortesia. Foto: Naabol Cortesia.
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Trabajos de mantenimiento en edificio terminal
de pasajeros.
Foto: Naabol Cortesia.

ATrabajos de mantenimiento en edificio terminal
de pasajeros.
Foto: Naabol Cortesia.

ATrObOjOS de mantenimiento en jardines y dreas A Trabajos de mantenimiento en edificio terminal de
verdes. pasajeros.
Foto: Naabol Cortesia. Foto: Naabol Cortesia.

o X
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2. AEROPUERTO CAP. ORIEL LEA PLAZA - TARLJA

Se realiz6 trabajos de mantenimiento en las pistas
de aterrizaje 13-31.

A/\/Ionten/m/ento cerco perimetral. A/\//anten/m/’ento cerco perimetral.
Foto: Naabol Cortesia. Foto: Naabol Cortesia.
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ATrabajos de manteniminento en edlificio terminal de
pasajeros, ampliacion de sala de preembarque.
Foto: Naabol Cortesia.
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ATrabajos de limpieza y segado de bordes pista,
revision permanente del estado de la capa de
rodadura, trabajos de revision del coeficiente de
rozamiento y de repintado en ejes demarcacio-
nes.

- —
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A Mejoramiento construccion vehicular privado.
Foto: Naabol Cortesia.



Memoria Institucional 2022

A Proyecto para bacheo y cambio de carpeta en sectores puntuales de la pista 13/31.

Foto: Naabol Cortesia.

3. AEROPUERTO DE LA CIUDAD DE YACUIBA - TARLJA

} Mantenimiento de la terminal de pasajeros.
Foto: Naabol Cortesia.
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’ Mantenimiento de la terminal de pasajeros. Foto: Naabol Cortesia.

SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINCIGN DE INCENDIOS

SSE

Respecto a Servicios de Salvamento y Extincién P> Primer Curso Introductorio para Bombero
de Incendios (SSEI) en todos los aeropuertos de la Aeronautico IBA en el Aeropuerto de Tarija'y
Regional Cochabamba, se realizaron las siguientes el Aeropuerto de Alcantari - Sucre.
acciones:

} Certificacion SSEI del Aeropuerto Alcantari
P Diagnostico mediante lista de verificacion de de Sucrey del Aeropuerto Jorge Wilstermann
cumplimiento de categoria SSEI declarado, de Cochabamba.

en los aeropuertos de Tarija, Sucre, Chimoré,
Cochabamba, Potosiy Yacuiba.

CRRECCHON RESIOMAL COCHARAMER HAABDL
“LISTA DE VERIFICACE W PARA 1N SPECCHN DEL SERVICIO DE SALVAMENTO ¥ EXTINCHN DE INCENDNDS [§5EI]

=

En adrmascen
DEIRTTSE SN

00 L. Ge AFFF
¥
27T ey Da FOS

A Lista de verificacion de cumplimiento de categoria SSEI
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A Primer curso introductorio para Bombero Aerondutico IBA en el Aeropuerto de Tarija v el Aeropuerto de
Alcantari - Sucre. Foto: Naabol Cortesia.

NAVEGACION AEREA

En acciones relacionadas a servicios de navegacion
aérea, se realizaron las siguientes actividades:

4

>

>

84

Procedimiento para vuelos de evaluacion de
competencia para alumnos pilotos, donde
participaron autoridades de NAABOL, DGAC
y CIAC.

Elaboracién de Cartas de Acuerdo Operacio-
nal entre dependencias ATS, con la finalidad
de contar con el personal minimo para ga-
rantizar el servicio eficaz.

Capacitacion que permita continuar con el
Proceso de Transicion para la Radarizacién
el espacio Aéreo de Bolivia.

Elaboracién de Cartas de acuerdo operacio-
nal entre dependencias de navegacion aérea
y usuarios externos, orientados a priorizar la
seguridad operacional.

Actualizacion del personal para mejorar las ca-
pacidades del personal de navegacion aérea.

o KX
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4 Certificacion SSEI del Aeropuerto Alcantari
de Sucre y del Aeropuerto Jorge Wilster-
mann. Foto: Naabol Cortesia.

Atencion de inspecciones técnicas de la DGAC.
Formacion del comité SMS -ATS.

Reunién con escuelas de aviacién para im-
pulsar la actividad aeronautica en Chimoré,
con la finalidad de convertir en satélite este
aeropuerto para vuelos de instruccion, pro-
moviendo el incremento de operaciones.

Impulsar la implementaciéon del QMS/MET,
del AIM y el SMS-ATS en la regional.

Seguimiento a las acciones de gestién de
riesgos en ATS.

Atencién oportuna a las solicitudes de infor-
macién para investigacion de accidentes e
incidentes u otras necesidades.

Cumplimiento a las instrucciones operati-
vas y administrativas nacionales e interna-

cionales.
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Vista del Frontis del aeropuerto “Cap.
Av. Selin Zeitun Ldpez” de riberalta.
Foto: Naabol (Cortesia)
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continuacion, se detallan los resul-
tados obtenidos por la Direccién Re-
gional Beni durante la gestion 2022,
bajo la siguiente estructura:

ENTREGA DEL PROYECTO:

1. 0BRAS DE REHABILITACION, MEJORAMIENTO, AM-
PLIACION Y REMODELACION PARA EL AEROPUERTO TTE.
JORGE HENRICH ARAUZ DE LA CIUDAD DE TRINIDAD - BENI

En fecha 03 de enero de 2022, el Presidente del
Estado Plurinacional, Lic. Luis Arce Catacora, junto
al ministro de Obras Publicas, Servicios y Vivien-
das, Ing. Edgar Montafio, realizaron la entrega de
las obras de ampliacidon, modernizacion y equipa-
miento del aeropuerto “Tte. Jorge Henrich Arauz”
en el departamento del Beni. La obra demandé un
costo de Bs165.880.079 para la rehabilitacion de la
pista principal y auxiliar; mejoramiento del sistema
de luces; la dotacion de carros bomberos de ultima
generacion, obras civiles, nuevos pavimentos, la
construccion de un nuevo bloque, de dos niveles,
que incluye patio de comidas, espacios amplios que
tienen mayor funcionalidad para el Aeropuerto.

2. ENTREGA DEL AEROPUERTO “ERNESTO ROCA
BARBADILLO” DE LA CIUDAD DE GUAYARAMERIN

En fecha 24 de noviembre de 2022 con una
inversion de Bs 31,1 millones, el presidente Luis
Arce entregd el mejorado y moderno Aeropuerto
“Ernesto Roca Barbadillo” del municipio de Gua-
yaramerin, Beni. El jefe de Estado adelant6 que el

proximo objetivo sera ampliar la pista para que se
convierta en la primera terminal aérea de carga in-
ternacional de Bolivia y conectarlo con la Hidrovia
Ichilo - Mamoré. “Es muy importante la estrategia
que tiene el Gobierno para este lugar, pues este
aeropuerto se conectara a la Hidrovia Ichilo - Ma-
moré, que va desde Puerto Villarroel hasta Guaya-
ramerin. Hoy venimos a anunciar la decision que
se ha tomado viendo el desarrollo del Beni y del
norte de La Paz para que tengan un punto de sali-
da a otros paises”, explicé.

El ministro de Obras Publicas, Edgar Montafio,
detall6 que la inversion comprende la construccion
de una terminal de pasajeros, edificio del SSEI (Ser-
vicio de Salvamento y Extincion de Incendios) para
Bomberos, una nueva torre de control, un nuevo
bloque técnico, equipo de Rayos X, nueva carpeta
asfaltica para una pista de 1.800 metros, ademas
de una calle de rodaje y una plataforma de 80 x 80
metros, con normativa internacional.

3. MEJORAS EN EL AEROPUERTO “CAP. AV. SELIN ZEI-
TUN LOPEZ” DE RIBERALTA

Durante la Gestion 2022 se realiz6 a adquisi-
cién de 20.5 toneladas de asfalto preparado en
frio, para el aeropuerto de Riberalta con una inver-
sién de 49.610,00 para realizar el correcto mante-
nimiento de la pista de este aeropuerto y de este
modo garantizar la seguridad operacional del mis-
mo. Asi mismo, se ha venido realizando de forma
paulatina, el respectivo mantenimiento a las dife-
rentes areas de la terminal aeroportuaria de dicho
aerédromo.

A Ampliacion, modernizacion y equipamiento del aeropuerto “Tte. Jorge Henrich Arauz” en el departamento del
Beni.. Foto: Naabol Cortesia.
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UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

a Unidad Nacional de Planificacion, tiene

por funcién principal la implementaciéon

de procesos de planificacion operativa

y estratégica en NAABOL y su articula-

cién con los sistemas de planificaciéon a
mediano y largo plazo, asi como efectuar su segui-
miento y evaluacion.

Considerando que NAABOL es una institucién
publica de reciente creacién, ha destinado los re-
CUrsos necesarios para su regulacion interna por lo
que ha procedido con la elaboracién, aprobaciony
difusion de los siguientes documentos normativos:
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ELABORACION, APROBACION Y DIFUSION DE LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS NORMATIVOS

Fooha

H® | Documanta Aprobasian Documanto ds Respaldo

1 | Reglamenio de Pasajes y Vidtoos 34221 | R. Adm. NAABOL-RA N® 00472021
Reglamenie Operaiive para el Manejo de Fondo } B}

2 | Fitathvo ¥ Caga Chica 310422 | R. Adm. NAABOL-RA N® 0012022
Reglamenin Infesmo para e Funckonamieno del - B}

3 | comié da Conimi Intenma 31-06-22 | R. Adm. NAABOL-RA N® 01472022
Reglamenie Especiice para la Confratacién de

4 | Bienes y Bervicios Especialzados en el 23.06-22 | R. Adm. MAABOL-FA N® Q2772022

Exiran jero

Proocsd miends Espacifioo de Confrol y

Conol iacitn de Dalos L guidados o as Planlles 7622 | B. &dm. MELABCL-FA M OPeE
Salariales ¥ Regisiros individuales del Persanal

55 ]

& | Flan Esirabégicn Instiuconal B50T<E2 | B Adm. NAEHDL-RA WN® 0392032

Prooed mdenio de Do laraic ones Juradas de

7 | Bianas y Rentos 111022 | R. Adm. NAABOL-RA N® 04212022
Feglamento de Pasaniias v Modaldades de

8 | araduacen 081022 | R. Adm. NAABOL-RA N® 04412022
Feglaments Especiice del Sishema de ) S

9 | Argantmeion Administratve 170122 | R. Adm. NAABOL-RA N® Q5672022
Feglamenis Espeoifico del Skhema de ) .-

10| Programacion de Operaciones 171122 | R. Adm. NAABOL-RA N° O5TI2022
Feglamenis Especifico del Skhema de ) a s

1 | Comabildad ivegrada 301122 | R Adm. NAABOL-RA N® 05052022
Feglamenis Especifico del Skshema de

12 01122 | R Adm. NAABOL-RA N® 0602022

Presumesio

13 | Reglamenio Espeoiice del Sishema de Tesonzria 01122 | R. Adm. NAABOL-FA N® 06172022

14 | Estnachora Crgan zacionsd [({Organ kgrams | 1122 | R. &dm. NEABOL-FA WN® D52 03Z
= Eianual de PolEoas Comanciales o Bendoios No . .

15 Acrondutons Versitn PO « v 2 121 222 F. fdm. HaABOL-Fa N® O5RI2022

168 | Chdiga de Elka 181222 | R. Adm. NAABOL-FA N® 0502022

Feglaments Especlice del Sishema de

17 | priemiristraoion da Parsonal 181222 | R. Adm. NAABOL-RA N° 702022

Feglaments di la Unidad de Transpanencia v ]
18 | | \oha Conira ka Comupoidn 181222 | R. Adm. NAABOL-RA N® OT112022

Mlarual de Presiacion de Berdoos A rondaiicons .
8 | yrarmttios 223 = 1. 1 181222 | R. Adm. NAABOL-RA N° Q722022

Feglaments Espeolice del Sishema de

| adminisiracian de Blenes y Servcics 181222 | R. Adm. NAABOL-FA N® 072022

21 | Reglamenic de Fondos en Avanos 132 | B Adm. HAABOL-FRA N® OFLRR203Z
22 | Reglamento Interno de Personal 23-12-22 | R. Adm. NAABOL-RA N° 07612022
23 | Reglamento Interno para €l Pago de Refrigerio 31-12-21 | R. Adm. NAABOL-RA N°® 007/2021

@ K
88 NAAEOL




UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

En cumplimiento al “Procedimiento para la For-
mulacién y Control de la Planificacién Estratégica 'y
la Programacion de Operaciones Anual de las Uni-
dad de Auditoria Interna” aprobado por la Contra-
loria General del Estado mediante Resolucién N°
CGE/152/2017 de 29 de diciembre de 2017, a las
Normas de Auditoria Gubernamental y la “Directriz
para la formulacion del Programa Operativo Anual
de la Unidad de Auditoria Interna - Gestién 2022",
remitido por la Contraloria General del Estado me-
diante nota CGE/SCNC-332/2022 de 16 de mayo
de 2022, se elabord el POA anual de la Unidad de
Auditoria Interna, determinando las revisiones

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

anuales programadas y cantidad de horas previs-
tas para las auditorias no programadas que fueron
ejecutadas en la gestion 2022.

Como resultado de esta labor, al 31 de diciem-
bre de 2022, la Unidad de Auditoria Interna, eje-
cuta cuadro comparativo que revela el grado de
cumplimiento de las actividades previstas en este
documento formal, por lo que al cierre de la ges-
tion se identifica que existié un alto grado de cum-
plimiento, debido a que se ejecutaron todas las au-
ditorias previstas y se hizo énfasis en revisiones no
programadas, tal como se muestra a continuacion:

AUDITORIAS PROGRAMADAS

PR cCo
oG NC
RA Lu
: MA D
AUDITORIAS PROGRAMADAS INFORMES EMITIDO S DA AS
5
Examen de Confiabilidad de los Regisiros v estados
Financieros de la Entidad Navegacion Aérea y MAABOLUAIRELEY.
Aeropuertos Bolivianos — NAABOL, por el periodao M7001/2022 de 26 de mayo 1 1
comprendido entre el 1 de diciembre al 31 diciembre de de 2022
2021
Revision anual del Cumplimiento del Procedimiento del MAABCOLAUAIREY.
Cumplimiento Oportuno de la Declaracion Jurada de NE002/2022 de 29 de junio 1 1
Bienes v Rentas de 2022
Werificacion al Cumplimiento del Procedimiento Especifice
para el Control y Conciliacion de los Dates Liguidados en | yAABOLUAINREY.
laz Planillaz Salariales y los Registroz Individuales de N=001/2022 de 29 de junio de 1 1
Cada Servidor Plblice, por el periodo comprendido entre | 2p22
el 01 al 31 de diciembre de 2021.
Examen de confiabilidad de los recursos (sobrevuelos v
pases a bordo) de la Mavegacion Aerea y Aeropuertos NAABOL/UNAIANF.
Bolivianos — MAABOL por el periodo entre el 01 de energ | INT-007/2022 de 03 de 1 1
al 30 de junio de 2022, agesto de 2022
Relevamiento General para ldenfificar las areas
sustantivas que contribuyen al logro del Objetivo Nf""!"BDUU’!"'"'RELEV-
Institucional de la Mavegacion Aérea y Aeropuertos N n_uz.r;'_ﬂgz de 23 de 1 1
Baolivianos — NAABOL EE-'lJtIE-H'Ib[E de 2022
Actividades previas al Examen de confiablidad de registro | Mo comesponde por ser parte
v Estados Financieros al 21 de diciembre de 2022, de la confiabilidad 2022 1 1
Totales B 6

o K
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Por otro lado, dentro de las Auditorias no programadas, emitidé 10 (diez) informes internos, confor-
me al siguiente detalle:

AUDITORIAS NO PROGRAMADAS
PR GO
ule] MC
FA Lu
AUDITORIA S PROBRAMADA S INFORME & EMITIDDE : :1.
3
niormis Internos relacionads a AspEoios
denificados an @l Infomee de Audiona de
Confiatilkdad de los Regisios y eskados Frandenos de | RAABOLUNALINE.
& Entidad Nawegaciin Adrea y Asropugrios Bollviancs | TT-001/2022 de 31 demayade | WA | 1
- NAABOL. por ¢l periodo comprendido entre el 1 de | 2022
o @ 34 of chermbne: da 2021 .
niormas Inlernos relascionasds a Aspeoios
denificados €n €l Infomes de Avdiora de
Confatilidad de los Regisios y eskdos Frandenos e | POABOLUNALINE.
& Entidad Nawegaciin Atrea y Asropusrios Bolviancs | 110022022 de 31 demayade | MA | 1
— NAABOL. por ¢l periodo comprendido entre el 1 de | 2022
ozt @ 31 of chermbne: da 2021 .
Foelerwmmid ento de inform ackin sobre ¢l manejo de los
Ingresoes por recaudaciones en la Regional NAAOL — | MAABOLUAURELEV.
Benl, por &l penode comprendida enine &1 01 de NE001/2022 de 28 de junk de MA 1
dckemibre de 2021 al 28 de febrero de 2022 o
FlaAET LA INF_ INT 0320232
nilzrmas Inlernos relscionadoss @ Aspecing MenfNoados | e 28 de junko de 2033
en &l Indormiz de Coniral IndEmo emEqende ol BLAAEC LAMALIMF . IMT 042023
R lewamiento sobre @l manefo de ks Ingresas por e 28 de junio de 2022
Reaudacicnes de |a Regional MAABOL Beni, por el | NNABDUUAINNF.INT ooszozz | WA 1
peiodn camprendido entre o 1 de dickembre de 2021 ai | 3¢ 28 de junia da 2023
= e Tebre de FIET. MKNABDLUANNF. INT DOEZ0EE
e 28 de junko de 2033
niloma da Comunioaodn de Rooulsdn Enmeey) enbs de
Foe levamdenio Seneral para idendfoar las Areas
Sustanihvas que conirbuyen al logro dil objetho MAABOLIUNALINF.
nesttiy cional de la Enddad de Mavegacion Adrea y NT.O0R.2022 de 08 de oofubre | WA | 1
Aeropuerias Bolviancs — MAABOL (Frimer semestre | 98 2022
22
niloma da Tomunicacdn de Rosulisdns Emmesy enbs de
Examan de Confiabfdad de Sasios [Snapa 10000
Servicios Personaies — Gnipa 40000 Aciivos Reales) de | MAABOLUNAUINE.
& navegackin Adrea y Asropuerios Bolianos — s Lt | A
MAABOL por 8l periodo Comprendide entre o 01 de | "omemone de 2022
e @l 31 de asgosio de 2033,
nidormae da Comunicadl n de Resuladns Emeery enbs o
Examan de ConfabBdad de los Regisincs di ngresos
por ¢l perodo Comprendido entre el 1 de julio al 30 dg | MAABOLAUNALINF.
saphiambre de 2022 (Adminksiracin Ceniral y MT.0CX22 de OB da diclambre) WA | 1
regonakes de La Paz, Cochabamba, Trinidad y Eamla 22
ICaE )
TOTAL|FDORSIE S EMNTIDD 8 1@
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CO-
RRUPCION

La Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion de NAABOL tiene como objetivo pro-
mover e implementar estrategias, mecanismos y
acciones para transparentar la gestién publica de
Navegacion Aéreay Aeropuertos Bolivianos, asegu-
rar el acceso a la informacion publica, fomentar la
cultura de ética publica, fomentar la participacién
y el control social, y garantizar el cumplimiento de
la rendicién publica de cuentas, asi como combatir
la corrupcién publica y la negativa injustificada de
acceso a la informacion, en cumplimiento de la Po-

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

litica Nacional de Transparencia y Lucha contra la
Corrupcion y la normativa vigente.

En el ambito de sus competencias, esta Unidad
ha procurado y coordinado la aprobacion del Re-
glamento de Etica de NAABOL y del Reglamento de
la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Co-
rrupcion. Ademas, durante los meses de noviem-
brey diciembre, procesé una denuncia de posibles

actos de corrupcion, detallados a continuacion:

INICIADOS 1

CONCLUIDOS 1

DETALLE DEL CASO

RESULTADO DE LA GESTION DE DENUNCIA

Caso SITPRECO: NAABOL-1/2022

DE OFICIO Por Informe Final INF/GG/UTLCC N° 0006/2022 de

27/12/2022, se recomendd el Archivo del caso, al no
haberse identificado posibles responsabilidades en
la recepcién y conformidad del Equipo de Rayos X
Equipaje de Mano para el Aeropuerto de
Guayaramerin - Beni.

Hecho generador:

Posible incumplimiento de deberes en la recepcion
y conformidad de equipo de Rayos X equipaje de
mano para el aesropuerto de Guayaramerin

Inauguracion Aeropuerto de
Alcantari, Sucre.
Foto: NAABOL (Cortesia)
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