
La Paz, 07 de noviembre de 2024
VISTOS Y CONSIDERANDO:
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Que a traves de la Resolution Administrativa NAABOL-RA N° 056/2022 de 10 de noviembre de 2022, 
se aprobo el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa de Navegacion Aerea 
y Aeropuertos Bolivianos Version 2022 - v.1.

Que mediante Resolution Administrativa NAABOL-DNJ-RA N° 061/2024 de 02 de septiembre de 2024, 
se aprobo la Escala Salarial y Planilla Presupuestaria de Navegacion Aerea y Aeropuertos Bolivianos - 
NAABOL, compuesta por 1705 items, distribuidos en 20 niveles salariales, tres categorias y ocho 
clases, con un costo mensual de Bs11.749.613.- y un costo anual de Bs140.995.356.-, a ser financiado 
con Fuente 20 “Recursos Especificos" y Organismo Financiador 230 "Otros Recursos Especificos.

Que la Resolution Bi Ministerial N° 13 de 29 de octubre de 2024, emitida por los Ministros de Obras 
Publicas, Servicios y Vivienda y de Economia y Finanzas Publicas, aprueba la Escala Salarial, 
Estructura de Cargos y Planilia Presupuestaria de Navegacion Aerea y Aeropuertos Bolivianos - 
NAABOL, constituida por 1.705 items, distribuidos en 20 niveles salariales, con un costo mensual de 
Bs11.749.613.- (Once Millones Setecientos Cuarenta y Nuevo Mil Seiscientos Treces 00/100 
Bolivianos) y un costo anual de Bsl40.995.356.- (Ciento Cuarenta Millones Novecientos Noventa y 
Cinco Mil Trecientos Cincuenta y Seis 00/100 Bolivianos), con Fuente de Financiamiento 20 "Recursos 
Especificos” y Organismo Financiador 230 “Otros Recursos Especificos”.

Que el 23 de noviembre de 2022, mediante Resolucion Administrativa NAABOL-RA N° 062/2022, se 
aprobo la Estructura Organizacional de Navegacion Aerea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL.

MINISTERIO DE OBRAS 
PUBLICAS. SERVICIOS Y VIVIENDA

RESOLUCION ADMINISTRATIVA 
NAABOL-DNJ-RA N° 080/2024

Que el 15 de diciembre de 2021, mediante Resolution Administrativa NAABOL-RA N° 01/2021 se 
aprobo el Manual de Organizacion y Funciones de Navegacion Aerea y Aeropuertos Bolivianos Version 
001-21.

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA NAABOL
Navegacion Aerea y Aeropuertos Bolivianos

Que en este antecedente, la Unidad National de Planificacion, mediante Informe INF/DGE-UNP N° 
0097/2024 de 07 de noviembre de 2024, senala que como resultado del analisis organizacional 
retrospectivo y prospective, se identified la necesidad de disenar la estructura organizacional de 
NAABOL, buscando que la misma permita a la entidad el logro de sus objetivos, metas institucionales 
y de esta manera alcanzar los resultados esperados, identificandose las areas y unidades 
organizacionales que la conforman, acorde a las delegaciones recibidas, las funciones asignadas, las 
caracterlsticas de las operaciones que ejecuta y al mapa de procesos institucional y a los principios 
definidos en las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa vigente.

Que dicho informe refiere que, a partir del diseno de la estructura organizacional, se trabajo en la 
revision y modificaciones al Manual de Organizacion y Funciones (MOF) de NAABOL Version 001- 21 
aprobado en la gestion 2021, cuyo resultado de este proceso en el marco de la nueva estructura 
organizacional de la entidad, determine la emision de la nueva version del documento, por Io que 
considerando que NAABOL cuenta con su Escala Salarial, Estructura de Cargos y Planilla 
Presupuestaria, aprobada mediante Resolucion Bi Ministerial N° 13 de 29 de octubre de 2024 y su 
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa compatibilizado por el Organo
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Que las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA) aprobadas mediante 
Resolucidn Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, establecen que el Sistema de Organizacion 
Administrativa, es el conjunto ordenado de normas, criterios y metodologias que, a partir del marco 
juridico administrative del sector publico, del Plan Estrategico Institucional. y del Programa de 
Operaciones Anual, regulan el proceso de estructuracion organizacional de las entidades publicas, 
contribuyendo al logro de los objetivos institucionales.

Que de acuerdo a Io dispuesto en el Articulo 3 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de 
Administracion y Control Gubernamentales, los sistemas de Administracidn y de Control se aplicaran 
en todas las entidades del Sector Publico, sin excepcibn, entendiendose por tales la Presidencia y 
Vicepresidencia de la Republica, los ministerios, las unidades administrativas de la Contraloria General 
de la Republica y de las Cortes Electorales; el Banco Central de Bolivia, las Superintendencias de 
Bancos y de Seguros, las Corporaciones de Desarrollo y las entidades estatales de intermediacibn 
financiera; las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional; los gobiernos departamentales, las 
universidades y las municipalidades; las instituciones, organismos y empresas de los gobiernos 
nacional, departamental y local, y toda otra persona juridica donde el Estado tenga la mayoria del 
patrimonio.

Que finalmente, senalan que el Manual de Organizacion y Funciones de NAABOL Version 2024 - v.2, 
esta estructurado de acuerdo a Io establecido en el Titulo III Diseno Organizacional, Capitulo I Proceso 
del Diseno Organizacional, Punto 15 Formalizacibn del Diseno Organizacional de las Normas Basicas 
del Sistema de Organizacion Administrativa vigente, llegando a concluir que el mismo ha sido elaborado 
en el marco de los antecedentes, las disposiciones legales vigentes y en cumplimiento a 
recomendacibn de la Unidad de Auditoria Interna, por Io que al ser tecnicamente viable, recomiendan 
al Director General Ejecutivo su aprobacibn mediante Resolucibn Administrativa.

Que el Articulo 232 de la Constitucibn Politica del Estado, determina que la Administracion Publica se 
rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromise e interes social, 
etica, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y 
resultados.

Que el Articulo 7 del mismo cuerpo legal, establece que, el Sistema de Organizacion Administrativa se 
definira y ajustara en funcibn de la Programacibn de Operaciones, evitando la duplicidad de objetivos 
y atribuciones mediante la adecuacibn, fusion o supresibn de las entidades, en seguimiento de los 
siguientes preceptos: b. Toda entidad publica organizara internamente, en funcibn de sus objetivos y 
la naturaleza de sus actividades, los sistemas de administracion y control interne de que trata esta Ley.

MINISTERS DE OBRAS 
PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

Que de acuerdo a Io establecido en el Articulo 2 de las NB-SOA, el objetivo general del Sistema de 
Organizacion Administrativa, es optimizar la estructura organizacional del aparato estatal, 
reorientandolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que acompahe eficazmente los 
cambios que se producen en el piano econbmico, politico, social y tecnolbgico; y cuyos objetivos

Navegacion Aerea y Aeropuertos Bolivianos 
Rector y aprobado mediante Resolucibn Administrativa NAABOL- RA N° 056/2022 de 10 de noviembre 
de 2022, es importante que la nueva version del Manual de Organizacion y Funciones sea aprobada a 
afectos que la estructura organizacional de NAABOL vigente emergente de un analisis organizacional, 
cuente con la herramienta que coadyuve su formalizacibn e implantacibn.
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Que el Numeral 14, Paragrafo I del Articulo 298 de la Constitucion Polltica del Estado, determina que 
son competencias privativas del nivel central del Estado, el control del espacio y transito aereo en todo 
el territorio nacional y la construccidn, mantenimiento y administracidn de aeropuertos internacionales 
y de trafico interdepartamental.

Que mediante Decreto Supremo N° 4630 de 30 de noviembre de 2021, se crea la entidad Navegacion 
Aerea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL, como una institucidn publica - descentralizada de derecho 
publico con personalidad juridica, autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y tecnica y 
patrimonio propio, bajo tuicidn del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, cuyas funciones 
son el planificar la infraestructura aeronautica; dirigir y administrar los aeropuertos del Estado 
iRlurinacional de Bolivia y organizar el espacio aereo y el control de su transito.

Que de acuerdo a Io dispuesto en los Articulos 3 y 6 del Decreto Supremo N° 4630, de 30 de noviembre 
de 2021, NAABOL estara a cargo de una o un Director General Ejecutivo como Maxima Autoridad 
Ejecutiva, entre otras, con la atribucibn de: d) Aprobar reglamentos internes, manuales y toda normativa 
necesaria para el cumplimiento de las finalidades de NAABOL.

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacibn Administrativa de Navegacion Aerea y 
Aeropuertos Bolivianos - NAABOL Version 2022 - v.1, aprobado mediante Resolucibn Administrativa 
NAABOL-RA N°056/2022 de 10 de noviembre de 2022, establece en el inciso a) del Articulo 20, que el 
diseno organizacional debera formalizarse en el Manual de Organizacibn y Funciones, que contendra 
informacibn sobre las disposiciones legales que regulan la estructura, los objetivos y estrategias 
institucionales establecidos en el PEI, el organigrama, el nivel jerarquico y relacibn de dependencia de 
las unidades y areas organizacionales, funciones inherentes a cada una de ella, las relaciones intra e 
interinstitucional.

Que el Articulo 13 de las citadas Normas Basicas, establecen que en base al resultado del analisis 
organizacional se podran tomar decisiones respecto a adecuar, fusionar, suprimir y/o crear areas y 
unidades; reubicar las diferentes unidades en la estructura; redefinir canales y medios de comunicacibn 
interna; redefinir instancias de coordinacibn interna y de relacibn interinstitucional; redisenar procesos 
y otros especificos de organizacibn.

Que por su parte el inciso a) del Articulo 15 de las NB-SOA, determina que el diseno organizacional se 
formalizara, aprobado mediante resolucibn interna pertinente, en el Manual de Organizacibn y 
Funciones que incluira, las disposiciones legales que regulan la estructura; los objetivos institucionales 
y el organigrama; y para las unidades de nivel jerarquico superior, los objetivos, el nivel jerarquico y 
relaciones de dependencia, las funciones y las relaciones de coordinacibn interna y externa, en tanto 
que para otras unidades, la relacibn de dependencia y las funciones.

MINISTERIO DE OBRAS 
PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA

ESTADO PLURtNACIONAL DE

BOLIVIA
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especificos son el lograr la satisfaccibn de las necesidades de los usuarios de los servicios publicos; 
evitar la duplicacibn y dispersion de funciones; determinar el ambito de competencia y autoridad de las 
areas y unidades organizacionales; proporcionar a las entidades una estructura que optimice la 
comunicacibn, la coordinacibn y el logro de los objetivos y simplificar y dinamizar su funcionamiento 
para lograr un mayor nivel de productividad y eficiencia econbmica.
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POR TANTO:

RESUELVE:

Registrese, comuniquese, cumplase y archives©.

www.naabol.gob.bo

El Director General Ejecutivo de Navegacion Aerea y Aeropuertos Bolivianos, en uso de sus 
atribuciones y facultades previstas por Ley.

PRIMERO.- APROBAR el Manual de Organizacidn y Funciones de Navegacion Aerea y Aeropuertos 
Bolivianos - NAABOL Version 2024 - v.2, que en Anexo forma parte integrante e indivisible de la 
presente Resolucion Administrativa.

SEGUNDO.- Aprobar los Informes INF/DGE-UNP N° 0097/2024, emitido por la Unidad Nacional de 
Planificacion e INF/DGE-DNJA N° 0388/2024, emitido por la Direction Nacional Juridica, ambos del 07 
de noviembre de 2024.

MINISTER® DE OBRAS 
PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA

TERCERO.- Dejar sin efecto la Resolucion Administrativa NAABOL-RA N° 01/2021 de 15 de diciembre 
de 2021.

CUARTO.- La Unidad Nacional de Planificacion, queda encargada de la difusidn del Manual de 
Organizacidn y Funciones de Navegacion Aerea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL Version 2024 - 
v.2.

C.c. Archive 
MPM/PPS

ESTAOO PLURINACIONAl. DE

BOLIVIA N/WtfOL 
Navegacion Adrea y Aeropuertos Bolivianos 

Que la Direction Nacional Juridica, mediant© Informe Legal INF/DGE-DNJA N° 0388/2024 de 07 de 
noviembre de 2024, en base al Informe INF/DGE-UNP N° 0097/2024 de la misma fecha, emitido por la 
Unidad Nacional de Planificacion, previa revision de antecedentes y de la normativa legal 
correspondiente, concluye sehalando que el Manual de Organizacidn y Funciones de Navegacion 
Aerea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL Version 2024 - v.2, se enmarca dentro de las disposiciones 
legales en actual vigencia, por Io que recomiendan al Director General Ejecutivo, su aprobacidn a traves 
de Resolucion Administrativa.

Jc.
IRECTOR GENERAL EJECUTIVO 
MEGAClON AEREA Y AEROPUERTOS BOUVWlQS 
\ NAABOL - •
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - MOF

NAABOL
CAPITULO 1

DISPOSICIONES GENERALES

1. DEFINICION

2. ALCANCE

3. MARCO LEGAL

El presente Manual de Organizacion y Funciones se circunscribe a las siguientes disposiciones:

• Constitucidn Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

A
VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) de "Navegacidn Aerea y Aeropuertos Bolivianos", 

NAABOL describe su estructura organizacional, los objetivos y las funciones de cada unidad 

organizacional componente de la misma, sus dependientes y las relaciones de coordinacibn 

interna y externa, en sujecibn a disposiciones normativas vigentes.

El presente Manual de Organizacion y Funciones (MOF), tiene alcance a todas las unidades 

organizacionales de NAABOL.

CODIGO
MOF-DGE-UNP-1

NAABOL
Aenu y Acrapucttot MManot

» Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracibn y Control Gubernamentales.

« Ley N° 974 de 4 de septiembre de 2017 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra 

la Corrupcibn.

• Decreto Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre de 1992, Reglamento de 

Responsabilidad por la Funcibn Publica y sus modificaciones.

• Decreto Supremo N°4630 de 30 de noviembre de 2021 de creacibn de la entidad 

"Navegacibn Aerea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL".
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4. APLICACION PREFERENTE DE LA NORMA

5. RESPONSABLE SOBRE LA IMPLANTACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y

FUNCIONES

6. ACTUALIZACION DEL MANUAL

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

En caso de existir temas relacionados al diseno organizacional no contemplados en el presente 

manual, debera aplicarse Io establecido en las Normas Basicas del Sistema de Organizacibn 

Administrativa.

El responsable de la implantacion del presente Manual de Organizacibn y Funciones (MOF) es 

el Director General Ejecutivo, como Maxima Autoridad Ejecutiva de la entidad.

Las disposiciones legales vigentes en materia de organizacibn, el Plan Estrategico Institucional 

(PEI) y el Plan Operativo Anual (POA) constituiran el marco de referencia para que la Jefatura 

Nacional de Planificacibn realice anualmente el analisis organizacional, como resultado del 

mismo se determinara si corresponde o no modificar el diseno organizacional y la formalizacibn 

de sus resultados a traves del Manual de Organizacibn y Funciones.

• Resolucibn Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, que aprueba las Normas 

Basicas del Sistema de Organizacibn.

• Otras disposiciones relacionadas con la materia.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA 

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO
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CAPITULO 2

ORGANIZACION

7. NATURALEZA

8. HORIZONTE POLITICO

9. FUNCIONES

Las funciones de NAABCL son:

I.PIanificar la infiaestructura aeronautica.

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

Mediante Decreto Supremo N°4630 de 30 de noviembre de 2021, se crea “Navegacidn Aerea y 

Aeropuertos Bolivianos" NAABOL, como una institucidn publica descentralizada de derecho 

publico con personalidad juridica, autonomia de gestidn administrativa, financiera, legal y tecnica, 

y patrimonio propio, bajo tuicion del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

Vislumbra a esta entidad de caracter nacional, como aquella que brinda la accesibilidad al 

transpose aereo nacional e internacional, con servicios de calidad a traves de infraestructura 

aeronautica moderna y equipamiento para la navegacidn aerea con tecnologia de punta; de esta 

manera la entidad contribuira a la integracion de los pueblos y en armonia con el medio ambiente, 

en el marco de las normas aeronauticas y planes de gobierno, asi como Io establecido en los 

lineamientos del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI).

II. Dirign y administrar los aeropuertos del Estado Plurinacional de Bolivia.

III. Qrganizar el espacio aereo y el control de su transito.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA 

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO 
MAN-OF - DGE - UNP -1

La razon de sei de NAABOL se define como una entidad creada con la finalidad de prestar 

servicios de navegacidn aerea y aeroportuarios con seguridad, efectividad y responsabilidad 

social, la entidad se encarga de manejar y mantener la infraestructura y el equipamiento 

aeronautico en dptimas condiciones de operatividad a traves de Planes, Programas y Proyectos 

para el beneficio del sector de transporte aereo y del desarrollo del pais.

A.Topueiltis Bolivians
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10. MISION

11. VISION

12. RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

NAABOL se relaciona con las siguientes entidades.

• Defensoda del Pueblo.

• Direccion General de Aeronautica Civil

• Banco Central de Bolivia.

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

• Minister!© de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

• Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

» Ministerio de Planificacidn del Desarrollo.

» Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.

• Ministerio de Trabajo. Empleo y Prevision Social.

« Contraloria General del Estado.

• Servicio de Impuestos Nacionales.

• Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Telecomunicaciones y Transporte.

• Unidad de investigaciones Financieras (UIF).

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO
MAN-OF- DGE-UNP - 1

NAABOL brinda accesibilidad al transporte aereo nacional e internacional, con servicios de 

calidad a traves de infraestructura aeronautica moderna y equipamiento para la navegacidn 

aerea con tecnologia de punta, contribuyendo a la integracidn de los pueblos y en armonia con 

el medio ambiente, en el marco de las normas aeronauticas y planes de Gobierno.

NAABOL es una institucidn publica que presta servicios de navegacidn aerea y aeroportuarios 

con seguridad, efectividad y responsabilidad social, encargada de manejar y mantener la 

infraestructura y el equipamiento aeronautico en dptimas condiciones de operatividad a traves 

de Planes, Programas y Proyectos, para el beneficio del sector transporte aereo y el desarrollo 

del pais.

NAAMOL
, ArreiKWto-. 8<lMano*
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• Fuerzas Armadas de la Nacion.

Gobiernos Departamentales.

® Gobiernos Municipales.

> L.ineas Aereas Nacionales e Internacionales.

• Otras Instituciones Gubernamentales.

13. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE NAABOL (ORGANIGRAMA)

La Estructura Organizacional (organigrama) de NAABOL se encuentra en Anexo 1.

VERIFICAR LA VIGF.NCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PU6LICADO

• Medios de Comunicacidn y Prensa.

• Organizacidn de Aviacidn Civil Internacional (OACi).

» Federal Aviation Administration (FAA).

• Otros Organismos Internacionales.

• Instituto Boliviano de Normalizacidn de la Calidad (IBNORCA)

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO
MAN-OF - DGE - UNP -1

• Agenda de Gobierno Electronico y Tecnologias de Informacion y Comunicacidn 

(ACETIC).

NMtfOL
N v SoJivtonos
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14. CONFORMACION DE AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES

organizacional de NAABOL presenta las siguientes areas y unidadesLa estructura

organizacionales

AREA CABEZA DE AREA UNIDADES QUE LA CONFORMAN

Unidad Nacional de Planificacion

Unidad de Auditoria Interna

de Transparencia Lucha Contra laUnidad y
Direccibn

Ejecutiva Corrupcibn
General

Tecnologias de InformacibnUnidad de la y
Ejecutiva

Comunicacibn

Unidad de Comunicacibn Institucional

Unidad Nacional de Comunicacibn, Navegacibn y
Direccibn

Operaciones Nacional de

Operaciones
Unidad Nacional de Navegacibn Aerea

Direccibn

Nacional de
Desarrollo y Unidad Nacional de Desarrollo Aeroportuario

Desarrollo y
Mantenimiento Unidad Nacional de Mantenimiento Aeroportuario

Mantenimiento

Aeroportuario

Direccibn Unidad Nacional Financiera

Nacional de Unidad Nacional Administrative
Administrativa

Unidad Nacional de Recursos Humanos

Unidad Nacional Comercial

Direccibn
Unidad Nacional de Gestibn Juridica

Juridica Nacional
Unidad Nacional de Analisis Juridico

Juridica

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

Administracibn y

Finanzas

Vigilancia

Unidad Nacional de Servicios Aeroportuarios

CODIGO
MOF- DGE-UNP-1

NAABOL
ttavegdcxjn AWw y Acropucrtor BoSwanoi
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Direccion
Regional *

Regional

15. NIVELES ORGANIZACIONALES

La estructura organizacional de NAABOL, establece los siguientes niveles jerarquicos:

DESCRIPCION DIRECCION Y/O UNIDAD ORGANIZACIONALNIVEL

Donde se establecen

Directivo Direccion General Ejecutiva (DGE)

el
Ejecutivo de

acuerdo loscon

lineamientos definidos

en el nivel directivo.

Operative Unidad Nacional de Navegacion Aerea (UNNA)

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

’Compuesta por 4 Direcciones Regionales Desconcentradas (La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y Beni) con 
dependencia lineal de la Direccion General Ejecutiva y dependencia funcional” de las Direcciones Nacionales de 
Operaciones, de Desarrollo y Mantenimiento, Administracion y Finanzas y Juridica, de cada una en el ambito de 
sus competencias.

"Entendiendose como dependencia funcional, el normar y realizar el seguimiento de las actividades dentro el 
ambito de su competencia, sobre otras areas o unidades que no estan bajo su dependencia directa

para

funcionamiento

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

Unidad Regional de Operaciones

Unidad de Aeropuerto

CODIGO
MAN-DGE-UNP-1

Direccion Nacional de Operaciones (DNO)

Direccion Nacional de Desarrollo y Mantenimiento Aeroportuario 

(DNDMA)

Direccion Nacional de Administracion y Finanzas (DNAF)

Direccion Nacional Juridica (DNJ)

Direccion Regional La Paz (DRLP)

Direccion Regional Beni (DRB) 

Direccion Regional Santa Cruz (DRSC)

Direccion Regional Cochabamba (DRCB)

Donde se aplican las 

politicas y se toman 

decisiones

NAA<OL
MjvesKidn Aerea yAe-opuertoi Bolrvwnoi

los objetivos, politicas 

y estrategias de la 

entidad
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la

16. CLASIFICACION DE LAS UNIDADES ORGANIZACIONALES

Clasificacion de las Unidades Organizacionales:

■I

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

Sustantivas: Cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos de la 

entidad.

Adrninistrativas: Cuyas funciones contribuyen indirectamente al cumplimiento de los objetivos 

de la entidad y prestan servicios a las unidades sustantivas para su funcionamiento.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO
MAN - DGE - UNP - 1

Unidad Nacional de Comunicacion Navegacidn y Vigilancia 

(UNCNV)

Unidad Nacional de Servicios Aeroportuario (UNSA)

Unidad Nacional de Desarrollo Aeroportuario (UNDA)

Unidad Nacional de Mantenimiento Aeroportuario (UNMA)

Unidad Nacional Financiera (UNF)
Unidad Nacional Administrativa (UNA) 

Unidad Nacional de Recursos Humanos (UNRH) 

Unidad Nacional Comercial (UNC)

Unidad Regional de Operaciones (URO)

Unidad Aeropuerto (UA)
Unidad Nacional de Gestion Juridica (UNGJ)

Unidad Nacional de Analisis Juridico (UNAJ)

Unidad Nacional de Planificacion (UNP)

Unidad de Comunicacion Institucional (UCI)

Unidad de Auditoria Interna (UAI)

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcidn (UTLCC) 

Unidad de Tecnologias de la Informacibn y Comunicacion (UNTIC)

nmTol
Ae<«< y Aercfxjprtos Botivunoi

Donde se ejecutan las 
operaciones de 
entidad.
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ORGANiZACION DIRECCIONES Y UNIDADESLAS17. Y FUNCIONES DE

ORGANIZACIONALES

17.1 DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

1

NIVEL JERARQUICO: Directivo

DEPENDENCIA SUPERIOR: Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda

NIVELES DEPENDIENTES:

Direccion Nacional de Operaciones.

Direccibn Nacional de Desarrollo y Mantenimiento Aeroportuario.

Direccion Nacional de Administracibn y Finanzas.

Direccibn Nacional Juridica.o

Direcciones Regionales (La Paz, Santa Cruz, Cochabamba y Beni).-

Unidad de Comunicacibn Institucional. •ko

Unidad de Tecnologias de la Informacibn y Comunicacibn.

VtRI|-ICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLIGADO

■*0

CODIGO
MAN-DOE-UNP-1

Direccion Nacional 
do Operaciones

Unidad de Anditoria
Interna

Direccibn General 
Fjecutiva

Unidad de
Comunicacidn 
Institucional

Direccibn Regional 
Beni

r
Direccibn Nacional 

de Administracibn y 
Finanzas

Unidadde 
Tecnologias de la 

Informacibn y 
Comunicacibn

Unidad Nacional de 
Planificacibn

TO
I NAAtfDL

Navegaobn Acre? y Ac'opuertrn Bolivianos

"Direccibn Nacional ] 
de Desarrollo y 
Mantenimiento

__ A e roportuario i

I Direccibn Nacional
Juridica

Unidad de
Transparencia y
Lucha Contra la ,

Corrupclbn |
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OBJETIVO

ATRIBUCIONES DE LA O EL DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

1.
2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.
10.
11.

12.

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

Establecer las directrices, estrategias, lineamientos y politicas de la entidad, y velar per el 

cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y demas normativa vigente que nge 

en su organizacidn y funcionamiento; asi como de los convenios interinstitucionales en materia 

de navegacion aerea y aeroportuaria.

Ejercer la representacion legal de la Institucion.

Ejercer la calidad de Maxima Autoridad Ejecutiva de la Institucion.

Aprobar la politica general de NAABOL, en el marco de las politicas que defina el Estado 

Plurinacionai de Bolivia.

Negociar y suscribir contratos, convenios y/o acuerdos para ejecucidn de las politicas, 

planes, programas y proyectos en el marco de la normativa vigente.

• Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.

• Unidad de Auditoria Interna.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

Aprobar reglamentos internos

Aprobar el Plan Estrategico Institucional.

Aprobar el Plan Operative Anual y el Anteproyecto de Presupuesto de la Institucion y las 

correspondientes modificaciones.

Aprobar la Estructura Organizacional de la Institucion, en el marco de la normativa 

Aprobar la escala salarial de la Institucion y/o remitir al Ministerio de Obras Publicas, 

Servicios y Vivienda, para su respectiva aprobacidn cuando corresponda, en el marco de 

la normativa vigente.

Aprobar la ejecucidn presupuestaria, estados financieros y memoria anual de la Institucion. 

Requerir la realization de auditorias externas o internas, sobre actividades de NAABOL. 

Realizar y autorizar los actos administrativos necesarios para el funcionamiento de la 

Institucion.

CODIGO
MAN - DGE - UNP -1

MAAtfOL
Acft-J y Aefopve'tosBcti/oiioi
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13. Otras actividades inherentes a su cargo.

FUNCIONES DE LA DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

1.

2

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO
MAN-DGE-UNP-1

Wrw J Bo!

Promover la aplicacion de los lineamientos estrategicos de Gobierno, priorizando las 

politicas establecidas para el sector de transporte aereo, a traves del Ministerio de Obras 

Publicas, Servicios y Vivienda.

Dirigir la formulacibn de la planificacibn estrategica articulados a los lineamientos 

estrategicos de Gobierno y la planificacibn de corto plazo, orientada al cumplimiento de la 

vision y misibn institucional.

Propiciar y recomendar propuestas de reformas a la legislacibn relacionados con la 

navegacibn aerea y aeroportuaria.

Gestionar la implantacibn de los Sistemas de Administracibn y Control Gubernamentales 

de la Ley N°1178 en NAABOL.

Aprobar la Planificacibn Estrategica, el Plan Operative Anual y el anteproyecto de 

presupuesto de la institucibn y las correspondientes modificaciones.

Aprobar la estructura organizacional y los documentos normativos necesarios para el 

cumplimiento de los objetivos y finalidades de NAABOL.

Dirigir y coordinar las actividades que realizan las unidades bajo su dependencia en el 

marco de la vision, misibn y objetivos institucionales.

Informar peribdicamente y/o a requerimiento a traves del Ministerio de Obras Publicas, 

Servicios y Vivienda, sobre el cumplimiento de las estrategias, lineamientos, politicas, 

objetivos, programas y proyectos institucionales.

Garantizar el cumplimiento a ios compromisos asumidos por NAABOL con sectores 

sociales y representantes de otras instituciones u organismos a nivel nacional e 

internacional.
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10.

11.

12.

13.

RELACIONES DE COORDINACION

INTERNA:

• Direcciones Nacionales.

EXTERNA:

• Gobierno Central.

• Otras instituciones gubernamentales

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

Mantener y propiciar relaciones de coordinacion con la autoridad aeronautica nacional e 

internacional, con el objeto de garantizar las operaciones de navegacidn aerea en todo el 

territorio nacional.

Definir y aprobar los lineamientos de la politica comunicacional y la imagen corporativa de 

la entidad.

Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y demas normas 

que rigen el funcionamiento de NAABOL.

Desarrollar otras funciones relacionadas con el ambito de su competencia.

• Direcciones Regionales.

• Jefaturas de Unidad.

• Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

• Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

• Ministerio de Defensa.

• Autoridad de Fiscalizacibn y Control Social de Telecomunicaciones y Transpose

• Organismos internacionales.

• Asamblea Legislativa Plurinacional del Estado.

• Fuerzas Armadas de la Nacibn.

• Gobiernos Departamentales.

• Gobiernos Municipales.

• Contraloria General del Estado.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO
MAN - DGE - UNP - 1

NMtfOL
Navegacidn Aerea y Aeropucitos Boliviano*
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UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION17.2

*

►

NIVEL JERAP.QUICO: Operative

DEPENDENCIA SUPERIOR: Direccion General Ejecutiva

NIVELES DEPENDIENTES: Ninguno

OBJETIVOS

Coordinar, controlar y dirigir los procesos de planificacidn, de organizacion administrativa, para
el cumplimiento y aplicacidn de las disposiciones legales en vigencia, a fin de coadyuvar con el

logro de la vision, mision y objetivos institucionales, orientados a mejorar el funcionamiento de
NAABOL.

Gestionar las actividades de planificacidn del Sistema Integrado de Gestidn (SIG) de la entidad,
en el marco de la normativa nacional e institucional vigente, para la mejora continua de los
servicios que brinda NAABOL.

VERIFICAR LA ViGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

Direccion General 
Ejecutiva

Ohidad de 
Transparencia y 
Lucha Contra la 

Corrupcion

linidad de 
Comunicacion 
Institucional

CODIGO
MAN -DGE-UNP -1

Unidad Nacional de 
Planificacidn

w

Unidad de Auditoria 
Interna

NMfifOL
NAtgacon Adrej y Atfopucitos Byivunoj

Unidad de
Tecnologias de la 

Informacidn y 
Comunicacion
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FUNCIONES DE LA UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

1.

2

3.

4.

5.

6.

7

8.

9.

10.
11.

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

Efectuar el seguimiento y control a la implementacion de los sistemas generados por el SIG 

(medio ambiente, seguridad de la aviacidn civil, seguridad operacional y gestidn de la 

calidad).

Proponer y recomendar medidas correctivas de acuerdo con los resultados obtenidos de 

las evaluaciones realizadas por el SIG.

Promover el desarrollo de herramientas para la obtencion de informacidn autornatizada 

para el seguimiento a los procesos administrados por la unidad, que perrnita coadyuvar 

con la toma de decisiones.

Elaborar la normativa interna para la implementacion y mantenimiento del SIG.

Cumphr con otras funciones asignadas por la Direccion General Ejecutiva en el ambito de 

su competencia.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO
MAN - DGE - UNP -1

Informar a la Direccion General Ejecutiva y otras areas de la entidad en temas relacionados 

con la planificacidn, la organizacion administrative y operativa, asi como del SIG y otros 

aspectos relacionados con el desempefio de la entidad, en el ambito de su competencia.

Elaborar y evaluar el Plan Estrategico Institucional en coordinacibn con las unidades 

organizacionales de NAABOL.

Elaborar el Plan Operative Anual en cumplimiento a la normativa vigente en coordinacibn 

con las unidades organizacionales de la entidad y realizar su seguimiento y evaluacibn.

Generar informacibn sobre el estado fisico financiero de los proyectos de inversion, de 

acuerdo a la informacibn reportada por los responsables de los proyectos, para la toma 

oportuna de decisiones.

Realizar el analisis y el diseho organizacional (este ultimo cuando corresponda) en el marco 

de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa.

Cocrdinar con las unidades organizacionales la elaboracibn y/o actualizacibn de la 

normativa interna de NAABOL.

NAAtfOL
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12.

RELACIONES DE COORDINACION

INTERNA:
• Todas las Unidades Organizacionales de NAABOL.

EXTERNA:

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

Supervisar y controlar la ejecucion de programas y proyectos priorizados en la gestidn y 

coordinar la asignacidn de los recursos necesarios para su implementacidn.

• Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.
• Ministerio de Planificacidn del Desarrollo.

• Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

• Otras Instituciones Gubernamentales.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO
MAN - DGE - UNP -1

NA&tfOL
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17.3 UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

►4

NIVEL JERARQUICO: Operative.

DEPENDENCIA SUPERIOR: Direccion General Ejecutiva.

NIVELES DEPENDIENTES: Ninguno.

OBJETIVO

Administrar los sistemas de informacion, servicios y recursos tecnoldgicos de NAABOL en

cumplimiento a normativa vigente y desarrollar proyectos a nivel local y nacional acorde a los

avances tecnoldgicos y a requerimientos de las diferentes unidades organizacionales, a fin de

coadyuvar en el logro de los objetivos institucionales.

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADC

►4
__ I

Unidad de Auditoria 
Interna

Unidad Nacional de 
Planificacion

Unidad de 
Tecnologias de la 

Informacion y 
Comunicacion

Unidad de 
Transparencia y 
Lucha Contra la 

Corrupcion

Unidad de 
Comunicacion 
Institucional

CODIGO
MAN - DGE - UNP - 1

Direccion General 
Ejecutiva

NMffOL
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FUNCIONES DE LA UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

2. Verificar el funcionamiento adecuado de los sistemas implementados.

3.

4.

5.

6.

7. Disenar, configurar y gestionar las bases de dates propias y compartidas.

11. Brindar asesorarniento para la toma de decisiones sobre tecnologias de la informacidn.

i
VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

10. Analizar, determinar y recomendar la compra de equipo de hardware y software, de 

conformidad con los requerimientos solicitados.

Implementar un sistema de respaldo de la informacidn y mantener una organizacidn eficiente 

de los mismos.

Gestionar y/o impartir cursos de actualizacidn en sistemas de informacidn y tecnologia en 

general.

Brindar mantenimiento corrective, evolutive, adaptativo y perfective a los modules, 

aplicaciones o sistemas implementados.

Efectuar diagndsticos y propuestas de resolucidn de problemas de bases de dates, 

aplicaciones y sistemas de informacidn.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO
MAN-DOE-UNP-1

12. Coordinar las actividades necesarias para garantizar el buen funcionamiento de 

las redes internas y externas implementadas NAABOL.

8. Disenar y coordinar la implementacidn de planes de contingencia para la continuidad de los 

servicios informaticos que brinda NAABOL.

9. Velar por el aseguramiento de la calidad de los productos y servicios informaticos que genera 

y brinda NAABOL.

1. Supervisar el analisis, desarrollo, implementacidn, capacitacidn y mantenimiento de sistemas 

de informacidn, aplicables a las necesidades de NAABOL.

NA£<OL
Nj w>gdc>on Acre* y Ae»opucrto$ Bolivunw
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18. Cumplir con la Instalacion del sistema de video vigilancia en todos los aeropuertos de Bolivia.

19. Brindar soporte tecnico del sistema de video vigilancia. En todos los aeropuertos de Bolivia.

RELACIONES DE COORDINACION

INTERNA:

• Todas las Unidades Organizacionales de NAABOL.

EXTERNA.

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

15. Revisar, mantener y modificar permanentemente la funcionalidad de todos los sistemas 

dentro de los parametros de calidad y continuidad del servicio.

20. Asegurar el buen uso de los equipos computacionales en general, mobiliario y equipo de 

oficina asignados a la Jefatura.

14. Brindar soporte tecnico y atender requerimientos sobre el funcionamiento con los sistemas 

de la entidad.

16. Formular y proponer politicas y normas de seguridad informatica, e implementar soluciones 

de proteccion de las redes, equipos y sistemas de informacibn de NAABOL, en concordancia 

con las politicas de seguridad establecidas en la entidad.

• Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

• Viceministerio de Transposes.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

13. Realizar investigacion en el campo de tecnologias de la informacibn para estar al nivel de los 

avances tecnolbgicos en beneficio del desempeno y cumplimiento de las labores y 

responsabilidades de ia unidad, que permita brindar el apoyo apropiado a NAABOL.

17. Cumplir con otras funciones asignadas por la Direccibn General Ejecutiva en el ambito de su 

competencia.

CODIGO
MAN - DGE - UNP -1
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-AGETIC.

• Instituciones Gubernamentales.

• Lineas Aereas Nacionales e Internacionales.

• Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A.

• Autoridad de Regulacidn y Fiscalizacidn de Telecomunicaciones y Transpose - ATT

• Servicios de Impuestos Nacionales - SIN.

• Direccidn General de Aeronautica Civil - DGAC

• Otras Instituciones Gubernamentales.

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

CODIGO
MAN -DGE- UNP -1

NMtfOL
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17.4 UNIDAD DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

*

NIVEL JERARQUICO: Operativo

DEPENDENCIA SUPERIOR: Direccion General Ejecutiva

NIVELES DEPENDIENTES: Ninguno

OBJETIVO

Coasohdar y fortalecer la imagen institucional de NAABOL, a traves de la transmisidn y difusion

de sus servicios, proyectos, programas y las actividades que desarrolla: en el marco de la politica

comunicacional de la entidad.

FUNCIONES UNIDAD DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

Desarrollar politicas comunicacionales y estrategias para fortalecer la imagen institucional1.
de NAABOL.

mecanismos y material2. Desarrollar para la Direccion General Ejecutiva acciones,

informative, protocolo, gestion y preparacidn de entrevistas, discursos, conferencias y

presentaciones en medios de comunicacion.

3. Actualizar de manera periodica la informacion noticiosa de la Pagina Web de la entidad.

4. Desarrollar y ejecutar un sistema de monitoreo de alerta temprana de noticias relacionadas

con la Navegacion Aerea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL.

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

I""

Umdad de Auditoria 
Interna

Unidiid de 
Tecnologias de la 

Informacion y 
Comunicacion

CODIGO
MAN - DGE - UNP - 1

Direccion General 
Ejecutiva

Unidad de 
Comunicacion
Institucional J

Unidad Nacional de 
Planificacion

Unldacfde
Transparencia y
Lucha Contra la

Corrupcion
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5.

6.

7.

8.
9.

10.

11.

12.

RELACIONES DE COORDINACION

INTERNA:

• Todas Unidades Organizacionales de NAABOL.

EXTERNA:

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

Apoyar a las unidades organizacionales en la generacion de material informativo, a traves 

de la recoleccidn, redaccion, procesamiento y transmision de informacion.

Difundir, en el ambito interno y externo, las actividades de Navegacion Aerea y Aeropuertos 

Bolivianos - NAABOL.

• Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

• Instituciones Gubernamentales.

• Medios de Comunicacidn y Prensa.

• Otros.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO
MAN - DGE - UNP -1

Procesar, registrar, analizar, y sistematizar los registros audiovisuales de los discursos, 

conferencias y entrevistas que realiza la Direccidn General Ejecutiva, Direcciones 

Nacionales y Regionales.

Coordinar el relacionamiento de NAABOL con los medios de prensa.

Generar recursos comunicacionales informativos para su difusion a traves de las redes 

sociales y la Pagina WEB de la entidad.

Generar material publicitario y de difusidn como ser cunas, tripticos, afiches, banners, 

volantes y otros de apoyo en campanas y ferias.

Elaborar las presentaciones y preparar el material para las rendiciones de cuentas inicial y 

final en coordinacidn con la Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcidn.

Cumplir con otras funciones asignadas por la Direccion General Ejecutiva en el ambito de 

su competencia.

NMtfOL
Ndvegacidc Aerei y Ae*opuorto$ Boliviano?
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17.5 UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

►

< *

NIVEL JERARQUICO: Operative
DEPENDENCIA SUPERIOR: Direccion General Ejecutiva
NIVELES DEPENDIENTES: Ninguno
OBJETIVO

corrupcion publica y negativa injustificada de acceso a la informacion, asi como asegurar el
acceso a la informacion publica, generar la cultura de etica publica, fomentar la participacion y
control social, y asegurar el cumplimiento de la redencidn publica de cuentas, en observancia de
la Politica Nacional de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion y la normativa vigente.

FUNCIONES DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCCION

NAABOL las siguientes:

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

En el marco de la Ley N° 974 de 4 de septiembre de 2017 y, el Reglamento de la UTLCC y 
Cddigo de Etica son funciones de la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de

Promover e implementar estrategias, mecanismos y acciones para transparentar la gestidn 
publica de Navegacidn Area y Aeropuertos Bolivianos, realizar la gestidn de denuncias de

Unidad Nacional de 
Planificacion

Unidad de 
Tecnologias de la 

Informacion y 
Comunicacion

Direccion General 
Ejecutiva

Unidad de 
Transparencia y 
Lucha Contra la 

Corrupcion

Unidad de 
Comunicacion 
Institucional

CODIGO
MAN-DOE-UNP-1

3/

Unidad de Auditoria 
Interna

NM<0L
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1

2.

3,

4.
5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

A denuncia o de oficio, gestionar denuncias por posibles irregularidades o falsedad de 

titulos, certificados academicos o profesionales de servidoras, servidores, ex servidoras o 

ex servidores publicos.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO
MAN - DGE - UNP -1

Promover e implementar en NAABOL planes, programas, proyectos y acciones de 

transparencia, prevencidn y lucha contra la corrupcidn.

A denuncia o de oficio, gestionar denuncias por posibles actos de corrupcidn. Cuando se 

advierta la existencia de elementos que permitan identificar posible responsabilidad penal, 

denunciar ante el Ministerio Publico y remitir copia de la denuncia a la Maxima Autoridad. 

Proponer a la Maxima Autoridad de NAABOL, la aprobacidn de reglamentos, manuales, 

guias e instructivos, en materias referidas a sus funciones.

Desarrollar mecanismos para la participacidn ciudadana y el control social.

Planificar, coordinar. organizar y apoyar a la Maxima Autoridad de NAABOL en el proceso 

de rendicibn publica de cuentas y velar por la emisidn de estados financieros, informes de 

gestidn, memoria anual y otros.

Asegurar el acceso a la informacion publica, exigiendo a las instancias correspondientes 

de NAABOL, la otorgacidn de informacion de caracter publico, asi como la publicacibn y 

actualizacidn de la informacion institucional en Transparencia y Lucha contra la Corrupcidn, 

salvo en los casos de informacion relativa a la defensa nacional, seguridad del Estado o al 

ejercicio de facultades constitucionales por parte de los Organos del Estado; los suietos a 

reserva o los protegidos por los secretos comercial, bancario, industrial, tecnoldgico y 

financiero, en el marco de la normativa vigente.

Promover el desarrollo de la etica publica en las servidoras, servidores y personal publico. 

Implementar, en coordinacidn con NAABOL, los lineamientos establecidos por el Ministerio 

de Justicia y Transparencia Institucional.

Alimentai el portal de transparencia del Estado Plurinacional de Bolivia, con la informacion 

generada en el marco de sus funciones.

A denuncia o de oficio, gestionar denuncias de negativa injustificada de acceso a la 

informacion.

NMBOL
Aeica y A^cpucrtos Boliviano;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

RELACIONES DE COORDINACION

INTERNA:

• Todas las Unidades Organizacionales de NAABOL. AUfOl,

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

Realizar seguimiento y monitoreo a los procesos administrativos y judiciales que emerjan 

de ia gestidn de denuncias efectuadas.

Realizar seguimiento y monitoreo de los procesos en los que se pretenda recuperar fondos 

o bienes del Estado sustraidos por actos de corrupcion.

Solicitar de manera directa informacion o documentacidn. a servidores publicos o personal 

de empresas publicas, areas o unidades de la entidad o fuera de la entidad, para la gestidn 

de denuncias.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO
MAN - DGE - UNP -1

Denunciar ante la Maxima Autoridad de NAABOL, cuando se advierta la existencia de 

eiementos que permitan identificar y establecer posibles actos de corrupcion en procesos 

de contratacidn en curso, para que de forma obligatoria la Maxima Autoridad instruya la 

suspension inmediata del proceso de contratacidn.

Solicitar el asesoramiento tecnico de otras unidades de NAABOL, de otras entidades 

competentes externas o la contratacidn de especialistas, cuando la Unidad de 

Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion no cuente con el personal tecnico calificado 

para el cumplimiento de sus funciones, vinculadas a la gestidn de las denuncias 

correspondientes.

Cumplir con otras funciones asignadas por la Direccidn General Ejecutiva en el ambito de 

su competencia.

m 7^
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EXTERNA:

•- Procuraduria General del Estado.

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

• Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

» Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.

• Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

• Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social.

• Contraloria General del Estado.

• Unidad de Investigaciones Financieras (UIF).

• Defensoria de! Pueblo.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA 

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO
MAN - DGE - UNP -1

NM<0L
Acrcj y Acropueitos Boliviano*

J K

• Organismos Internacionales.

» Otras instituciones relacionadas con la funcibn que cumple NAABOL y con la prevencibn 

y lucha contra la corrupcibn.

« Ministerio Publico.
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA17.6

NIVEL JERARQUICO: Operative

DEPENDENCIA SUPERIOR: Direccion General Ejecutiva

NIVELES DEPENDIENTES: Ninguno

OBJETIVO

Efectuar e! control interne posterior, mediante la evaluacion de los sistemas de administracion,

las operaciones de la entidad y los controles incorporados a ellos, a fin de verificar si cumplen

con el proposito de:

• Minimizar la ocurrencia de riesgos.

• Reducir el impacto en caso de materializarse los riesgos.

* Reconducir las acciones para futuras operaciones, con el proposito de evitar su

afectacion sobre la situacion presupuestaria, patrimonial y financiera de la Entidad. en

caso de materializacion de riesgos.

Coadyuvar en el cumplimiento de la eficacia, eficiencia. economia, transparencia y licitud de la

administracion y gestidn de la entidad por medio de la emisidn de recomendaciones dirigidas a

optimizar los instrumentos de control interne implementados, con el proposito de iograr niveles

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

Direccion General 
Ejecutiva

Unidad de Auditoria 
Interna

Unidad Nacional de 
Planificacion

Unidad de 
Tecnologias de la 

Informacion y 
Comunicacion

Unidad de
Transparencia y
Lucha Contra la

Corrupcion j

Unidad de 
Comunicacion 
Institucional

CODIGO
MIAN-DGE-UNP-1

NM<0L
Avrea y Atyopuertos Boliviano!
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FUNCIONES DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

1.

2.

3.

VERIFICAR LA VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO CON EL PUBLICADO

de calidad, oportunidad y confiabilidad de los sistemas de Administracion e Informacidn 

Financiera.

Verificar el cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos en las Normas Basicas 

de Control Interno Gubernamental, en el marco de la Ley N° 1178 SAFCO y sus decretos 

reglamentarios.

• Emitir Informe de Control Interno final sobre aspectos que no hubieran sido atendidos 

resultantes de la Confiablidad de Registros y alertas puestas a conocimiento de la MAE.

• Elaborar y documentar informes adicionales resultantes de la Confiabilidad de registros 

y estados financieros de la Entidad, que muestren indicios de responsabilidad por la 

funcion publica, si corresponde.

Evaluar la eficacia, eficiencia y economia de las operaciones, actividades. unidades 

organizacionales o programas respecto a indicadores estandares apropiados para la entidad 

(Auditoria Operacional).

Verificar el cumplimiento del ordenamiento juridico administrative y otras normas legales 

aplicables y obligaciones contractuales de la entidad relacionadas con el objetivo del

• La confiabilidad de los registros y estados financieros de acuerdo con las ' Normas de 

auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros” CGE/073/2021 de 28 

de octubre de 2021 u otra norma relacionada aprobada por el Organo Rector.

• Emitir pronunciamiento sobre la confiabilidad de Registros y Estados Financieros de la 

entidad.

• Alertar a la Maxima Autoridad Ejecutiva sobre errores e irregularidades, a fin de que se 

tomen acciones correctivas inmediatas.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA 

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION

CODIGO
MAN-DGE-UNP-1

w
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Elaborar informes de confiabilidad o sus equivalentes, respecto a la informacidn 

administrativa - financiera:




