RESOLUCION ADMINISTRATIVA
NAABOL-DNJ-RA N° 048/2025

La Paz, 05 de agosto de 2025
VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el 29 de octubre de 2024, mediante Resolucion Administrativa NAABOL-RA N° 074/2024 se
aprob6 el Manual de Puestos de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL Versiéon
N° 1, compuesto por Cinco (5) Tomos.

Que la Direccién Nacional de Administracién y Finanzas a través de la Unidad Nacional de
Recursos Humanos, mediante Informe INF/DGE-UNRHH N° 0378/2025 de 01 de agosto de 2025,
sefala en relacién al Manual de Puestos de la Entidad, que conforme al Reglamento Especifico
de Administracion de Personal, en los Planes Operativos Anuales Individuales se debe incluir los
resultados especificos en puestos de los niveles de Directores Nacionales, Directores
Regionales, Jefes de Unidad, Profesionales y Técnicos (FORMULARIO NAABOL/RE-SAP/F002-
A) y la ponderacién de las funciones en puestos de Auxiliares y Servicios (FORMULARIO
NAABOL/RE-SAP/F002-B); informacién que no fue incluida en la versiéon N° 1 considerando que
la Entidad se encontraba en el ultimo trimestre de la gestién 2024, debiendo asimismo incluirse
la parte de conformidad donde se suscribe la firma del servidor publico, su inmediato superior y
el maximo ejecutivo del area organizacional, toda vez que en la primera version del Manual se
presenté un POAI por puesto de trabajo independientemente de la cantidad de posiciones
existentes; por otra parte, sefiala que una vez que entr6 en vigencia el Manual de Puestos fue
aprobado el Manual de Procesos y Procedimientos, lo cual gener6 la necesidad de adecuar y
actualizar las funciones establecidas en el POAI de algunas unidades organizacionales.

Que dicho Informe refiere que el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de
Personal de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos establece en el Articulo 13 el proceso
del Plan Operativo Anual Individual y sefiala como instrumento de aplicacion el Formulario
NAABOL/RE-SAP/F002 A, B'Y C, en ese sentido el FORMULARIO NAABOL/RE-SAP/F002-A,
debera ser aplicado por servidores publicos que ocupan puestos comprendidos dentro de los
niveles 2 al 6 de la Escala Salarial de NAABOL (Directores Nacionales, Directores Regionales,
Jefes de Unidad, Profesionales y Técnicos) y que este Formulario, incluye dentro de la parte de
DESCRIPCION, “los resultados especificos”, por ser puestos que ejecutan funciones que
coadyuvan directamente al cumplimiento de objetivos de gestién de la Entidad; estas funciones
seran ponderadas sobre un total de 100 puntos, tal como se puede observar a continuacion:
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100%;

TOTAL VALORACION RESULTADOS A ALCANZAR 100%

Que en cuanto al FORMULARIO NAABOL/RE-SAP/F002-B, establecen que debera ser aplicado
por servidores publicos que ocupan puestos comprendidos dentro de los niveles 7 al 8
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(Asistentes, Servicios) y que este Formulario no incluye funciones especificas dentro de la parte
de DESCRIPCION, por realizar funciones recurrentes, por tanto no estan directamente ligadas al
POA, estos puestos deberan describir “las funciones del puesto” y serdn ponderadas sobre un

total de 100 puntos, tal como se puede observar a continuacion:

Realuzar sequumlento a Ios tramites de la Direccion, ante las d;ferentes mstanmas internas y externas 10

FU
1.
2. Recepcionar y entregar correspondencia y documentacién interna y externa de la Direccién 20
3. Apoyar en la organizacion del archivo de la Direccion 40
4. Sacar fotocopias. 10
5. Mantener reserva y confidencialidad en el tratamiento de la informacion y documentacién institucional, conforme a 10

disposiciones legales vigentes.

6. Otras que le sean asignadas por el Director Nacional Juridico, de forma escrita y verbal 10
TOTAL VALORACION DE FUNCIONES CONTINUAS 100%

| f

Que finamente, en relacién al FORMULARIO NAABOL/RE-SAP/F002-C, sefiala que corresponde
a un instructivo de llenado que establece la definicién, objetivo, proceso del POAI, alcance,
responsabilidad, importancia, incumplimiento y sanciones, uso de formatos, por lo que después
de hacer una descripcion de todo el proceso de actualizacion de los Planes Operativos Anuales
Individuales tanto a nivel de Oficina Central como de Direcciones Regionales, llegan a concluir
que la Unidad Nacional de Recursos Humanos y el personal de recursos humanos de las
Direcciones Regionales, validaron los Planes Operativos Anuales Individuales, verificando que
los mismos cumplan con todas las condiciones técnicas establecidas y que estén debidamente
firmadas como constancia de compromiso de cumplimiento asumido, por lo que considerando
que el MANUAL DE PUESTOS DE NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS
VERSION 2025 - v.2, distribuido en 9 Tomos: TOMO | - OFICINA CENTRAL; TOMO 1l -
DIRECCION REGIONAL LA PAZ; TOMO Il - DIRECCION REGIONAL LA PAZ; TOMO IV -
DIRECCION REGIONAL COCHABAMBA; TOMO V - DIRECCION REGIONAL COCHABAMBA:
TOMO VI - DIRECCION REGIONAL SANTA CRUZ; TOMO VII - DIRECCION REGIONAL SANTA
CRUZ; TOMO VIl - DIRECCION REGIONAL BENI y TOMO IX - DIRECCION REGIONAL BENI,
cumple con las condiciones técnicas establecidas en normativa vigente, recomiendan al Director
Ejecutivo, aprobar el mismo mediante Resolucion Administrativa y autorizar su aplicacion
inmediata.

Que la Unidad Nacional de Planificacion, mediante Informe INF/DGE-UNP N° 0109/2025 de 04
de agosto de 2025, en relacién al Manual de Puestos de Navegacion Aérea y Aeropuertos
Bolivianos Version 2025 — v.2, sefiala que ha verificado que el citado Manual, responde a lo
establecido en la Ley N° 2027 del Estatuto del Funcionario Publico y las Normas Bésicas del
Sistema de Administracion de Personal y ha sido modificado en coordinacion con las diferentes
unidades organizaciones de NAABOL, evidenciado que guarda concordancia con la estructura
organizacional vigente y registra las firmas y rubricas de quienes participaron del proceso de
modificacion, revisién y validacion del documento, por lo que llegan a concluir que el Manual de
Puestos de Navegacién Aérea y Aeropuertos Bolivianos Version 2025 — v.2, ha sido modificado
en el marco de las disposiciones legales vigentes asimismo, registra las rubricas y firmas de
quienes participaron del proceso de modificacién, revision y validacién del documento, por lo
tanto, es técnicamente viable para su aprobacién mediante Resolucion Administrativa, por lo que
recomiendan al Director General Ejecutivo aprobar el Manual de Puestos de Navegacion Aérea
y Aeropuertos Bolivianos Version 2025 - v.2, a través de Resolucion Administrativa
correspondiente y solicita dejar sin efecto la Resolucién Administrativa NAABOL- DNJ- RA
N°074/2024 de 29 de octubre de 2024.
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CONSIDERANDO:

Que de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 3 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de
Administraciéon y Control Gubernamentales, los sistemas de Administracién y de Control se
aplicaran en todas las entidades del Sector Publico, sin excepcién, entendiéndose por tales la
Presidencia y Vicepresidencia de la Republica, los ministerios, las unidades administrativas de la
Contraloria General de la Republica y de las Cortes Electorales; el Banco Central de Bolivia, las
Superintendencias de Bancos y de Seguros, las Corporaciones de Desarrollo y las entidades
estatales de intermediacién financiera; las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional; los
gobiernos departamentales, las universidades y las municipalidades; las instituciones,
organismos y empresas de los gobiernos nacional, departamental y local, y toda otra persona
juridica donde el Estado tenga la mayoria del patrimonio.

Que el Articulo 9 del mismo cuerpo legal, establece que, el Sistema de Administracion de
Personal, en procura de la eficiencia en la funciéon publica, determinara los puestos de trabajo
eficientemente necesarios, los requisitos y mecanismos para proveerlos, implantara regimenes
de evaluacion y retribucion del trabajo, desarrollara las capacidades y aptitudes de los servidores
y establecera los procedimientos para el retiro de los mismos.

Que el Articulo 2 de la Ley N° 2027 de 27 de octubre de 1999, sefala que el Estatuto del
Funcionario Publico tiene por objeto regular la relaciéon del Estado con sus servidores publicos,
garantizar el desarrollo de la carrera administrativa y asegurar la dignidad, transparencia, eficacia
y vocacion de servicio a la colectividad en el ejercicio de la funcién publica, asi como la promocion
de su eficiente desempefio y productividad.

Que de acuerdo a lo dispuesto por el Articulo 21 del referido Estatuto, la programacion operativa
individual — anual de cada entidad, establecera y definira los objetivos de cada puesto y los
resultados que se esperan de su desempefio. Los procedimientos y condiciones se sujetaran a
las establecidas en las Normas Basicas del Sistema de Administracién de Personal y
disposiciones reglamentarias especificas

Que las Normas Basicas de Administracion de Personal — NB-SAP, aprobadas mediante Decreto
Supremo N° 26115 de 16 de marzo de 2001, tienen por objeto regular el Sistema de
Administracion de Personal y la Carrera Administrativa, en el marco de la Constitucion Politica
del Estado, la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, la Ley N° 2027 Estatuto
del Funcionario Publico y Decretos Reglamentarios correspondientes.

Que el Articulo 11 de las NB-SAP, establece que el Subsistema de Dotacion de Personal es un
conjunto de procesos para dotar técnicamente de personal a la entidad, previo establecimiento
de las necesidades de personal identificadas y justificadas cualitativa y cuantitativamente a partir
de la Planificacion de Personal, en concordancia con la Planificaciéon Estratégica Institucional, la
Programacion Operativa Anual, la estructura organizacional y los recursos presupuestarios
requeridos...”

Y& Que el Articulo 17 de las NB-SAP, sefiala que el Proceso de Programacion Operativa Anual
Individual, establecera y definira los objetivos de cada puesto, sus funciones y los resultados que
se esperan de su desemperfio, constituyéndose en la base para la evaluacion del desempefio y
TN tomara en cuenta: c) La programacién operativa anual individual contendra: Identificacion: la
oo denominacién, la dependencia, la supervision ejercida, la categoria y la ubicacion del puesto
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dentro de la estructura organizacional de la entidad; Descripcién: la naturaleza u objetivo, las
normas a cumplir, las funciones especificas y continuas del puesto y los resultados esperados
expresados en términos de calidad y cantidad y Especificacion: los requisitos personales y
profesionales que el puesto exige posea su ocupante. Esta informacion estara expresada en
forma escrita y sera ajustada al inicio de cada gestién en funcién a la Programaciéon de
Operaciones Anual, estableciendo, asimismo, que el conjunto de las programaciones operativas
anuales individuales de una entidad, constituyen el Manual de Puestos de esta.

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal de Navegacion Aérea
y Aeropuertos Bolivianos — NAABOL, aprobado mediante Resoluciéon Administrativa NAABOL-
RA N° 070/2022 de 16 de diciembre de 2022, establece en el Articulo 13 referido al proceso del
Plan Operativo Anual Individual, que los POAI’'s (Planes Operativos Anuales Individuales),
conforman el Manual de Puestos de NAABOL.

CONSIDERANDO

Que el Numeral 14, Paragrafo | del Articulo 298 de la Constitucion Politica del Estado, determina
que son competencias privativas del nivel central del Estado, el control del espacio y transito
aéreo en todo el territorio nacional y la construccién, mantenimiento y administracién de
aeropuertos internacionales y de trafico interdepartamental.

Que mediante Decreto Supremo N° 4630 de 30 de noviembre de 2021, se crea la entidad
Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL, como una institucion publica -
descentralizada de derecho publico con personalidad juridica, autonomia de gestion
administrativa, financiera, legal y técnica y patrimonio propio, bajo tuiciéon del Ministerio de Obras
Publicas, Servicios y Vivienda, cuyas funciones son el planificar la infraestructura aeronautica;
dirigir y administrar los aeropuertos del Estado Plurinacional de Bolivia y organizar el espacio
aéreo y el control de su transito.

Que de acuerdo a lo dispuesto en los Articulos 3 y 6 del Decreto Supremo N° 4630, de 30 de
noviembre de 2021, NAABOL estara a cargo de una o un Director General Ejecutivo como
Maxima Autoridad Ejecutiva, entre otras, con la atribucion de: d) Aprobar reglamentos internos,
manuales y toda normativa necesaria para el cumplimiento de las finalidades de NAABOL.

Que la Direcciéon Nacional Juridica, mediante Informe Legal INF/DGE-DNJA N° 0273/2025 de 05
de agosto de 2025, en base a los Informes INF/DGE-UNRHH N° 0378/2025 de 01 de agosto de
2025, emitido por la Unidad Nacional de Recursos Humanos e INF/DGE-UNP N° 0109/2025 de
04 de agosto de 2025, emitido por la Unidad Nacional de Planificacién, revisién de antecedentes
y de la normativa legal correspondiente, concluye sefialando que el MANUAL DE PUESTOS DE
NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS VERSION 2025 - v.2, se enmarca
dentro de las disposiciones legales en actual vigencia, por lo que recomienda al Director General
Ejecutivo, en su condicion de Maxima Autoridad Ejecutiva de NAABOL, su aprobacion a través
de Resolucion Administrativa.

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos, en uso de sus
atribuciones y facultades previstas por Ley.
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RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el MANUAL DE PUESTOS DE NAVEGACION AEREA Y
AEROPUERTOS BOLIVIANOS VERSION 2025 - v.2, compuesto por 9 (Nueve) Tomos: TOMO
| - OFICINA CENTRAL; TOMO Il - DIRECCION REGIONAL LA PAZ; TOMO IIl - DIRECCION
REGIONAL LA PAZ, TOMO IV - DIRECCION REGIONAL COCHABAMBA: TOMO V -
DIRECCION REGIONAL COCHABAMBA; TOMO VI - DIRECCION REGIONAL SANTA CRUZ:
TOMO VII - DIRECCION REGIONAL SANTA CRUZ; TOMO VIII - DIRECCION REGIONAL BENI
y TOMO IX - DIRECCION REGIONAL BENI, mismos que en Anexo forman parte integrante e
indivisible de la presente Resolucion Administrativa.

SEGUNDO.- Aprobar los Informes INF/DGE-UNRHH N° 0378/2025 de 01 de agosto de 2025,
emitido por la Unidad Nacional de Recursos Humanos, INF/DGE-UNP N° 0109/2025 de 04 de
agosto de 2025, emitido por la Unidad Nacional de Planificacion e INF/DGE-DNJA N°0273/2025
de 05 de agosto de 2025, emitido por la Direccién Nacional Juridica.

TERCERQO.- Se deja sin efecto la Resolucién Administrativa NAABOL-RA N° 074/2024 de 29 de
octubre de 2024.

CUARTO.- La Unidad Nacional de Recursos Humanos, queda encargada de la implementacién
del Manual de Puestos de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos Version 2025 - v.2 y la
Unidad Nacional de Planificacion de su difusion.

Registrese, comuniquese, cumplase y archivese.

C.c. Archivo g ; -
R, ABA Lic. Elmer Pozo Oiva
DIRECTOR GENERALEJECUTIVO
NAVEGACION AEREAY AEROPUERTOS BOLMIANOS
NAABOL
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