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Capitulo N° I: INTRODUCCION -

1. INTRODUCCION

La Planificacién Estratégica Institucional (PE) es un proceso que halla su
fundamento normativo en la Ley 1178 de Administracién y Conirol Gubernamential,
en las Normas Basicas del Sistema Nacionai de Planificacion {SISPLAN) y el Sistema
de Programacién de Operaciones (SPO).

Laley 1178, en su Capitulo Il Articulo 4°, de acuerdo a Ley 777 de fecha 21/01/2016,
en su Disposiciones Adicional Segunda, Inciso il, sefiala: El Sistema de Programacion
de Operaciones, traducird los planes estratégicos de cada entidad, concordantes
con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral det Estado, en
tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recurso
a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacioéon serd de

caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las
de inversiéon."”.

La misma Ley en su Capitulo ll, Articulo 18° establece: Los programas y proyvectos
de inversién enmarcados en los planes del SPIE, segin corresponda, se registraran
en el SIPFE, considerando la Programacién de Operaciones, Organizacion
Administrativa, Presupuesto y Tesoreria y Crédito PUblico; manteniéndose el
cardcter unitario e integral de la planificacion del desarrollo, fa formulacién del
presupuesto, de la tesoreria y del crédito publico”.

La Nomma Basica del Sistema Nacional de Planificacion, en ia interrelacién con el
Sistema de Programacién de Operaciones expresa: El SPO proporciona
informacion detallada sobre las operaciones que se ejecutardn en cada gestion
anual, en cada entidad del sector publico, instrumentando en el corto plazo los
objetivos, politicas, programas y proyectos de los planes de desarrollo e institucional
de mediano y largo plazo. Esta informacién permite determinar la consistencia yla
ruta operativa de los planes y programas.

EI SSPLAN y el SPO, en forma coordinada, contribuyen a instituciondlizar ia gestion
por resultados en el conjunto del sector puUblico y la corresponsabilidad de Ia
sociedad y el sistema politico, mediante la incorporacién de los compromisos
concerfados con el Estado, en operaciones concretas de corto plazo.

Unidad Nacional de Planificacion Pagina 8 de 65 \,\\ (‘\




....O...Q.....O.‘......Q.....‘................'

BOLIVIA

NAABOL
Mavegacién Adrea y Acropuertos Balivianos

¢ legdlidad.- Actuar en el marco de las disposiciones legales vigentes en el Pais que
responden a la voluntad soberana del pueblo.

¢+ lgualdad.- Reconocimiento pleno del derecho de ejercer la funcién publica, sin
ningun tipo de disciminacion, oforgando un trato equitativo sin distincién de
ninguna naturaleza a toda la poblacion.

» Transparencia.- Practica y maneijo visible de los recursos del Estado, por parte de ios
servidores publicos y de personas naturales y juridicas, nacionales y exiranjeras que
presten servicios o comprometan recursos del Estado, asi como ko honestidad e
idoneidad en los actos publicos, y el acceso a toda informacion en forma veraz,
oportuna, comprensible y confiable, salve la restringida por norma expresa en casos
de seguridad nacional.

» EHficiencla.- Cumplimiento de los objetivos y de las metas trazadas optimizando los
recursos disponibles oportunamente.

» Eficacia.- Alcanzar los resultados programados orientados a lograr impactos en fa
sociedad.

* Calldad.- Afributos aplicados en el desempefio laboral orientado a la prestacion de
optimos servicios publicos.

* Honestidad.- Actuar comectamente en el desempefic de funciones pdblicas, con
base en la verdad, transparencia y justicia.

¢ Responsabllidad.- Asumir las consecuencias de los actos y omisiones en el
desempefio de las funciones publicas.

* Resultados.- Productos obtenidos en el desempefio de las funciones piblicas para
el cumplimiento de los objetivos planificados y la satisfaccién de las necesidades de
la poblacidn.

1.1.2 Valores

Asimismo, establece en su ARTICULO 4.- (Valores). “Son las cualidades de cardcter
social y personal que promoverdn los servidores y servidoras publicas con base en
la filosofia del Vivir Bien". Sobre los cuales NAABOL debe ejecutar sus acciones
institucionales:

¢ Unidad.- Integracién arménica de las diferentes relaciones sociales y
laborales.

= Dignidad.- Atribuio que el servidor y servidora pdblica adquiere por ia conducta
integra e idénea en el comportamiento personal y desempefio de sus funciones,
que merecen el reconocimiento de los demds servidores publicos y de los
ciudadanos.

» Inclusién.- Integracion de los diferentes sectores sociales en la definicion e
implementacion de las politicas publicas.

« Solidaridad.- Identificarse con las necesidades y/o pretensiones del otro y responder
con efectividad a las mismas.

+ Reciprocidad.- Ayni andino, acto ético y moral de los seres humanos, la capacidad
y la comprensién de valorar las acciones y responder al mandato del soberanc con
el ejercicio de las funciones de administracion publica basados en los principios y
valores del Vivir Bien.

+ Respefo.- Consideracion de cualidades y realidades personales distintas, entre los
servidores y servidoras pUblicas y de éstos con los ciudadanos, y el reconocimiento
que se logra por la conducta idénea que los servidores y servidoras publicas aplican
en el ejercicio de sus funciones.

Unidad Nacional de Planificacién Pagina 12 de 65 \/\\0’5
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» Complementariedad.- Armonizacion de cualidades y competencias distintas para
el logro de objetivos comunes, asf como la articulacién de los actos publicos con el

entomo ambiental y social para preservar su organizacion y evitar su deterioro y
efectos destructivos,

* Equilibrio.- Relacion integradora y estable entre Ios servidores y servidoras pUblicas y
de éstos con los ciudadanos.

e Armonia.- Condiciones que generan un ambiente fratemo para el adecuado
desarrollo de las funciones del servidor y servidora pUblica en correspondencia a sus
habilidades, capacidades y particularidades.

¢ Equidad.- Eiiminacién de las asimetrios, cualidad que determina que las relaciones
sociales se desarrollen hacia la igualdad, la reciprocidad, el equilibrio y fa armonia.

En este contexto definido por el marco legal, principios y valores que rigen el quehacer del
Poder Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia, la razén de ser de NAABOL se define

como la entidad creada con la findlidad de prestar servicios de navegacion aéreay
aeroportuarios con seguridad, efectividad y responsabilidad social, la entidad se
encarga de manejar y mantener la infraestructura y el equipamiento aerondutico
en 6ptimas condiciones de operabilidad a través de Planes, Programasy Proyecios,
para el beneficio del sector transporte aéreo y el desarrollo del pas.

El horizonte poiffico de NAABOL vislumbra a esta entidad de cardcier nacional, como
aquella gue brinda la accesibilidad al tfransporte aéreo nacional e internacional, con
servicios de calidad a través de infraestructura aerondutica modemna y
equipamiento para la navegacion aérea con tecnologia de punta; de esta
manera la entidad contribuird a la integracién de los pueblos y en armonia con el
medio ambiente, en el marco de las normas aeronduticas y planes de gobiemo,
asi como lo establecido en los lineamientos de!l PSDI

2. DIAGNOSTICO

Et diagndstico institucional parte de un andlisis interno y externo de NAABOL,
identificando sus capacidades institucionales, para avanzar en el cumplimiento de
las metas, resultados y acciones establecidos en el PDES.

a) Andlisis Interno
a. Atribuciones, competencias y productos

NAABOL, conforme estable el Decreto Supremo N°4430 de fecha 30 de noviembre
de 2021, tiene asignadas las siguientes funciones:

a)Planificar la infraestructura aerondutica;
b) Dirigir y administrar los aeropuertos del Estado Plurinacional de Bolivia;
c}Organizar el espacio aéreo y el control de su transito.

En el marco de las atribuciones de NAABOL, el Articulo 6°.- (Atribuciones de la o el
Director General Ejecutivo) Son atribuciones de la o el Director General Ejecutivo:

Unidad Nacional de Planificacién Pagina 13 de 65
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a) Ejercer la representacién legal de la Institucién:

b) Ejercer la calidad de Maxima Autoridad Ejecutiva de la Instituciéon;

c} Apreobar la politica general de NAABOL, en el marco de las politicas que
defina el Estado Plurinacional de Bolivia;

d} Aprobarreglamentos interos, manuales y toda normativa necesaria parael
cumplimiento de las finalidades de NAABOL:

e) Aprobar el Plan Operativo Anual y el Anteproyecto del Presupuesto de la
Institucién y las correspondientes modificaciones:

f)  Aprobar el Plan Estratégico Institucional;

g} Aprobar la estructura organizacional de la Institucién, en el marco de la
normativa vigente;

h) Aprobar la escala salarial de la Institucion y/o remitirla al Ministerio de Obras
Publicas, Servicios y Vivienda para su respectiva aprobaciéon cuando
cormresponda, en el marco de la normativa vigente;

i} Aprobar la ejecucidn presupuestaria, estados financieros y memoria anuai
de la Institucion; :

i} Requerir la realizacion de auditorias externas o intemas, sobre actividades
de NAABOL; .

k) Redlizar y autorizar los actos administrativos necesarios para el
funcionamiento de la Institucién;

I} Negociary suscribir contratos, convenios y/o acuerdos para la ejecucién de
las politicas, planes, programas y proyectos, en el marco de la normativa
vigente;

m) Otras actividades inherentes a su cargo

la red de aeropuertos y aerédromos de Bolivia estd conformada por 41
aeropuertos, los cuales se encuentran administrados por NAABOL.

b. Evaluacién de cumplimiento de sus atribuciones en el Glfimo quinquenio.
Considerando el periodo del anterior Plan Estratégico Institucional 2016 - 2020, la Fx
- AASANA obtuvo los siguientes avances y logros significativos, de caracter
cualitativo y cuantitativo para el Sector Transporte Aéreo:

e Gestion 20146

1. Mejoramiento Aeropuerto “Cap. Anibal Arab Fadul” de Pando: Se cuenta
con el equipamiento para garantizar los servicios de facilitacién
aeroportuaria (sehaléticas y mobilliarios), AVSEC (equipo detector de
metales}, meteorologia (equipo  meteoroldégico  convencional),
comunicacién (equipos UPS, lineas de tensidn para puestos de
transformacién) y administrativos {cortinas, simbolos patrios, equipos de
computacién y mobiliario).

2. Construccién del edificio terminal de pasajeros para el Aeropuerto “Cap.
Anibal Arab Fadul” de Pando: En coordinacién con el FNDR se ha continuado
con la gestién de supervision a la construccién de la terminal, en el dmbito
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de infraestructura aeroportuaria, segin normas y estandares del sector, para
garantizar instalaciones adecuadas a los servicios que se brinden a los
usuarios.

3. Mejoramiento Aeropuerto “Alcantari” de Chuquisaca: Se procedié con la
adquisicién e instalacion de equipamiento para brindar una mejor atencidn
al pasdjero a través de los servicios aeroportuarios (iluminacion del area de
parqueo y vias de ingreso, adquisicién de grupo electrégeno, cinta
transportadora, y rayos X para equipgjes de mano).

4. Mejoramlento Aeropuerto “Chimoré” de Cochabamba: Se realizé el
equipamiento técnico a fravés de la instalacién de un Sistema de Ayudas
Visuales en el drea de CNS, asimismo, se ha adquirido equipamiento para
las dreas de Facilitacion, AVSEC, Servicio de Extincién de Incendio y
Administrativos.

5. Mejoramlento Aeropuerto “Tte. Jorge Henrich Arauz” de Beni: Se realizé la
entrega de ia ampliacién de ia Terminai de Pasajeros (nueva saia de pre
embarque) mejorando las condiciones de infraestructura aeroportuaria.

6. Mejoramiento Aeropuerfo “Rurrenabaque” de Beni: Se procedié con el
equipamiento administrativo como contraparte del convenio con el Banco
Mundial sobre el proyecto de infraestructura aeroportuaria.

7. Serviclos Aeroportuarios y de Navegacién Aérea a Nivel Nacional: Se
garantizé en todos los aeropuertos que administra AASANA, confar con
servicios de navegacién aérea y servicios en tiera para los operadores
aéreos y usuarios de los aeropuertos.

» Gestion 2017

1. Implementacién Sistema Geodesicc mundial (WGS-84) Y GNSS:
Densificacién Coordenadas y Cartografia

2. Mejoramiento Aeropuerto Rumrrenabaque: (Equipo de Oficina y Muebles,
Equipo de Computacion, Equipo de Comunicacién, Contratacién de
Consultores, Adquisicion de Carro Bombero para Servicio de Extincién de
Incendios)

3. Mejoramiento Aeropuerto Uyuni: Construccion Cerco Perimetral Sector
DVOR/DME

4. Equipamiento para Control y Vigilancia a Nivel Nacional: Capacitacién de
Personal en el Sistema Navegacion Aérea, Adquisicién de Repuestos para
las Estaciones Meteorolégicas AWOS, Adquisicion Repuestos para DVOR
/DME, Crupo Electrégeno Trifdsico de 80 Kva, Adquisicién Equipo de Prueba
Radio Ayudas - Vector Network, andlizar, Consultoria para Certificacion
SMS/ATS QMS/ASS, Actualizacién del Sistema Operativo del AMHS
(Mensajeria Aerondutica)

5. Mejoramlento Aeropuerto Alcantarl: Construccién de Parqueo Tarifario,

Adaquisicion 2 Carros Bomberos - SEI.

Equipamiento VHF para el SMA a Nivel Nacionat: Equipamiento

Mejoramiento Aeropuertos de Bolivia: Mejoramiento y Mantenimiento

No

0
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8. Mejoramiento Aeropuerto Monteagudo: Equipo de Computacién, Equipo de

Comunicacion, Otra Maquinaria y Equipo.

+ Gestiéon 2018:

1.

Mejoramiento Aeropuerto Rurrenabaque: Auditoria Extema, Construccion de
Infraestructura Aeroportuaria (1 Paquete: Calle de Roddaje, Plataforma,
Ingreso Vehicular y Parqueos, Terminal de Pasajeros, Torre de Control y
Blogue Técnico y Edificio de Bomberos S.E.L), Supervision, Adqguisicién de
Caro Bombero para Servicio de Extincién de Incendios, Adquisicion e
Instalacion de Equipamiento de Telecomunicaciones (Consola, Equipos de
Comunicacion VHF y HF, Transceptores UHF, Grabadora Aerondutica,
Sistema VCCS, Telefonia con Sefial para para Grabacién Digital, Antenas y
Otros Accesorios}

Equipamiento Para Control y Vigllancia a Nivel Nacional: Adquisicidn
Repuestos para DVOR /DME, Adquisicion Equipo para el Sistema de Planes
de Vuelo, Adquisicion Equipo de Prueba Radio Ayudas - Sistema
Electromecdanica, Adquisicion de 2 Equipos de Rayos X — Control Equipaje de
Mano (Trinidad y Trompillo)

Mejoramiento Aeropuerto Alcantar: (Consultoric de Informe Final,
Instrumental Médico-Quirdrgico, Utiles de Escritorio y Oficing, Adquisicion
Escalera Mecanica Edificio Terminal, Adquisicién Equipo Servicio Mévil
Aeronautico (Computadoras, Enrutadores, y Switches), Maguinaria y Equipo,
Adquisicion Ascensor Terminal Aérea, Equipo Médico y de Laboratorio,
Adquisicibn Equipo de Radio Ayudas para Navegacion Aérea — IS,
Adquisicion Cinta Transportadora Liegadas Nacionales e Internacionales)
Equipamiento VHF para el SMA a Nivel Nacional: Equipamiento.
Mejoramiento Aeropuertos de Bollvia: Utiles de Escritorio y Oficina, Otros
Repuestos y Accesorios, Otfras Construcciones y Mejoras, Equipo de Oficina
y Muebles, Equipo de Computaciéon, Equipo Médico y de Laboratorio,
Equipo de Comunicacién, Otra Maquinaria y Equipo.

Construccién Edif. Terminal de pasajeros Aerop. Cap. Anibal Arab Fadul:
Ofras Construcciones y Mejoras, Supervision de Construcciones.

e Gestion 2019

1.

Mejoramiento Aeropuerto Alcantari: Servicios Manuales, Otra Maquinaria y
Equipo, Equipo de Comunicacién - Equipo para Control de Transito Aéreo,
Auditoria Externa, Utiles de Escritorio y Oficina, Maqguinaria y Equipo de
Transporte, Equipo de Comunicacién, Otra Maguinaria y Equipo, Consultoria
por Producto p/Construcciones de Bienes Pidblicos de Dominio Privado y
Consultoria de Linea p/Construcciones de Bienes PUblicos de Dominio
Privado.

2. Entrega Proyecto “Mejoramiento Aeropuerto Alcantari” Contrato de
Préstamo BOL-25/2015, financiado por FONPLATA
3. Implementacién Sistema Geodesico mundlal (WGS-84) Y GNSS:
Densificacion Coordenadas y Cartografia.
Unidad Nacional de Planificacién Pagina 16 de 65
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4. Mejoramiento Aeropuerto Rurrenabaque: Auditoria Externa, Construccidn de
Infraestructura Aeroportuaria {1 Paquete: Calle de Roddje, Plataforma,
Ingreso Vehicular y Parqueos, Terminal de Pasajeros, Torre de Control y
Bloque Técnico y Edificio de Bomberos S.E.L), Supervision, Adquisicidon de
Carro Bombero para Servicio de Extincidn de Incendios, Mantenimiento
Aeropuerto Intemacional de Oruro 1ra. Fase, Obras Civiles DVOR/DME
Aeropuerto El Alto, Mejoramiento Aeropuerto Chimoré - Instalacién Sistemas
Electromecdnicos y Obras Civiles, Habilitacion de la Nueva Torre de Control
del Aeropuerto de Yacuiba, Mantenimiento, Micro pavimentado y Bacheo
Aeropuerto de Potosi, Mantenimiento pista de Aeropuerto Tarija, Arreglo
Techo de la Terminal Tarija, Aregio de Bafos de la Terminal del Aeropuerio
de Tarija, Mejoramiento de las Cupulas de Vidrio Aeropuerto Oruro,
Conexion Alcantarillado Piblico del Aeropuerto Oruro, Conclusién de ia
Torre de Control Yacuiba 2da, Fase, Mantenimiento de la Manta de PVC en
las Losas de Hormigén Armado de la Cubierta de la Terminal de Pasajeros
del Aeropuerto de Oruro, Construccién de Cercos Perimetrales para
DVOR/DME para los Aeropuertos El Alto, Oruro y Uyuni, Construccién de
Cerco Perimetral Aeropuerto de Tarija

5. Equipamlento para Control y Vigllancia a Nivel Naclonal: Sefalizacion
Aeropuerto de Tarija, Oruro y Uyuni; 70 Equipos Completos para personal
SSEl; Espuma y Quimico para Aeropuerio con Carro Bombero, Materiales
Eléctricos; Servidores de Aplicaciones para Oficina Central y Regionales,
Mochilas de Trauma (Botiquin de Primeros Auxifios) para diferentes
Aeropuertos; Equipos de Rayos X para equipaje de mano para el Aeropuerto
de Cobija, Oruro, 2 Equipos de Rayos X para los Aeropuertos de Uyuni y
Tarija, Equipo de Rayos X para el Aeropuerto de Chimoré; 4 Arcos de Mefal;
40 Detectores de Metal Manual Garret's; 40 Handy's; Maletin Medico para
Entrenamiento Primeros Auxilios -~ RCP; Equipamiento VHF para ef servicio
movil aerondutico a nivel nacional, Aeropuertos El Alto, Jorge Wilstermann,
Jorge Henrich y Viru Viru, Equipamiento sistema movil aerondutico VHF para
aeropuertos secundarios, Adquisicién Repuestos para DVOR/DME, 3
Segadoras para los Aeropuertos de Tarija, Chimoré y Trinidad; 2 Franjadoras
para los Aeropuertos de Trinidad y Tarija, 3 Compresoras de Aire para los
Aeropuertos de Uyuni, Rurrenabaque y Cobija, Adquisicion de Repuestos de
Ayudas Visuales.

+ Gestion 2020

1. Mejoramiento Aeropuerto “Rurrenabaque” de Benk: Construccion de
Infraestructura Aeroportuaria (1 Paquete: Calle de Rodaje, Plataforma,
Ingreso Vehicular y Parqueos, Terminal de Pasajeros, Torre de Control y
Bloque Técnico y Edificio de Bomberos S.E.l), Supervisidn construccion de
infraestructura dei aeropuerto, Vehiculos livianos para proyecto, Maguinaria
y equipo de tfransporte, Otras Maquinarias, Consultoria de Linea.

2. Equipamiento para Control y Vigilancia a Nivel Nacional: Sefializacion
Aeropuerto de Tarija, Oruro y Uyuni, 70 equipos Completos para personal
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SSEl, Espuma y Quimico para Aeropuerto con Carro Bombero, Adquisicién
de Repuestos de Ayudas Visuales, Servidores de Aplicaciones para Cficina
Centraly Regionales, Equipamiento VHF para el servicio mévit aerondutico a
nivel nacional, Aeropuertos Fi Alto, Jorge Wilstermann, Jorge Henrich y Viru
Viry, 2 equipos de Rayos X para los Aeropuertos de Uyuni y Tarija, Equipo de
Rayos X para el Aeropuerto de Chimoré, 3 segadoras para los Aeropuertos
de Tarija, Chimoré y Trinidad, 3 compresoras de Aire para los Aeropuertos de
Uyuni, Rurrenabaque y Cobija.

3. Mejoramiento Aeropuertos de Bollvia: Mantenimiento, Micro pavimentado y
Bacheo Aeropuerto de Potosi, Mantenimiento pista de Aeropuerto Tarijq,
Conexion Alcantarillado Pdblico del Aeropuerto Oruro, Conclusién de ia
Torre de Control Yacuiba 2da, Fase, Construccién de Cercos Perimetrales
para DVOR/DME para los Aeropuertos Oruro, Construccion de Cercos
Perimetrales para DVOR/DME para los Aeropuertos El Alto, Construccién de
Cercos Perimetrales para DVOR/DME para los Aeropuertos  Uyuni,
Mejoramiento Blogue Técnico Aeropuerto E! Alto.

El detfalle de los ingresos percibidos en el periodo (2016 ~ 2020} por fuente
corresponde Q:

e Fuente 20: Bs. 1.018.646.664,80(81%)
e Fuente 43: Bs. 246.443.869,00 (19%)

A continuacion, se presenta los ingresos percibidos en el periodo 2016-2020 por
regional y posteriormente por rubro.

Cuadro N° 2 - INGRESOS PERCIBIDOS POR REGIONAL PERIODO 2016-2020
(Expresado en bolivianos

TOTAL PERCIBIDO
REGIONAL

2019 2020 {2016 - 2020)

Cficina Central 169.013.446,05 174.573.200,93] 188.439.489,311177.456.183,85| 84.834.790,58 794.317.110.72
Subregional Cobija 0,00]
Regional La Paz 8.587.999,20) 7.895.336,151  6.990.428,09! 6.359.618,77] 1.272.268.21 31.105.650,42
Regional Cochabamba 15.598.596,55 17102489,77| 16.424.864,93| 16.449.543,93] 3.177.428,01 68.752.923,19)
Regionat Santa Cruz 25.321.867.56 22.799.549,61| 22.313.269,62} 23.714.738,48] 5.050.098,21 99.199.523,48
Regional Beni 5.635.281 41 5.995.005,82] 6.276.662,50} 6.132.015,831 1.232.492,26 25.271.457,82,
Inversiones 20.191.357.19 169.686.386,37] 32.313.818.06] 14.582.785,621 9.469.521,65 246.443.8468,89,

TOTALES 244.348.547,94 398.051.968,65 272.758.532,51 244.694.886,48 105.236.598,92
Fuente: SIGEP — SIGMA (SOLO COMPRENDE INGRESOS DE LA EX — ASSANA)

1.265.090.534 .52

El total percibido en el periodo 2016 — 2020, corresponde a Bs1.265.090.533,80, de
los cuales el monto percibido por la Oficina Central es del 3% (Bs794.317.110,72),
siendo la regional Beni la que menos recursos percibe (Bs25.271.457,82), que
corresponden al 2% del total ingresado.
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Cuadro N° 3 - INGRESOS PERCIBIDOS POR RUBRO PERIODO 2016-2020

presado en bolivianos

ARO TOTAL PERCIBIDO
. -
' 2014 H 07 . 2018 ' 2019 s 2020 + (2034 - 2020)

DETALLE

RECURSOS FUENTE 20 224.157.19 228.365.583 | 240.444.715 | 230.132.100 95.567.077 1.018.645.664,80

v ) — -
P:::::’ Servicios dellos Adminstiacianes 1381240040 1449753341  147.048.262] 1331084780 40941583 s13.098441.00
Tascs, Derechos y Otros ingresos 74441776 70.365.138 77.268.805 74047701 24.962.698 321.086.387.20|
|intere:es y Otras Rentos da la Propiedad 0 0 o 7.408.998 4.981.939 12.390.934,901
Disminuciény Cobro de Aclivos Financieros 11.591.411 13,024.109 16.127.648 15.546.855 15.680.657 71.970.679.80]
neremento de Otros Pasivos y Aportes deo Capital 1} 0 0,00
RECURSOS FUENTE 43 - ORGANISMO 415 20.191.357 169.886.386 32.3!3.816] 14.582.784 9.669.522]  245,443.849,00
Trareferencia de Copitd 20.191.387 169,484,384 3231281 8[ 14.582.78¢ 9.669.522 el | 6.443.869.00;
244.348.548;  398.051.949 272 758.533! 244.674.884 105.236.599 |.zss.ovo.sae,ao|

Fuente: SIGEP - SIGMA

Los recursos de NAABOL estdn compuestos por la oferta de los servicios
aeroportuarios y de navegacién aérea, tasas y derechos, transferencias,
incremento de aportes de capital, y cobro de otros activos financieros.

Respecto los ingresos por rubro, se puede evidenciar que el rubro donde mds
recursos ser generan y perciben recursos es el de “Venta de Bienes y Servicios de
las Administraciones”, con un monto de Bs613.198.661,00 percibidos que
corresponde al 60% de los recursos fuente 20 y al 48% del monto total percibido en
el periodo.

En tanto que el rubro donde menos recursos se percibe corresponde a “Intereses y
Oftras Rentas por la Propiedad”, donde fueron generados y percibidos tan solo Bs.
12.390.936,80 (1%), del monto total percibido en el periodo.

Durante el periodo 2020 se evidencia un decremento significativo en la generacién
de recursos financieros respecto el 2019 equivalente al 43%, aspecto que fue
ocasionado por la Pandemia del COVID 19, misma que obligé a un periodo de
cuarentena significativo, en el cual no se generaron ingresos.

Durante el periodo 2016-2020, el presupuesto de ex - AASANA estd compuesto
principalmente por los recursos especificos provenientes de la administracién de los
aeropuertos que controla la Institucion y los servicios auxiliares a la navegacién
aérea a nivel nacional. A continuacién, se presenta la programacién y ejecucién
del presupuesto

Unidad Nacional de Planificacién Pagina 19 de 65 L\Sb
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Cuadro N° 4 - PROGRAMACION Y EJECUCION DE LOS RECURSOS
INSTITUCIONALES 2016-2020
Expresado en bolivianos

ANO ' PROGRAMADO ~ VIGENTE = EJECUTADO %

2016 262.789.828]  296.827.996]  230.004.704] 77%)
2017 299.291.710]  504.722.305] 384.299.009 76%
2018 298.373.784]  326.024.653] 264.930.757 81%)
2019 290.979.4781 312268872 231.647.944 74%
2020 23.473.944 30.752.496 17.737 555 58%)

TOTAL - 1.174.908.744

e 1.470.596.322
Fuente: SIGEP - SIGMA . L

_1.]28_.6]9.970;

La capacidad de gestién institucional para contribuir a las metas y resulfados a
través de sus atribuciones y competencias, estaba suieto a la disponibilidad
presupuestaria y su nivel de capacidad para generar ingresos. Entre las gestiones
2016y 2017 el presupuesto programado ascendié significativamente, ejecutando
un equivalente al 76% (Bs384.299.009.14); pero al finalizar la gestion 2020 tuvo una
ejecucion del 58%, no logrando cumplir adecuadamente con la ejecucion de los
fecursos en pro de los objetivos propuestos para la mencionada gestion.
Analizando el periodo 2016-2020, ex - AASANA tiene un promedio de ejecucidn
presupuestaria de 77% (moderada), contribuyendo a garantizar la seguridad de la
navegacion aérea a través de los aeropuertos controlados por la Institucién, sin
embargo, en necesario resaltar que los costos de mantenimiento y operacién de
la mayoria de los aeropuertos son altos, generando déficit.

La evaluacién sobre el cumplimento de las atribuciones de ex - AASANA en el
periodo 2016-2020, sobre la base cuantitativa de la ejecucién presupuestaria
principalmente por sus recursos, determina que ejecutd sus ingresos para garantizar
el cumplimiento a la seguridad de la navegacién aéreq, sin embargo, a causa de
la existencia de limitaciones sobre la disponibiidad de ingresos necesarios,
repercuten en el mantenimiento y operacion de los aeropuertos controlados porla
institucion. Un factor perjudicial ai mejoramiento de la gestion institucional es el
traspaso a la DGAC del 30% de los ingresos que genera por los servicios atencién a
los sobrevuelos (D. S. N° 24031 de 13/06/1995), asi como los 5% por pasajero en viajes
internacionales que se deben transferir en el marco de la Ley 2042, Articulo 45°.
Articulo 45° al Gobiemo Central.

c. El estado de la situacién actual (estructura organizacional, productos,
recursos humanos, econémicos, financieros y fisicos)

El andlisis de la informacién disponible del sector aéreo puso de relieve la

necesidad de una mayor inversidén en mantenimiento, ya que a modo de ejemplo

si se analiza la estructura de gastos de SABSA v ex AASANA, estarfan en conjunto

por debdjo del nivel de inversién ideal que se expone en el Plan de Intervenciones,
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siendo mas claras estas carencias en los aeropuertos gestionados por ex AASANA,
dado que sus cuentas anuales no quedan claro el volumen destinado a este

concepto.

En este sentido, ademds del mantenimiento, es la adquisicion y renovacion de
equipamientos, asi como reformas en las instalaciones e infraestructuras para
conseguir los estGndares de calidad en seguridad que sirvan para su certificacion.

s Estructura Organizacional

La estructura organizacional debe estar disefiada de modo que se cumplan con
mayor eficiencia las misivas de la entidad en funcion a la planificacién estratégica
empleada en ella, misma que se establece bajo un lineamiento vertical.

a ]
.

e

MAXIMA AUTORIDAD EJECUNVA

E_____(—] NIVEL DE APOYO ESIRAIEGICO

]

{ ] NIVEL EIECUTVD

I . |

[ !
( ] [ J

MNIVEL OPERATIVO REG

| 1 NVEL O
] [ ] [ ]cemm
|

) )

En este marco, se ha determinado preliminarmente la estructura organizacional de

la entidad, de acuerdo al siguiente detalle:

Unidad Nacional de Planificacion
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ORGANIGRAMA NAABOL

DIRECTOR GENERAL EECUTIVO

Coordnocion Generat

Unided e Auditono Inferna

Unidad N

tonal G ' ®a insl

al

Unidad de Tramsparencicy Lucha Contra b

Unidad Nacional de
Tecnobgiade la nformacibn y
Comunicocion.

Fuente: NAABOL
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NAABOL, tiene a su cargo la planificacién de la infraestructura aerondutica, la
administracién, direccién, construccion, supervision, mejoramiento, mantenimiento
€ implementacion de aerédromos abiertos al servicio publico en el territorio
nacional; la organizacion del espacio aéreo, el control de Transito Aéreo, la’
prestacion de servicios auxiliares a las aeronaves y el registro actualizado de todos
los aerédromos regulares del pais.

e Productos Generados por NAABOL

Cuadro N° 5 - PRODUCTOS GENERADOS POR NAABOL

BIENES

NORMAS

SERVICIOS

1) Ampliacién,

mantenimiento y
mejoramiento de la
infraestructura de
aeropuertos.

2) Renovacion de equipos

de los sistemas de
Comunicacién
{Navegacién, Vigilancia
Radar, Gestiéon de Transito
Aéreo, Meteorologia y
Seguridad Aeroportuaria).

3) Elaboracién de estudios

y/o proyectos para

ampliacién, mejoramiento

y mantenimiento de la
infraestructura
aeroportuaria.

) Proyectos para lo
renovacién de equipos
para los sistemas de
Comunicaciones,
Navegacién, Vigilancia,
Automatizacién de lo
Gestion de Transito Aéreo
{ATM), lluminacién,
Meteorologia, Servicios de|
Extincién de Incendios y
energia Eléctrica de
emergencia.

1) Normativa Juridica:
e Resoluciones
Administrativas
Contratos
Acuerdos
Convenios

2) Normas Administrativas:

* Reglamentos
Especificos

¢ Politicas
Institucionales

s Manuales de
Organizacién y
Funciones

e Manuales de
procedimientos

e Manualde
Requisitos

¢ Documentos de
Planificacién

e Proyectos de
Ampliacién,
mantenimiento y
mejoramiento de la
infraestructura fisica
de aeropuertos y
renovacion de
equipamiento.

3) Control Interno:
e Manuales de
procedimientos.
e informes de
auditoria.

1) Serviclos de Navegacién Aérea:

2) Serviclos en Tlerra (SAT):

3) Supervisién, fiscalizacién y mantenimlento

Servicios al aterrizaje y despegue de
aeronaves {Control Areq, Aproximacién,
Torre y ARQ).

Servicios de proteccidn al vueloy en
ruta.

Servicio de comunicaciones y radio,
frecuencias en zonas de confrol.
Informacién meteorolégica.

Servicio de sefales, iluminacién y
ayudas visuales.

Informacion Aerondutica (AlS).

Servicios en tiera tanto a pasajeros y
aeronaves de operadores en general.
Servicios de Extincién de Incendios {SEI).
Servicios de Facilitacion.

Servicios de Seguridad Aeroportuaria.
Servicios de Asistencia en Tierra
{Rampa).

Supervisién y/o fiscalizacién de estudios
de factibilidad técnica y econémica.
fiscalizacién de lo ejecucidon de obras
de mejoramiento de la infraestructura
aeroportuaria a cargo de NAABOL.
Mantenimiento de equipos de los
sistemas de comunicacion,
navegacion, vigilancia, gestiéon de
trénsito aéreo, meteorolégicos y otros.
Mantenimiento de ka infraestructura
aeroportuaria a cargo de NAABOL.

Unidad Nacional de Planificaciéon
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e Procesos

Sobre la base de los productos generados por NAABOL, a fin de lograr la eficaz
implementacién de sus actividades, ha identificado los procesos necesarios a lo
largo de la entfidad a través del mapa de procesos donde se determina la
secuencia e interaccion de dichos procesos:

Grdfica N° 1 - MAPA DE PROCESOS

MAPA DE PROCESOS — NAABOL

PLANEACION Y GESTION ESTRATEGICA l SISTEMA INTEGRAL DE GESTION

DESARROLLO Y
MANTENIMIENTO
AEROPORTUARIO

OPERACIONES AEREAS

SEGURIDAD INTEGRAL

recmoey oo i

[ GESUON DE TALENTO HUMANO. ] [ GESTION ADMINISTRATIVA ERANCIERA ] [ GESIION DF TECNOLOGIA mroumﬂm:ﬂ

[ GESTION JURIDICA ] [ [COMUNICACION Y REL PURLICAS ] [ COMPRAS ¥ ADQUISICIONES ]

SEGUIMIENTO Y MONITOREO l

¢ Interaccién de Procesos

El Macroproceso incorpora, procesos de gestion, procesos sustantivos y procesos
de Apoyo / Soporte de acuerdo alimpacto que tienen en la Funcién, Mision y Vision
institucional.

Cuadro N° 6 - PROCESOS ESTRATEGICOS

Macroproceso Proceso Descripcién

Lla planificacion  estratégica  nos  permite
documentar (lineamientos estratégicos: Vision,
mision, PEI, PSDI, PDES...)y establecer una direccién
para la entidad, evaluando dénde se encuentra y
hacia dénde va.

Planificacién

Gestion Estratégica Estratégica
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Sistema
Gestién

Integral  de

Los Sistemas Integrados de Gestion
(cerfificaciones), ayudan a la entidad a mejorar
permanente la calidad de los productos y servicios.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacién

Cuadro N° 7 - PROCESOS CLAVES O MISIONALES

Macroproceso Proceso - Descripcién ]
Identificacién de client Permite adecuar los servicios que brinda la enfidad
enfiticacion de clientes | o5 requisitos y exigencios de los clientes,
. i Planificacién de acciones y tareas para la
ﬁlaneocxén y disefio de implementacion del disefio de productos y
roductos y servicios servicios.
Planeacién de la| Para la implementacién de las acciones y tareas
operacion identificadas, se requiere de lo asignacién de
Y [eCUrsos recursos para su ejecucion.
Planificacién, Organizacién, Direccién, Conirol,
Toma de Decisiones, Liderazgo, Motivaciones al
Procesos Personal, Relaciones de Trabajo, Comunicacién y
sustantivos Operaciones aéreas Calidad en el trabajo.
misionales

* Navegacién aérea
e Comunicacién, navegacién y vigilancia
* Gestidn aeroportuaria

Aerédromos y gestién de
aeropuerfos

Planiticacion, Organizacién, Direccién, Control,
Toma de Decisiones, Liderazgo, Motivaciones al
Personal, Relaciones de Trabajo, Comunicacién y
Calidad en el trabgjo.

* Infraestructura aeroportuaiia.

Relaciones con el Cliente

La refacién con tus clientes te permite especificar
cémo vas a adquiri, retener y hacer crecer tu
cartera de clientes.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacién

Cuadro N° 8 - PROCESOS DE SOPORTE

. Macroproceso |

Proceso

"Descrpcién !

Compras y adquisiciones

La adquisicién se ocupa de las actividades de
abastecimiento, negociacidbn  y  seleccidn
estratégica de bienes y servicios que suelen ser
importantes para fa entidad. ta compra es el
proceso de cémo se ordenan los bienes y servicios.

soporte

Procesos apoyo / Comunicacién y rel. Publicas

Relaciones publicas consisten en un proceso de
comunicacién estratégica que construye relaciones
mutuamente beneficiosas entre la entidad y sus
audiencias. Asi permiten comunicar de manera
amplia sus productos y servicios y los valores
vinculados a los mismos.

Gestién juridica

Consiste en proporcionar el soporie iegal para los
servicios y actividades de NAABOL, asi como
comunicar las medificaciones en la legiskacién
nacional vinculados a la eniidad.

Gestidn de talento humano

La gestion del talento humano hace referencia ot
conjunto de procesos de la entfidad, a través de su
departamento de recursos humanos que pone en

Unidad Nacional de Planificacion
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marcha para la atraccién, captacién e
incorporacion de nuevos colaboradores, al igual
que para la retencion de los que ya son parte de la
misma, su fortalecimiento y capacitacion. Ademas
de planificar, ejecutar y monitorear el personal de
NAABOL.

Las practicas de gestion financiera se definen como
un proceso utilizado para planificar, organizar, dirigir

Gestion administrativa | y " controlar  las  actividades administrativas,
financiera financieras, incluida la adquisicién y la utilizacion
adecuada de los fondos de la entidad.
o 3 Adminisiracion y planificaciéon de 1os recuisos
Gestion  de  tecnologia| tecnolbgicos, humanos y de informacién de la
informatica

entidad.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacién

Cuadro N° 9 - PROCESOS TRANSVERSALES

Macroproceso Proceso Descripcién
Proceso - . Evaluar el desempeno de programas, proyectos,
transversal Seguimiento y Monitoreo actividades y/o tareas establecidas por la entidad.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacién

Grdfica N° 2 - CADENA DE VALOR
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Lo cadena de valor en el presente mapa de procesos estd centrada en dos
procesos fundamentales: Las a) Operaciones Aéreas y el b) Desanmollo y
Mantenimiento Aeroportuario. Estos dos procesos constituyen la estructura misional

de la organizacién ya que, a través de estos servicios, NAABOL capta los recursos
para su operacion.

Dentro de las a) Operaciones Aéreas, se encuentran comprendidas la: i}
Navegacién Aérea es el proceso que tiene como entrada el requerimiento de
tener vuelos seguros, regulares, eficientes y eficaces. Cuyo proceso consiste en un
compilejo de actividades que garanticen el cumplimento de normas de seguridad,
en base a las regulaciones de la OAC, la DGAC, Programas de Confiabilidad de
los Servicios a la navegacién aérea y Programa de gestion de transito aéreo. La
salida es la garantia de que los vuelos se han realizado con los niveles de
confiabiidad que navegacién aérea ofrece, i) Comunicacién, Navegacion Y
Vigilancia, que permite contar con un sistema de aita confiabilidad compatibie
con los planes regionales de la CAR/SAM, comunicaciones satelitales y digitales;
Implantar sistemas y equipos para el uso de GNSS para lanavegaciény Contar con
un sistema de radarizacién aplicada a la FiR La Paz y apoyada con un sistema de
multilateracion debido o la situacién geografica de Bolivia y iii} Gestidn
Aegroportuaria, es el proceso que tiene como entrada el movimiento de pasajeros,
y el requerimiento de las compahdias aéreas; el proceso involucra la Seguridad
Aeroportuaria, Salvamento y Extincidn de Incendios, Servicios Especializados
Aeroportuarios, Certificacién de Aeropuertos. La salida es el resultado de la
garantia de actividades de llegadas y salidas de pasajeros protegidos por la
seguridad aeroportuaria, la proteccién de las operaciones seguras en fierra, y la
garantia de aeropuertos operables para los procedimientos aeronduticos
requeridos.

Respecto b) Desarrollo y Mantenimiento Aeroportuario, en el marco de sus
funciones debe: Para garantizar un servicio aeroportuario eficiente y eficaz es
importante hacer un mantenimiento preventivo y comrrectivo de la infraesfructurg
aeroportuaria debido al normal deterioro a causa del uso y de las inclemencias del
tiempo, que se presenta en pistas, calles de rodajes, plataformas, zonas de
seguridad, terminales de pasajeros y demds infraestructura aeroportuaria en todos
los aeropuertos administrados por NAABOL. Los aeropuertos requieren en su
infraestructura aeroportuaria de proyectos de mejoramiento y mantenimiento
permanentes, con el fin de prestar un éptimo y adecuado servicio de acuerdo con
los estandares y normativa aplicada para este efecto. Es necesario que
navegacion aérea coordine con esta dareq, para verificar las condiciones de la
pista en uso o para coordinar la informacién de arribos despegues y otra
informacién que es Uil para los pasajeros v las compadias aéreas; también debe
coordinar los procedimientos en situaciones de restricciéon de pistas por razones de
mantenimiento u otras actividades.
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e Recursos humanos:

NAABOL actualmente cuenta con un total de 1.378 servidores publicos segun el
siguiente detalle:

* Administracién - Se cuenta a nivel nacional con un iotal de 180
funcionarios administrativos (13%).

* Operaciones ~ Se cuenta a nivel nacional con un total de 1.198
funcionarios operativos (87%).

Cuadro N° 10 - CANTIDAD DE SERVIDORES PUBLICOS POR REGION Y AEROPUERTO

DETALLE POR DIRECCION ADMINISTRATIVA PERSONAL NAABOL

ADMINISTRATIVO QPERATIVO TOTAL
[ADMINISTRACION CENTRAL iy | B
B ALTO
ORCINA CENIRAL
DIRTADMINISTRATIVA REGIONAL LA PAZ IIANT
ANIBAL ARAY FADUL 1
APOLO
ELALIO 22|
JOYA ANDINA
JUAN MENDOZA 2
REYES 1
RURRENABAQUE 2
SAN BORJA 2
DiR”ADMINISTRATIVA REGIONAL COCHABAMBA | TR ;! B 5| E369
S
1
26
1
3
2
1
}

ALCANTARI

BERMEJO

CHIMORE

JORGE WILSTERM ANN
MONTEAGUDO
NICOLAS ROJAS
ORIEL LEA PLAZA
VILLAM ONITES

Blo|~

YACUIBA
DIRADMINISTRATIVA REGIONAL SANTA CRUZ b | s 43
ASCENSION DE GUARAYOS
CAMIRI

CONCEPCION 1
PUERTO SUAREZ

ROBORE

SAN IGNACIO DE VELASCO
SAN JAVIER

SAN JOSE

SAN MATIAS

SANTA CRUZ - ROMPILLO
VALLEGRANDE

VIRY VIRU

oY
DIR. ADMINISTRATIVA REGIONAL BEN] grempiiiy | o2 1 g_)lb@ﬁ
YARAME 15
3
1
E
2
6}
4

N

il
EL
ol |- lploleinleln] - 1BI5])

ff-n&-—-—mmu»»—

w
~
W

GUAYARAMERIN
MAGDALENA

RIBERALTA

SAMN IGNACIO DE MOXOS
SAN JOAQUIN

SAN RAMON

SANTA ANA DEL YACUMA
SANIA ROSA DEL YACUMA
TRINIDAD

RSONAL D AABO

A= ||| =] —{ =

O

Fuente: Unidad Nacional de Recursos Humanos - NAABOL
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e FEl personal ejecutivo, tiene el objetivo de asesorar y promover Ig
interpretacién, aplicaciéon y cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias relacionadas con las metas de ia Institucidon. Ademds de
implementar acciones de planificaciéon e informacién estratégica, evaluar
el cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracién y control; y
realizar de forma eficiente y oportuna la gestién, difusién y proteccion de
informacién en general de la Institucién.

e El personal técnico corresponde al personal del drea de elecirénica,
encargada del mantenimiento y funcionamiento de equipos de los sistemas
de telecomunicaciones, radio ayudas, vigilancia radar, meteorolégica y
otros equipos utillizados para la prestacidon de los servicios a la
aeronavegacion; ademds, incluye el personal de apoyo de obras civiles en
las actividades de ejecucién de obras de mejoramiento y construccion de
aeropuertos y del mantenimiento de edificios terminales de pasajeros en
todos los aeropuertos administrados por NAABOL.

e E personal administrativo, desempefia funciones en las dreas de
contabilidad, presupuestos, comercial, administracién de recursos humanos,
compras y suministros, almacenes y personal de apoyo de ias Direcciones y
Jefaturas de Unidades, Areas y Centros Regionales.

» El personal operativo, comprende el personal encargado del control de
transito aéreo en sus diferentes etapas de operacién: control de dreaq,
control de aproximacion y control en aerédromo, comunicaciones,
informacién meteoroldgica, informacién aerondutica. En ofras palabras,
este personal es el encargado de prestar los servicios aeronduticos a las
aeronaves en las operaciones de aterrizaje, despegue y en vuelo

s Aspectos Economicos - Financieros y Andlisis de los recursos
financieros de la entidad y grado de sostenibilidad

En base al contexto institucional, es importante determinar los procesos sustantivos

-que rigen la entidad, mismos que permiten a través de la generacién de recursos

la sostenibilidad institucional, y el cumplimiento de los logros y obietivos
instifucionales, los cuates son coadyuvados por los procesos adjetivos de apoyo y
soporte.
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Grdfica N° 3 - PROCESOS SUSTANTIVOS Y ADJETIVOS DE LA ENTIDAD

| PLANEACION Y GESTION ESTRATEGICA SISTEMA INTEGRAL DE GESTION !

——

Venta de Servicios de las Adminisiraciones Publicas ] - [ 742 % j { \
Proyecios de
L Ofros Ingresos no Especificados ] [ 397% inversién:
9, DESARROLLO Y
o
E [ Alquiler de Edfficios, Tiemas y Terrenos ] ey [ 430% MANTENIMIENTO
AEROPORTUARIO
; [ Kecursos Devengados no Cobrados por Cuentas por Cobrar de Corto Flazo } -
3| B
’ 8 [ Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo por Deudas Comerciales ] - [ 094 % ]
i3
8 Incremento de Cuentas por Pagar a Corfo Plazo por Sueldos y Jornales ] - 386 % Gastos de
& Operaclén y
Incremento de Cuenias por Pagar a Corfo Plazo por Aportes Patronales ] ﬂ 073 % Administracién
[ Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo por Retenciones ] - 056 % \ 14

PROCESOS ADJETIVOS

L GESHION DE TALENTO HUMANG j [ GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA GESTION DE TECNOLOGIR INFORMATICA ]

=D O
G e

GESTON JURIDICA ] [ COMUNICACION Y REL PUBLICAS COMIRAS Y ADGUISICIONES

l SEGUIMIENTO Y MONITOREO I

Fuente: Unidad Nacional de Planificacidén - SIGEP

Coémo se puede apreciar en la imagen anterior, aproximadamente el 74% de los
ingresos corresponden a la “Venta de Servicios”, cuyos ingresos nos permiten
financiar el gasto corriente de la entidad y la ejecucién de posibles proyectos de
desarrollo, mantenimiento y mejoramiento aeroportuarios.

Los ingresos que percibe NAABOL a nivel nacional provienen de los servicios que
ofrece a la navegacién aérea y los servicios en aeropuerto. A continuacion, se
presenta el detalle de los servicios aeronduticos que presta la Institucidén y que
genera ingresos por medio de los aeropuertos controlados:

e Sobrevuelos.

Aterrizajes nacionales, recargos por aterrizajes nacionales en horarios
noctumos, domingos y feriados nacionales y departamentales.

* Aferrizajes internacionales, Recargos por atemizajes internacionales en
horarios nocturnos, domingos y feriados nacionales y departamentales.
Estacionamiento y pernocte de aeronaves nacionales e internacionales.

e Servicio en ruta nacional e internacional.

e Derechos por uso y despacho de pasajeros embarcados en vuelos
nacionales e internacionales.

e Operacién de aeronaves de categoria Instruccién.

Escuelas de Pilotaje autorizadas por la DGAC.
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e Ingresos por derechos de explotacidon por servicios nacionales e
internacionales.
* Ingresos por derechos de venta de combustibles de aviacién {Royalty).

También estan los ingresos percibidos por la prestacién de servicios no aeronduticos
(alguileres y ofros) en los aeropuertos que administra NAABOL.

¢ Alquiler de salones VIP.

o Alquiler de ambientes en los aeropuertos para sucursales bancarias, cabinas
telefdnicas, restaurantes, cafeterias, tiendas comerciales, kioscos de venta
de revistas y periddicos.

Alquiler de espacios en los aeropuertos para letreros luminosos y carteles.
Alquiler de hangares y terrenos para construccién de hangares.

Peaje y parqueo cerrado para vehiculos automotores.

Venta Publicacion de Informacion Aerondutica {AlIP).

Suscripciones.

Datos meteoroldgicos y otros.

® @ @ o o o

Segun Decreto Supremo N° 24031 de 13 de junio de 1995, obliga a NAABOL a
transferir a ia Direccién General de Aerondutica Civil [DGAC) el 30% de los ingresos
que se genera por Sobrevuelo, a partir del 1 de enero de 1994.

\ e Ingresos Por Rubro Y Direcciones

Por lo expuesto, la programacidn de los ingresos estd en funcidén a 1os servicios
que presta NAABOL al Sector del Transporte Aerondutico, las cuales
corresponden aQ:

RECURSOS FUENTE 20

Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones
Tasas, Derechos y Otros Ingresos

Intereses y Otras Rentas de la Propiedad
Disminucion y Cobro de Activos Financieros

RECURSOS FUENTE 43 Organismo 415
e Por subsidios o Subvenciones

Para contribuir de manera eficaz y efectiva a las nuevas directrices del PDES 2016~
2020 en el dmbito de su competencia institucional, se requiere que las instancias
publicas competentes gestionen y consoliden un cambio de fomento al
fortalecimiento institucional de NAABOL.

Unidad Nacional de Planificacion Pagina 31 de 65




.O......QO..‘..C‘..Q..O.Q.O.....QO..Q0.0...OC..

BOLIVIA

NAABOL

Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos

¢ Aspectos Fisicos

En esta parte se expresard sobre los aeropuertos publicos que existen en Bolivia y
que son administrados por NAABOL, asimismo, se mencionardn los avances y logros
de la Institucién durante el periodo 2012-2015, contribuyendo al sector fransporte
aéreo a través de los servicios que ofrece, en el marco de la Agenda de Gobiermno
y el Plan de Desarrollo Econémico y Social.

Aeropueitos Piblicos de Bolivia

En Bolivia se cuenta con 41 aeropuertos publicos abiertos en todo el territorio
nacional, de esta manera, AASANA en base a su normativa de creacién debe
prestar servicios de mantenimiento y administracién aeroportuaria, control de
transito del espacio aéreo y seguridad aerondutica, a través de esos aeropuertos.

Se menciona los 41 aeropuertos publicos que tiene Bolivia, de acuerdo a la
siguiente clasificacion:

Aeropuertos Internacionales Principales

En fecha 28 de febrero de 2022, concluyé el contrato suscrito con SABSA para la
concesion de la administracion de los 3 aeropuertos. Previamente la administraciéon
de estos aeropuertos correspondia a la Empresa PUblica SABSA Nacionalizada, sin
embargo, los servicios a la navegacién aérea y las competencias asignadas
mediante Decreto Supremo No. 24315 del 14 de junio de 1996, sefalaban que estos
tres aeropuertos continuaron bajo la responsabilidad de ex - AASANA. Por tanto, a
partir de marzo 2022, la administracion de estos aeropuertos pasa a NAABOL.

—d

Aeropuerto Internacional de El Alto, en la ciudad de La Paz.

2. Aeropuerto Internacional Jorge Wilstermann, en la civdad de
Cochabamba.

3. Aeropuerto Internacional de Viru Viru, en la ciudad de Santa Cruz de la

Sierra.

Aeropuerto Ei Alto

Aeropuerto jorge Wiisterma.nn

Aeropuerto Viru Viru
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Aeropuertos Internacionales Secundatios:

Estan bajo la administracién y control directo de NAABOL, estos aeropuertos son
empleados para vuelos de escala técnica.

Aeropuerto Cap. Anibal Arab Fadul, en la ciudad de Cobija.
Aeropuerto Cap. Oriel Lea Plaza, en la ciudad de Tarija.
Aeropuerto Cap. Av. Emilio Belirdn, en la ciudad de Guayaramerin.
Aeropuerto Tte. Salvador Ogaya, de la ciudad de Puerto Sudrez.
Aeropuerto Juan Mendoza, de ia ciudad de Cruro.

.} . Aeropuerto Yacuiba, de la ciudad de Yacuiba.

S AN

Aeropuertos para el Trdfico Interdepartamental

Son aeropuertos que prestan servicios de fransporte  aéreo a nivel
interdepartamental.

Aeropuerto Tte. Av. Jorge Henrich, en la ciudad de Trinidad.

Aeropuerto La Joya Anding, en la ciudad de Uyuni.

Aeropuerto Alcantari, en la ciudad de Sucre.

Aeropuerto El Trompillo, en la ciudad de Santa Cruz de ia Sierra.

Aeropuerto Santa Ana de Yacuma, de la ciudad de Santa Ana del Yacuma.

Aeropuerto Cap. Av. Selin Zeitin Lépez, de la ciudad de Riberalta.

Aeropuerto Rurrenabaque, de la ciudad de Rurrenabaque .

Aeropuerto Cap. Av. Germdan Quiroga, de la ciudad de San Borja.

Aeropuerto Cap. Nicolds Rojas, de la ciudad de Potosi.

10 Aeropuerto Tenl. Rafael Pabén, de la ciudad de Villamontes.

11. Aeropuerto Bermejo, de la ciudad de Bermejo.

12. Aeropuerto Reyes, de Ia ciudad de Reyes.

13. Aeropuerto Cap. Av. Juan Cochamanidis, de la ciudad de San ignacio de
Velasco.

14. Aeropuerto San Matias, de la ciudad de San Matias.

R N

Aeropuertos Territoriales

Son considerados aerédromos AFIS, de esta manera, son administrados en ia parte .
operacional, técnica y de seguridad aeroportuaria por AASANA.

Aerddromo San Joaquin, de la ciudad de San Joaquin.
Aerodromo Monteagudo, de la ciudad de Monteagudo.
Aerodromo Apolo, de la ciudad de Apolo.

Aerédromo Roboré, de la ciudad de Roboré.

Aerédromo Camiri, de la ciudad de Camiri.

Aerédromo Charana, de la ciudad de Charafa.
Aerédromo Concepcidn, de la ciudad de Concepcidn.
Aerédromo Copacabana, de la ciudad de Copacabana.

NG AN~

Unidad Nacional de Planificacién Pagina 33 de 65




e BOLIVIA

NAABOL
Navegacidn Adrea y Aeropuertos Bolivianos

9. Aerddromo Magdalena, de la ciudad de Magdatena.

10. Aerédromo San ignacio de Moxos, de la ciudad de San lgnacio de Moxos.

11. Aerédromo  Ascension de Guarayos, de la ciudad de Ascensién de
Guarayos.

12. Aerédromo San Javier, de la ciudad de San Javier.

13. Aerédromo San José de Chiquitos, de la ciudad de San José de Chiquitos.

14. Aerédromo San Ramén, de la ciudad de San Ramén.

15. Aerédromo Cap. Av. Vidal Vilagémez, de la ciudad de Vallegrande.

16. Aerédromo Santa Rosa, de la ciudad de Santa Rosa.

En el marco del PDES 2021-2025 y el Plan de Desarrollo del Sector Transporte del
MOPSYV, se tiene programado la ejecucion de los siguientes proyectos de inversién,
porun monto de Bs.455.059.249,18:

e Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como
equipar los aeropuertos a nivel nacional.
o Proyecto Mejoramiento Aeropuerto de Rurrenabaque
o Mejoramiento de Aeropuertos
o Proyectos de Desamolio Aeroportuario

e Contar con la modernizacién del equipamiento necesario para iq
atencién a la navegacién aérea, comunicacidn y los servicios
aeroportuarios.

o Proyectos Equipamiento para Aeropuerto
o Adquisicion e Instalacién Sistema ILS
Implementar el Hub en el Aeropuerto Intemacional de Viru Viru.

e Estudios de preinversion del Hub de Viru Viru
Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en los Servicios de
Navegacion Aérea, Aeroportuarios y especializados afines,
minimizando los riesgos operacionales.

o Equipamiento para Control y Vigilancia a Nivel Nacionai

o Plan de Implementacion PBN de Bolivia y Reforzamientfo del
VHF/AA

o Modernizacién del Sistema AMHS "Sistema de Manejo de
Mensajes Aeronduticos”

NAABOL, segin sus competencias y capacidades, asi como en el marco de los
recursos a futuro percibidos, contribuird en la ejecucién de estos proyectos al
resultado del PSDI “Se ha Fortalecido el Transporte Aéreo para dar Continvidad y

Mejora a Los Servicios Aeronduticos para la integracién del pais, cumpliendo con
los EstGndares de Seguridad Operacional para la Aviacién Civil y Comerciai".
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d. Capacidades y falencias institucionales especfficas.

Las capacidades institucionales con las que cuenta NAABOL, se encuentran
estrechamente relacionadas con sus objetivos institucionales y con las tareas y
responsabilidades para las cuales fue creada. En este senfido se listan a
continuacién los servicios y capacidades instaladas en los aeropuertos
administrados por NAABOL y de acuerdo con la clasificaciéon técnica que tienen,
son los siguientes:

» Servicios de Navegacién Aérea

1. Servicios de Controt de Transito Aéreo (ATS).

2. Servicios de Meteorologia Aerondutica (MET).

3. Servicios de Comunicaciones Aeronduticas (COM,).
4. Servicios de Informacion Aerondutica (AlS).

e Serviclos en Tierra

Facifitacion Aerondutica (FAL).
Seguridad Aeroportuaria (AV SEC).
Servicio de Extincién de Incendios {SEl).
Servicio de Atencién en Tiera {SAT)
Servicios de Carga

LW N -

e Oftros Serviclos Auxliliares

1. Servicios de Rampa y Plataforma.

2. Servicios de proteccidn al vuelo y en ruta.

3. Servicio de telecomunicaciones y radio ayudas.
4. Servicio de ayudas visuales e iluminacién.

Asimismo, se cuenta con los Servicios Nacionales de Navegacion Aéreq,
estructurados de la siguiente manera:

Gestion del Transito Aéreo (ACC — ATS) "
Meteorologia Aerondutica (MET). . .
Gestion de Informacion Aerondutica (COM).
Procedimientos de vuelo PANS/OPS

Comunicaciones Aeronduticas

RN -

Fortalezas. En este aspecto relacionado con las forfalezas institucionales, es
importante resaltar que se cuenta con personal técnico operativo cdalificado que
tiene las certificaciones exigidas por la reglamentacién nacional e internacional
para cada uno de los puestos, en este sentido y de manera que sea posible
mantener las certificaciones con las cuenta actuaimente NAABOL, se desamolian
de manera permanente cursos de capacitaciény actualizaciéon atodo el personal
operativo de los aeropuertos bajo administracién de NAABOL,

Unidad Nacional de Planificacién
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Debllidades. La mayor debilidad de la entidad, esta relacionada con el
presupuesto inscrito para la gestion 2022, el cual no reflejaba las necesidades reaies
de la instituciéon, mas aun si se toma en cuenta que a partir del mes de diciembre
de la gestion 2021 {creacion de NAABOL) se hace necesario implemeniar una serie
de acciones para poner en marcha la nueva institucién, la habilitacién del
presupuesto llevo mas tiempo del previsto inicialmente, aspecto que repercutié en
otras aspectos de orden operativo y administrativo.

Falencias

Las inversiones efectuadas en el mejoramiento y mantenimiento de los aeropuertos
nacionales, bajo la administracién de ex — AASANA, han sido atendidas en la
medida en la que se contaba con recursos disponibles para este efecto, tanto
desde el punto de vista de la infraestructura como del mantenimiento y renovacion
de equipos y sistemas de apoyo a la aeronavegacién.

En este senfido, se identifica que existen muchos requerimientos para el
mantenimiento preventivo y comectivo de las infraestructuras, asi como para la
renovacion y actualizacién de equiposy sistemas, los cuales en muchos casos estan
ingresando en un periodo de obsolescencia de vida Util.

Es necesario sefialar que en su mayoria las inversiones realizadas en los aeropuertos
han sido ejecutadas con recursos propios. Por otro lado, la cuarentena impuesta
en la pandemia del COVID 19, no ha pemitido generar ingresos por lo que se han
desatendido casi en su totalidad los proyectos de inversién.

Se espera en un inmediato futuro poder reactivar la economia del sector,
generando ingresos que nos permitan dar continuidad a los mantenimientos y
mejoras, asi como a su modermizacién que deben realizarse en los diferentes
aeropuertos, de acuerdo a la programacién propuesta para el periodo 2022 — 2025.

b) Andlisis Externo
En esta parte se identificard los principales problemas o limitaciones que dificuttan
ellogro satisfactorio de los resultados previstos en el Plan del Sector, analizando las

principales variables que inciden en el Sector del Transporte Aéreo y en la
Institucion.

a. Andlisis de las Varlables que Inciden al Sector Transporte Aéreo.

estd compuesto por el movimiento que genera el transporte aéreo o través de los
servicios en los aeropuertos (servicios de atencion de aterrizaje), y el movimiento de
personas que emplean el modo de transporte aéreo a nivel nacional e

Unidad Nacional de Planificacion
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internacional. Para estos casos solo se considera a los aeropuertos que es
administrado y controlado por ex - AASANA.

b. Cantidad de Pasajeros Transportados a Nivel Naclonal e Internacional.

Cuadro N° 11 - PASAJEROS TRANSPORTADOS

DETALLE 1 PASAJEROS f.CREE:‘:‘Jf{‘”O
| 2016 3.285.841 15%
- g 2017 3.524.708 7%
gj 5 2018 4.069.106 24%
> % 2019 4.109.240 1%
2020 2.079.632 51%
% 2016 1.453.376 3%
- g::' 2017 1.559.197 7%
§ § 2018 1.565.263 0.3%
% 2019 1.564.064 0.07%
Z 2020 521.316 -67%

Fuente; Boletin Estadistico DGAC

Se evidencia que el mayor crecimiento de pasajeros en circunstancias normales
comresponde a ia gestidn 2018 donde se incrementd el movimiento en un (24%)
respecto al 2017 a nivel nacional, mientras que producto de la Pandemia y su
respectiva cuarentena, el decremento de 2019 a 2020 corresponde al 51%.
Similares caracteristicas se presentan a nivel internacional.

c. Andilsis de los Actores

El andlisis de actores tiene el propdsito de identificar a fos principales usuarios y las
instituciones pUblicas y privadas que forman parte del accionar institucional de
NAABOL y que de manera directa o indirecta influyen en el logro de los objetivos
institucionales de NAABOL. Los actores para efectos de este andiisis se pueden
clasificar en dos tipos: Actores Directos y Actores de Apoyo.
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Los Actores Directos, son el conjunto de personas que reciben el servicio de
NAABOL. Los Actores de Apoyo, comprenden a las instituciones publicas y privadas
de los niveles nacionales y sub-nacionales, que ayudan y/o complementan en el
desarrollo de los servicios que reciben los actores directos.

ACTORES DIRECTOS DE NAABOL

Servicios de Informacién Aerondutica {AlS).

SERVICIOS DETALLE ACTORES DIRECTOS
Servicios de Servicios de Control de Tr&nsito Aéreo (ATS). Empresas aéreas comerciales
Navegacién Servicios de Meteorologia Aerondutica (MET). privadas y_pl]bficos, pueden ser
Aéreq. Servicios de Comunicaciones Aeronduticas (COM). | civiles o militares, y de carécter

nacionales o exiranjera.

Servicios en

Facilitacién Aerondutica (FAL}.
Seguridad Aeroportuaria (AV SEC).

Personas y empresas que utilizan

Servicio de ayudas visuales e iluminacioén.

Tiema. Servicio de Extincion de Incendios (SE!). s ombienies del Seropuerio
Servicio de Atencién en Tierra (SAT) f:oro ocrztcer éuso €l servicio de
Servicios de Cargo ansporie agreo.

Oftros Servicios de Rampa y Plataforma.

Servicios Servicios de proteccion al vuelo y en ruta. Empresas y operadores aéreos

Auxiliares, Servicio de telecomunicaciones y radio ayudas.

que operan en los aeropuertos.

fuenie: Unidad Nucional de Planificacion

ACTORES DE APOYO PUBLICO

'ACTORES DE APOYO . ) T TEMAYTICADE o
PUBLICO ___ CONTRIBUCION __IMTERVENCION | INTERES
Vertebrar internamente e integrar Mejoramiento de
Ministerio de Obras externamenie el pais, o través de un | Aprueba los proyectos Servicios e
Péblicaos, Servicios y sistema de transporte multimodal que | de construcciones de infraestructura
Vivienda - promueva y garanfice los servicios de | aeropuerios. Define aeroportuaria;
Viceministerio de transporte con accesibilidad politicas del trasporte cumplimiento a la
Transportes. universal, contribuyendo al desarrollo | aéreo. politica det
socio econdmico del pais. trasporte aéreo.
Autoridad de Garantizar el acceso universal de los .
Regulacién y usuarios a los servicios de transportes, r;gfée;eﬂgz?;ﬁézg Mejorar la colidad
Fiscalizacion de mediante acciones de regulacién y servicios de fransporte del servicio de
Telecomunicaciones | fiscalizacién enmarcadas en las P Y

y Transportes (ATT)

Politicas de Desanrollo Nacional

emisién de sanciones.

fransportes.

Abastecer ¢ los

Suministro de combustible de Venta y distribucién de operadores
YPFB Aviacién aviacién en los aeropuertos a su combustible de aéreos de

cargo en teritorio nacional. aviacién. combustible.

Navegacién céreq,

Defender la soberania del espacio designacién de

aéreo nacional, la seguridad de la espacios aéreos Mejorar y
Fuerza Aérea infraestructura aerondutica restringidos, mantener la
Boliviana estratégica del Pais y utilizor el poder | coordinacién civil seguridad

aeroespacial militar en el desarrolio militar, BUsqueda, operacional.

integral del Estado Plurinacional.

asistencia y salvamento
de geronaves.

Unidad Nacional de Planificaciéon
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! ¢ Emitir ordenanza municipales - Preservar las
: . Limitaciones en las alturas de las superficies
] Gobiernos e uras de Desarrollo de ko periicie
° Municipales construcciones y restricciones en el Jurisdiccidn Municipal fimitodoras de
uso de suelo en las inmediaciones de pat obstaculos y
[ ) los aeropuertos. prevenir el peligro.
() Gestidon de la politica exterior para la Cumplimiento de
defensa de la soberania e intereses, Politicas de Estado con | los acuerdos y
Ministerio de mediante la aplicacién de la los pakes det mundo en | convenios
Relociones Exteriores | diplomacia de los pueblos por la materia de Seguridad internacionales
vida, en beneficio de las y los Operacional. sobre fransporte
bolivianos. aéreo.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Los actores publicos, cuyo accionar es fundamental para desarrollar las
actividades de NAABOL, son los siguientes: Viceministerio de Transportes; Autoridad
de Regulacién y Fiscalizacidn de Telecomunicaciones y Transportes (ATT); YPFB
Aviacion; Fuerza Aérea Boliviana; Ministerio de Relaciones Exteriores, y en situacién
moderada Gobiernos Municipales.

ACTORES DE APOYO PRIVADO

ACTORES DE TEMATICA DE
APOYO CONTRIBUCION INTERVENCION INTERES
Cooperccuén . Cumplimiento del convenio de aviacién civil
técnico, Navegacidn . . .
OACI capacitacién aér internacional. Mantener la seguridad
P 104 =a. operacionai en la regién sudamericana.
recomendaciones.

Fuente: Unidad Nacionat de Planificacion

En lo que respecta a los Actores de Apoyo Privado, NAABOL cuenta con la OACI

. para desarrollar sus actividades de seguridad operacional, con la cual se mantiene
una coordinacién

3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
a) Lineamientos Estratégicos

Los lineamientos de NAABOL estan formulados acorde al Sistema de Planificacion
Integral del Estado - Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, el Plan General de
Desarrollo Econémico y Social - PGDES, como instrumento orientador, regulador y
metodologico, donde la institucién en el marco de sus funciones, establece y se
orienta en ios siguientes lineamientos estratégicos del sector:

2000000000000 000000OBOCGQOROOOGOPOOIOSGDS

1. Promover el desarrollo y articulacién de Infraestructura del sector transportes

en sus distintas modalldades en coordinacién con entidades publicas y
‘® privadas. .
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3.4. Servicios Aeroportuarios y de Navegacién Aérea.

Estos servicios tienen relacién con ias condiciones y calidad del equipamiento, y
también con los niveles de capacitacién del personal encargado de los servicios
de la Navegacién Aérea, Aeroportuarios y especializados afines.

En este sentido, la certificacion del personal operativo de NAABOL es un aspecto
que requiere particular atencién bajo el concepto de calidad de formacién y
experiencia de trabajo para el logro de los objetivos institucionales, todo ello deniro
de lo que es la gestidn del Talento Humano. Este aspecto deberd formar parte de
la planificacién, ejecucion y control de los procedimientos operativos del Sistema
de Navegacion Aérea en el espacio aéreo nacional.

Cuadro N° 12 - LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Resultado P§DI Lineamientos Estratégicos Institucionales
Se ha dotado y mejorado Ia Fortalecimiento Institucional
infraestructura aeroportuaria
para la infegracién del pas. Infraestructura Aeroportuaria

Se ha desarroliado et Hub en el
Aeropuerto Internacional Viru
Viru.

Se ha mejorado el servicio de
tfransporte aéreo para la
infegracién del pafs cumpliendo
con la seguridad operacional.
Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Infraestructura Aeroportuaria

Equipamiento Aerondutico

Servicios Aeroportuarios y de Navegaciéon Aérea.

b) Objetivos Estratégicos Institucionales

En base a los ineamientos establecidos por el Sector e institucionales, para elsector
transporte, Fortalecimiento y mejoramienfo de la infraestructura y servicios
aeronduticos, en el cual se enmarca NAABOL, se han definido los objetivos
institucionales {acciones de mediano plazo), a continuacion, descritos:

Cuadro N° 13 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Lineamientos

Resultado PSDI Estratégicos * Obijetivos Estratégicos Institucionales
Institucionales

Se ha dotado y Lograr el desarrolio sostenido de la

] mejorado ia Fortalecimiento institucion, pnora'zcndo los aspe}c{os

infraestructura insfitucional humanos, operacionales, tecnolégicos,
aeroportuaria para la financieros y logisticos.
intfegracién del pais.

Se ha dotado vy Construir, ampliar y/o mejorar

mejorado la i;:fer?oes:gﬁgiirg infraestructura aeroportuaria, asf como
infraestructura P equipar los aeropuertos a nivel nacional.
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aeroportuaria para la
integracién del pais.

Se ha desarroliado el
Hub en el Aeropuerto
Internacional Viru
Viru.

Infraestructura
Aeroportuaria

implementar el Hub en el Aeropuerto
Internacional de Viru Viru.

Se ha mejorado el
servicio de transporte
aéreo para la
infegracién del pafs

Equipamiento Aerondutico

Contar con la modernizacién det
equipamiento necesario para la atencién a
la navegacion aérea, comunicacién vy los
servicios aeroportuarios

cumpliendo con la
seguridad

: vici .
operacional. Servicios Aeroportuarios y

de Navegacién Aérea.

Lograr altos niveles de seguridad y
eficiencia en los Servicios de Navegacion
Aérea, Aeroportuarios y especializados
afines, minimizando los riesgos
operacionales.

c) Estrategias Institucionales

A partir de los objetivos estratégicos establecidos, se han determinado las

estrategias institucionales, mismas que se encuentran dentro del POA 2022 y se
detallan en el siguiente cuadro:

Objetivos Estratégicos
Institucionales

Lograr el desarollo sostenido
de la Institucién, priorizando
los aspectos humanos,
operaciondles, tecnoldgicos,
financieros y logisticos.

Cuadro N° 14 - ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Efectuar una gestién administrativa de los recursos para la ejecucion
de procesos institucionales, con eficiencia, eficacia y transparencia,
en el marco de las normas publicas y reglamentacion técnica legal
y vigente.

Desarrollar un Sistema de Gestion de la Calidad a los procesos
sustantivos y administrativos de la Institucion, cerfificado segin
normas internacionales,

Construir, ampliar y/o mejorar
infraestructura aeroportuaria,
asf como equipar los
aeropuertos a nivel nacional.

Contribuir en la programacion, supervision y evaluacién de planes
de desarrollo aeroportuario, para el Desarrollo integral del sector
fransporte.

Elaborar y ejecutar planes y proyectos de mantenimiento y
mcjoramicnto de infracstructura acroportuaria, adoptando las
normas y procedimientos técnicos.

Implementar proyectos de inversién para la mejora, ampliacién y
equipamiento para los tres principales aeropuertos intemaciones det
pais (El Alfo, Jorge Wisterman y Viru Viru}.

Implementar el Hub en ef
Aeropuerio Infemacional de
Viru Viru.

Planificar los estudios de preinversion para o implementacién del
Hub de Viru Viru,

Lograr alfos niveles de
seguridad y eficiencia en los
Servicios de Navegacion
Aéreq, Aeroportuarios y

Planificar e implementar los procedimientos de prestacién de
servicios de seguridad aeroportuaria, facilitacién y ofros auxiiares, en
los aeropuertos que confrola la Institucion, segin la RAB y
recomendaciones de la OACL

Unidad Nacional de Planificacién
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operacionales.

especializados afines,
minimizando os riesgos

aviacion civil.

Planificar, ejecutar y controlar los procedimientos operativos del
Sistema de Navegacion Aérea en el espacio aéreo nacional, segin
las reglamentaciones y recomendaciones de organismos de

Incentivar a los operadores aéreos y poblacion en general a utilizar
nuestros servicios seguros y de calidad.

aeroportuarios

Contar con la modernizacion
del equipamiento necesario
para la atencién a la
navegacién aéreq,
comunicacion y los servicios

Fomutar y ejecutar planes, programas y proyectos de equipamiento,
mantenimiento y reparacién de los sistemas de comunicacion
electrénicos. electromecdnicos e informaticos de la Institucion.

Fuente: Unidad Nacional de Planificaciéon

Cuadro N° 15 - ARTICULACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS CON LOS
RESULTADOS DEL PSD!

Resultado PSDI

Objetfivos Estratégicos

Acciones Estratégicas Institucionales

Se ha dotado y

Institucionales

Lograr el desarrollo sostenido
de la Institucion, priorizando los
aspectos humanos,
operacionales, tecnoldgicos,
financieros y logisticos.

Efectuar una gestién administrativa de los recursos
para la sjecuciéon de procesos institucionales, con
eficiencia, eficacia y transparencia, en el marco de
las normas publicas y reglamentacién técnica legal y
vigente.

Desarmoliar un Sistema de Gestién de la Calidad a los
procesos sustantivos y administrativos de fa Institucion,
certificado segin normas internacionales.

mejorado la
infraestructura
aeroportuaria para la
integracion del pais.

Construir, ampliar y/o mejorar
infraestructura aeroportuaria,
asf como equipar los
aeropuertos a nivel nacional.

Confribuir en la programacién, supervision y
evaluacién de planes de desarrollo aeroportuario
establecido en los resulfados de la Agenda Patidtica
2021-2025 y proyectos de inversion para la mejorq,
ampliacion de asropuerios.

Elaborar’ y ejecutar planes y proyectos de
mantenimiento y mejoramiento de  infraestructura
aeroportuariaq, adoptando las normas y
procedimientos técnicos.

Implementar proyectos de inversién para la mejora,
ampliacién y equipamiento para los fres principales
aeropuertos internaciones del pais (El Alto, Jorge
Wisterman y Viru Viru}

Se ha desarrollado el
Hub en el Aeropuerto
Internacional Viru Viru.

Implementar el
Aeropuerto
Viru Viru.

Hub en el
Internacional de

Planificar ia ejecucién e implementacion det HUB de
Viru Viru.

Se ha mejorado el
servicio de fransporte
aéreo parq la
integracién del pafs
cumpliendo con la
seguridad operacional

Lograr aifos niveles de
seguridad y eficiencia en los
Servicios de Navegacion
Aérea, Aeroportuarios y
especializados afines,
minimizando los riesgos
operacionales.

Planificar e implementar los procedimientos de
prestacion de servicios de seguridad aeroportuaria,
facilitacion y otros auxiliares, en los aeropuertos que
controla la  Institucién, segin la  RAB vy
recomendaciones de la OACI,

Planificar, ejecutar y controlar tos procedimientos
operativos det Sistema de Navegacion Aérea en et
espacio aéreo nacional, segun las reglamentaciones
vy recomendaciones de organismos de aviacion civil.

Unidad Nacional de Planificacién
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incentivar a los operadores aéreos y poblacidn en
general a ufilizar nuestros servicios seguros y de
calidad.

Contar con fa modernizacién
del equipamiento necesario
para la atencién a la

Formular y ejecutar planes, programas y proyectos de
equipamiento, mantenimiento y reparacion de los

navegacion aéreaq, sistemas de comunicacién electrénicos,
comunicacion y los servicios electromecdanicos e informéticos de la Institucion.
aeroportuarios

4. PLANIFICACION

En el marco de los objetivos estratégicos institucionales establecidos para el
periodo 2020 - 2025, se ha efectuado la planificacién de las acciones y resultados

propuestos por la entidad:

Tabla 1 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Resultado final:

RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE NAABOL

Lograr el desarrollo sostenido de la Institucidn, priorizando los aspectos
humanos, operacionales, fecnoldgicos, financieros y logisticos.

vigente,

internacionales.

Resultados Intermedios (Objetivos de Gestidn Especificos):

1. Efectuar una gestién administrativa de los recursos para la ejecucién
de procesos institucionales, con eficiencia, eficacia y transparencia, en
el marco de las normas piblicas y reglamentacién técnica legal v

2. Desarrollar un Sistema de Gestion de la Calidad a los procesos
sustantivos y administrativos de Ia Institucion, cerdificado segin normas

Eje 3:

Valor Agregado y Desarrolio Turistico.
Pilar 6.

Meta 3.3:

ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES
2021 - 2025)

Seguridad Alimentaria con Soberania. Promocién de Exporfaciones con

Soberania Productiva con Diversificacion y desarrolio integral

Unidad Nacional dé Planificacién
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Impulsar la integracién nacional e internacional para fortalecer los
centros productivos, con sistemas de transporte camretero, aéreo, férmreo,
fluvial y urbano.

Resultado 3.3.2:

Se ha fortalecido el transporte aéreo para dar continvidad y mejora a los

servicios aeronduticos para la integracién del pais, cumpliendo con los

estdndares de seguridad operacional para la aviacién civily comercial.
Accion 3.3.2.1:

Ampliar, mejorar y/o equipar los aeropuertos nacionales e
internacionales del pais, a fin de incrementar el flujo aéreo de pasajeros.

ARTICULACION CON EL PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO (PSDI)

Politica de! Plan Sectorlal de Desarrollo Integral (PSD):

Desarrollar e Impulsar la vinculacion interna y la integracién externa con un
sistema de transporte integral para garantizar el acceso en condiciones de
equidad, calidad, seguridad y sostenibilidad del servicio de transporte de
personas y bienes en favor de los usuarios, asimismo, para desarrollar ia
integralidad y complementariedad de las diferentes modalidades de

transporte y la logistica a fin de generar mejores condiciones socio
productivas

Estrategla del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Promover el desarrollo y articulacidn de infraestructura del sector transportes
privadas.

Resultado del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 3.3.2.1.1:

Se ha dotado y mejorado la infraestructura aeroportuaria para la
integracién del pais.

Accion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSD!):

Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como
equipar los aeropuertos a nivel nacional.

en sus distintas modalidades en coordinacién con entidades publicas v |.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacién

Tabla 2 - INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA A

RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE NAABOL

Resultado final:
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Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asicomo equipar
los aeropuertos a nivel nacional.

Resultados Intermedlos (Objetivos de Gestidn Especilicos):

1. Contribuir en la programacién, supervisién y evaluacién de planes de
desarrollo aeroportuario establecido en los resultados del PDES 2021 ~

2025 y la Agenda Patridtica 2021-2025, para el Desarroilo integral del
sector transporte.

2. Elaborar y ejecutar planes y proyectos de mantenimiento y

mejoramiento de infraestructura aeroportuaria, adoptando las normas
y procedimientos técnicos.

ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES
2021 - 2025)

Ejle 3:

Seguridad Alimentaria con Soberania, Promocién de Exportaciones con
Valor Agregado y Desarrollo Turistico.
PHar 6.

Soberania Productiva con Diversificacién y desarrolio integral
Meta 3.3:

Impulsar la integracién nacional e intemacional para fortalecer los
centros productivos, con sistemas de transporte carmretero, aéreo, férreo,
fluvial y urbano.

Resultado 3.3.2:

Se ha fortalecido el transporte aéreo para dar continuidad y mejora a los
servicios aeronduticos para la integracién del pais, cumpliendo con los
estdndares de seguridad operacional para la aviacién civil y comercial.
Accién 3.3.2.1:

Ampliar, mejorar y/o equipar los aeropuertos nacionales e
internacionales del pais, a fin de incrementar el flujo aéreo de pasajeros.

ARTICULACION CON EL PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO (PSDI)

Politica del Plan Sectorial de Desanollo Integral (PSDI):

Desarrollar e Impulsar la vinculacién interna y la integracién externa con un
sistema de transporte integral para garantizar el acceso en condiciones de
equidad, cdlidad, seguridad y sostenibilidad del servicio de transporte de
personas y bienes en favor de los usuarios, asimismo, para desarroliar la
intfegralidad y complementariedad de las diferentes modalidades de

transporte y la logistica a fin de generar mejores condiciones socio
productivas

Unidad Nacional de Planificacién
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Estrategia del Plan Sectorlal de Desarrollo integral (PSDI):

Promover el desarrollo y articulacion de infraestructura del sector transportes
en sus distintas modalidades en coordinacién con entidades publicas y
privadas.

Resultado del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 3.3.2.1.1:

Se ha dotado y mejorado la infraestructura aeroportuaria para la
integracion del pais.

Accldn del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como
equipar los aeropuertos a nivel nacional.

Fuente: Unidad Nacional de Pianificacidén

Tabla 3 - INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA B

RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE NAABOL
Resultado final:

Implementar el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru.

Resultados Intermedios (Objetivos de Gestién Especificos):

1. Pianificar los estudios de preinversién para la implementacion del Hub
de Viru Viru.

ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES
2021 - 2025)
Eje 3:

Seguridad Alimentaria con Soberania. Promocién de Exportaciones con
Valor Agregado y Desarrollo Turistico.

Pilar 6.

Soberania Productiva con Diversificacion y desarrolio integral
Meta 3.3:

Impulsar la integracién nacional e intemacional para fortalecer los
centros productivos, con sistemas de transporte carnretero, aéreo, férreo,
fluvial y urbano.

Resultado 3.3.2:
Se ha fortalecido el fransporte aéreo para dar continuidad y mejora a los

servicios aeronduticos para la integracién del pais, cumpliendo con los
estdndares de seguridad operacional para la aviacién civily comercial,
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Acclén: 3.3.2.2

Construir y equipar el Hub Aeropuerto Internacional de Viru Viru

ARTICULACION CON EL PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO (PSD!)
Politica del Plan Sectorial de Desarrolio Integral (PSD1):

Desarrollar e Impulsar la vinculacién intema y la integracién externa con
un sistema de transporte integral para garantizar el acceso en
condiciones de equidad, calidad, seguridad y sostenibilidad del servicio
de fransporte de personas y bienes en favor de los usuarios, asimismo,
para desamollar la integralidad y complementariedad de las diferentes
modalidades de transporte y la logistica a fin de generar mejores
condiciones socio productivas

Estrategla del Plan Sectorlal de Desarrollo Integral (PSDI):

Fortalecimiento y mejoramienfo de la infraestructura y servicios
aeronduticos

Resultado del Plan Sectorlal de Desarrollo Integral (PSDI) 3.3.2.2.1
Se ha desarmollado el Hub en el Aeropuerto Intemacional Viru Viru.
Accién del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Implementar el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru.

Tabia 4 - EQUIPAMIENTO AERONAUTICO

RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE NAABOL
Resuttado finail:

Contar con la modernizacién del equipamiento necesario parala atencién o
la navegacién aérea, comunicacion y los servicios aeroportuarios.

Resultados Intermedios (Objetivos de Gestion Especificos):

1. Formular y ejecutar planes, programas y proyectos de equipamiento,
mantenimiento y reparacién de los sistemas de comunicacion
electronicos, electromecdnicos e informaticos de la Institucion.

ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES
2021 - 2025)
Ele 3:

Seguridad Alimentaria con Soberania, Promocién de Exportaciones con
Valor Agregado y Desarrollo Turistico.

Pllar 6.
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Soberania Productiva con Diversificacién y desarrollo infegral
Meta 3.3:

Impulsar la infegracién nacional e internacional para fortalecer los
cenfros productivos, con sistemas de fransporte cametero, aéreo, férreo,
fluvial y urbano.

Resultado 3.3.2:

Se ha forfalecido el fransporte aéreo para dar continvidad y mejora a los

servicios aeronduticos para ia integracion del pais, cumpliendo con los

estandares de seguridad operacional para la aviacién civil y comercial.
Accién 3.3.2.3

Promover y fortalecer el transporte aéreo con rutas de vinculacién
nacional e infernacional, con el control y vigilancia del espacio aéreo y
prestacion de servicios aeroportuarios cumpliendo con los estdndares de
la seguridad operacional

ARTICULACION CON EL PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO (PSDI)
Politica del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Desarrollar e Impuisar la vinculacién infema y la integracién externa con
un sistema de fransporte integral para garantizar el acceso en
condiciones de equidad, calidad, seguridad y sostenibilidad del servicio
de transporte de personas y bienes en favor de los usuarios, asimismo,
para desarrollar la integralidad y complementariedad de las diferentes
modalidades de transporte y la logistica a fin de generar mejores
condiciones socio productivas

Estrategia del Plan Sectorial de Desarrollo integral (PSDI):

Mejorar la prestacién de servicios en transporte pUblico y privado de

personas y bienes en condiciones de equidad, calidad, seguridad y
sostenibilidad.

Resultado del Plan Sectorial de Desarrollo integral (PSDI) 3.3.2.3.1;

Se ha mejorado el servicio de transporte aéreo para la integracién del
pais cumpliendo con la seguridad operacional

Acclén del Plan Sectorlal de Desarrollo Integral (PSDI):

Promover el sector aéreo para la adecuada prestacién de servicios
aeroportuarios y aéreos, el control y vigilancia el espacio aéreo
cumpliendo con la seguridad operacional.

fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Tabla § - Serviclos Aeroportuarios y de Navegacién Aérea.
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RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE NAABOL
Resultado final:
Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en los Servicios de Navegacion

Aérec, Aeroportuarios y especidlizados afines, minimizando los riesgos
operacionaies.

Resultados Intermedios {Objetivos de Gestion Especificos):

1. Planificar e implementar los procedimientos de prestacion de servicios
de seguridad aeroportuaria, facilitacion y otros auxiliares, en los
aeropuertos que controla la Institucidn, segun la RAB y
recomendaciones de la OACL

2. Planificar, ejecutar y controlar los procedimientos operativos del
Sistema de Navegacion Aérea en el espacio aéreo nacional, segun las
reglamentacionesy recomendaciones de organismos de aviacion civil.

3. Incentivar a los operadores aéreos y poblacién en general a utilizar
nuesiros servicios seguros y de calidad.

ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES
2021 - 2025)

Eje 3:

Seguridad Alimentaria con Soberania, Promocién de Exportaciones con
Valor Agregado y Desarrollo Turistico.

Pilar 6.

Soberania Productiva con Diversificacién y desarrolio integral
Meta 3.3:

Impufsar la inftegracion nacional e internacional para fortalecer los
centros productivos, con sistemas de transporte carretero, aéreo, férreo,
fluvial y urbano.

Resvuitado 3.3.2:

Se ha fortalecido el fransporte aéreo para dar continuidad y mejora a los

servicios aeronduticos para la integracién del pais, cumpliendo con los

estdndares de seguridad operacional para la aviacién civily comercial,
Accidén: 3.3.2.3

Promover y fortalecer el transporte aéreo con rufas de vinculacién
nacional e internacional, con el control y vigilancia del espacio aéreo y

prestacion de servicios aeroportuarios cumpliendo con los esténdares de
la seguridad operacional.

ARTICULACION CON EL PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO (PSDI)
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Politica del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Desarrollar e Impulsar la vinculacién interna y la integracién externa con
un sistema de fransporte infegral para garantizar el acceso en
condiciones de equidad, calidad, seguridad y sostenibilidad del servicio
de fransporte de personas y bienes en favor de los usuarios, asimismo,
para desarrollar la integralidad y complementariedad de las diferentes

modalidades de transporte y la logistica a fin de generar mejores
condiciones socio productivas

Estrategia del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Mejorar la prestaciéon de servicios en transporte pUblico y privado de

personas y bienes en condiciones de equidad, calidad, seguridad y
sostenibilidad.

Resuitado dei Pian Sectoriai de Desarroiio integrai (PSDIi) 3.3.2.3.1:

Se ha mejorado el servicio de transporte aéreo para la integracion del
pais cumpliendo con la seguridad operacional.

Accién del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI):

Promover el sector aéreo para la adecuada prestacion de servicios
aeroportuarios y aéreos, el control y vigilancia el espacio aéreo
cumpliendo con la seguridad operacional.
Fuente: Unidad Nacional de Planificacién

Indicadores y Seguimiento

A efecto de realizar el andlisis continuo y periédico sobre el avance del Plan
Estratégico Institucional, y seguimiento a las estrategias y acciones propuestas, se
han establecido diferentes indicadores a continuacién descritos, los mismos que
consideran:

e Llineamiento Estratégico PSDI- MOPSV
* Objetivos Estratégicos Institucionales NAABOL
e Estrategias Institucionales NAABOL

Tabla § INDICADORES LINEAMIENTO ESTRATEGICO
A. LINEAMIENTO ESTRATEGICO MOPSV
1. Promover el desarrollo y articulacién de infraestructura del sector transportes en sus distintas
modalidades en coordinacién con enfidades publicas y privadas.
A.1 INDICADOR DE RESULTADO
NUmero de proyectos de inversién en infraestructura ejecutados

FORMULA DE CAlCULC

Medicion del Avance del Indicador:

# Nimero de proyectos de inversién en infraestructura ejecutados

) IE =
ANPIIE Nimero Total de proyectos programados al 2025

*100%

% NPIIE: Nomero de proyectos de inversién en infraestructura ejecutados

Unidad Nacional de Planificacidon
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DESAGREGACION DE LOS DATOS

Nacional

FUENTE/PERIODICIDAD
Fuente: NAABOL Periodicidad: Al final del Quinquenio

Fuente: Unidad Nacional de Planificacién

A. LINEAMIENTO ESTRATEGICO MOPSV

2. Mejorar la prestacion de servicios en fransporte pUblico y privado de personas y bienes en

condiciones de equidad, calidad, seguridad y sostenibilidad.
A.1 INDICADOR DE RESULTADO

NUmero de proyectos de inversion en equipamiento y modernizacién de servicios ejecutados

FORMULA DE CALCULO

Medicién del Avance del Indicador:
# Numero de proyectos de inversiéon en equipamiento ejecutados

%NPIEE =
HNFIEE Niumero Total de proyectos programados al 2025

*100%

% NPIEE: NUmero de proyectos de inversion en infraestructura ejecutados

% NPMSE # Numero de proyectos de modernizacion de sistemas ejecutados 100
= *
g Nimero Total de proyectos programados al 2025

% NPMSE: Nimero de proyectos de modemizacion de sistemas ejecutados
DESAGREGACION DE LOS DATOS

Nacional

FUENTE/PERIODICIDAD
Fuente: NAABOL Periodicidad: Al final del Quinquenio

Los indicadores establecidos para los Obijetivos Estratégicos Institucionales

corresponden a:

Tabla 7 INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (1)
1. OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - NAABOL
Lograr el desarollo sostenido de la Institucién, priorizando los aspectos humanos, operacionales,
tecnolégicos, financieros y logisticos.

Monto ejecutado en fortalecimiento institucional
FORMULA DE CALCULO

Medicién del Avance del Indicador:
YMEF] = Monto ejecutado + 100%
Monto total programado al 2025
% MEFL: Porcentdje de Monto Ejecutado en Fortalecimiento Institucional

DESAGREGACION DE LOS DATOS

Nacional
FUENTE/PERIODICIDAD
Fuente: NAABOL Periodicidad: Anual y al final del Quinquenio
Fuente: Unidad Nacional de Planificacion
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Tabla 8 INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (2
2. OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - NAABOL
Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como equipar los aeropuertos a nivel
nacional.

NUmero de Aeropuertos Desarrollados, Mejorados, Ampliados y/o Mantenidos
FORMULA DE CALCULO

Medicién del Avance del Indicador:

# de Aeropuertos Desarrollados, Mejorados, Ampliados y/o Mantenidos

#ADMAy /oM = = : — ey
v/ Total de Aeropuertos Desarrollados, Mejorados, Ampliados y/o Mantenidos al 2025

*100%

#ADMAy/oM: Porcentaie de Aeropuertos Desarrollados, Mejorados, Ampliados y/o Mantenidos
DESAGREGACION DE LOS DATOS

Nacional

FUENTE/PERIODICIDAD
Fuente: NAABOL ! Periodicidad: Anual y al final del Quinquenio

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Tabla 9 INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (3)
3. OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - NAABOL
Contar con la modernizacién del equipamiento necesario para la atencién a la navegacion aéreq,
comunicacién y los servicios aeroportuarios.

NUmero de Aeropuertos con equipamiento Mantenido, Reparado, Renovado y/o Nuevo

FORMULA DE CALCULO
Medicion del Avance del Indicador:
%AMRY /oF = # de Aeropuertos Mante_nidos,Reparados,Renovados y/o Nuevos + 100%
Total de Aeropuertos Mantenidos, Reparados, Renovados y/o Nuevos al 2025
% AMRy/oE: Porcentaje de Aeropuertos Mantenidos, Reparados, Renovados y/o Nuevos
DESAGREGACION DE LOS DATOS
Nacional
FUENTE/PERIODICIDAD
Fuente: NAABOL l Periodicidad: Anual y al final del Quinquenio

Fuente: Unidad Nacional de Planificaciéon

Tabla 10 INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (4 A)
1. OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - NAABOL
Implementar el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru.

NUmero de aterrizgjes nacionales e internacionales realizados en el aeropuerto de Viru Viru.
FORMULA DE CALCULO

Medicion del Avance del Indicador:

# de Aterrizajes Nacionales e Internacionales en Viru Viru
Y%NANel = ——— % 100%
Total de Aterrizajes Nacionales e Internacionales al 2025

% NANel: Porcentaje de Aterrizajes Nacionales e Intemacionales en Viru Viru

DESAGREGACION DE LOS DATOS

Nacional
FUENTE/PERIODICIDAD
Fuente: NAABOL l Periodicidad: Anual y al final del Quinquenio
Fuente: Unidad Nacional de Planificacion - -
Unidad Nacional de Planificacion Pdgina 53 de 65




..OO....‘......O‘.C.........O“C........OOCOO.

BOLIVIA

NAABOL

Navegacion Acrea y Aeropuertos Bolivianos

Tabla 11 INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (4 B
1.  OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - NAABOL
Implementar el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru.

NUmero de aterrizajes nacionales e internaciondles realizados en el aeropuerto de Viru Viru.
FORMULA DE cALCULO

Medicién del Avance del Indicador:
# de lineas aéreas extranjeras que operan en el pais.
Total de lineas aéreas que operan en el pais al 2025

Y%NANel = *100%

% NANel: Porcentdje de Aterrizajes Nacionales e Intemacionales en Viru Viru
DESAGRECACION DE LOS DATOS

Nacional

FUENTE/PERIODICIDAD
Fuente: NAABOL [ Periodicidad: Anual y al final del Quinquenio

Fuente: Unidad Nacional de Planificacién

Tabla 12 INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (4C)
1. OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - NAABOL
Implementar el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru.

NUmero de Estudios para el Hub Viru Viru elaborados
FORMULA DE CALCULO

Medicién del Avance del Indicador:
# de NUmero de Estudios para el Hub Viru Viru elaborados

0 = 0,
VEHVR Total de N\imero de Estudios Programados al 2025 + 100%

% EHVR: Porcentaje de MGmero de Estudios elaborados para el Hub Viru Viru
DESAGREGACION DE LOS DATOS

Macional

FUENTE/PERIODICIDAD
Fuente: NAABOL } Periodicidad: Anual y al final del Quinquenio

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Tabla 13 INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (4 D
Implementar el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru,

Porcentaje de Monto Ejecutado en Hub Viru Viru
FORMULA DE CALCULO

WMEHV = Monto Ejecutado £ 100%
* ~ Monto Programado para el proyecto Hub Viru Viru %

% MEHV: Porcentaje de Monto Ejecutado en Hub Viru Viru
DESAGREGACION DE LOS DATOS

Nacional
FUENTE/PERIODICIDAD
Fuente: NAAROL Periodicidad: Anual y al final del Quinquenio
Fuente: Unidad Nacional de Planificacién - -
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Tabla 14 INDICADORES DE OBIETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (5)
1. OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - NAABOL
Lograr altos niveles de sequridad y eficiencia en los Servicios de Navegacion Aérea, Aeroportuarios y
especializados afines, minimizando los riesgos operacionales.

NUmero de Aerédromos Certificados
NUmero de Aeropuertos en Funcionamiento
FORMULA DE CALCULO

Medicién del Avance del Indicador 1:
# de Aerddromos Certificados
Total Aerédromos Certificados Programados al 2025

YAC = * 100%

7% AC: Porcentaje de Aerddromos Certificados
Medicién del Avance de! Indicador 2:

# de Incidentes reportados EN Aeropuertos en Funcionamiento (*)

0 =
Hia Nimero Total de Incidentes ocurridos al 2025

% IR: Porcentaje de Incidentes Reportados

# de Satisfaccién de clientes de Aeropuertos en Funcionamiento (*)

YNV = : =
80% de Satisfaccién programada hasta el 2025

% NV: Porcentaje de Satisfaccion de Clientes

* Aeropuertos en Funcionamiento: Se entiende a Aeropuertes que prestan servicios el 100%
e DESAGREGACION DE LOS DATOS

Nacional

FUENTE/PERIODICIDAD
Fuente: NAABOL l Periodicidad: Anual y al final del Quinquenio

Fuente: Unidad Nacional de Planificaciéon
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Cuadro N° 17 - IDENTIFICACION DEL SECTOR, RESPONSABLE Y RESULTADO

PEl 2021 - 2025
RESPONSABLE

SECTOR )
Enfidad Area Organizacional

Transporte NAABOL Direccion Nacional Administrativa Financiera

Tansporte NAABOL U nidad Nacional de Sis,‘ffemos Integrados de
Gestidn

Transporte NAABOL Direccién Nacional de Desarrolio y

Transporte NAABOL Mantenimiento Aeroportuario

Transporte NAABOL Direccién nacional de Operaciones

Transporte NAABOL

Transporte NAABOL Direccién nacional de Operaciones

Transporte NAABOL

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Cuadro N° 18 - DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

PE) 2021 - 2025

Objetive Estratégice Institucional Accién Estraté gica institucional

Efectuar una gestién administrativa de los recursos para la ejecucion de
procesos institucionales, con eficiencia, eficacia y transparencia, en el marco
de las normas poblicas y reglamentacién técnica legal y vigente.

Desarroliar un Sistema de Gestién de la Calidad alos procesos sustantivos y
administrativos de la Institucion, certificado segin normas infernacionales.
Contribuir enia programacién, supervision y evaluacién de planes de
desarrollo aeroporfuario establecido en tos resultados de la Agenda Patriofica
2021-2025 y proyectos de inversibn para la mejora, ampliacién de
aeropuertos,

Elaborar y ejecuter planes y proyectos de mantenimiento y mejoramiento de
infraestructura aeroportuaria, adoptando tas normas y procedimientos
técnicos.

Implementar proyectos de inversién para la mejora, ampliacién y
equipamiento para los tres principales aeropuertos internaciones del pafs (B
Alto, Jorge Wisterman y Viru Viru)

Lograr el desarrollo sostenido de la
Institucién, priorizando fos aspectos
humanos, operacionales, tecnolégicos,
financieros y loglsticos.

332111

Construir, ampliar y/o mejorar
33.21.0.2 infraestructura aeroportuaria, asi como
equipar los asropuertos a nivel nacional,

implementar el Hub en el Aeropuerto

332211 Internacional de Viru Viru.

Plonificar la ejecucién e implementacion del HUB de Viru Viru,

Planificar e implementar los procedimientos de prestacion de servicios de
seguridad aeroportuario, faciiitacién y ofros auxiliares, en los aeropuertos que
controla ia Institucién, segin la RAB y recomendaciones de la OACI.
Planificar, ejecutar y controtar los procedimientos operativos del Sisfema de
Navegacién Aérea en el espacio aéreo naciend, segin las reglamentaciones|
y recomendaciones de organismos de aviacién civil.

Incentivar alos operadores aéreos y poblacién en general a utilizer nuestros
servicios seguros y de calidad.

Logror altos niveles de seguridad y
eficiencia enios Servicios de Navegacién
33.23.1.1 |Aéreq, Aeroportuarios y especializados
afines, minimizando {os riesgos
operacionales.

Contar conla modernizacién del
equipamiento necesario para la atencidn o
la navegacion aérea, comunicacién ylos
servicios aeroportuarnios.

Farmular y ejecutar planes, programas y proyectos de equipamiento,
mantenimiento y reparacién de los sistemas de comunicacién electrénicos,
electromecdnicos e informéticos de la institucion.

33.23.1.2

Fuente: Unidad Nacional de Planificacién
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Cuadro N° 19 - DESCRIPCION DEL INDICADOR Y PROGRAMACION FiSICA

PEF 2021 - 2025 . .
INOICADOR PROGRAMACON FSICA

Indic edot .
PORDERACION | FUENTE OF WFORMACION

(Objelive Accidn) . Formule }linscdel&qse[mm) al2025 |. 2021 | 202 ! 203 |.204 ‘ w02 l

. ) RMER= Monio eecutado )f (Monto total
Porcentore de! Monto ejecutado - 2% W0R| 100% 100%] 100%| 100% 50% NANBOL - DitAF
e Homo ssota progromado al X25)*100% 00%

. . 5 AMESE= iMonlo ajecutodo en Sistemos de
Porcentae de Avonce de mplementacién del
[ X - NS
Siteeme e Geshie de Colicod oidtl)d }MMonto totel progromado pare 035%) 100%)  22%|  25%| 5% g% 2% 50% NASBOL - UNSIG
Sktenas de Cafidad of 229 100%

G Hidos, iados,
meco do Reropuetos Comhides, Apladas NA 6 fmencs vz | 1% HAABOL - DNDMA
{Meioradas y/o Equipados. i

) _— &= {Proyecics de Invesion en Infraestruciuro
Porcanicie da proyectos de invenion en . .
 roe iocuiodas tiecutades )/ (Total de Proyectos en 590% 100%| 1% 40%) 3% | 100% NAABOL - DNDMA

o g infoesiruclLre progomadas ol 225 100% |
BAOMAyfoM= (# de Astopusros
Desamolacdos Mejorados, Amplados vio

Porcentaje de Aeropueros desamfiades, mejorados

i ) ) ] Mantenidos )/ (Total de Aeropuertos 0% I0R| 4% 495 9% % 93| 10.0% NAABOL ~DND)~\A
fo mantenidos atanddidos a nivel nocionai.
i anddosaiveln Desormollades Mejorodes, Ampllados o
Mantenidos ol 2025 100%
NUmero de clemzajes nocionales @ intemacionales NfA X NAABO.l
ados en o aeropussto de Wu Ve, 202H( 35263 20070} 21365 22838) 25.188) %263 10% !)GAF E‘Re;ls‘tm
Sdminictrativg)
Nurnero de Estudios pana el Hub M W elaborados NA o1 1 liz4 NAASOL - DNO
EHVE [Monto g fMonto total
Porcantale de Monto eiacutado RMEHE (Monlo siecufodsoJ/ontofold x| 100 100% 1% NAREOL - DHO
progremado ol 2026)*100%
FAC= {¥ de serddromos Cerficados ) (Total
Porcentgie de Asddromos Cerifoados Agridromes Ceficados Progamados ol &% 0%t 15%) 1% ie| 2| %® 50% NASBOL - DHO
225" 100%

RIR={# da incidentes repofiados en Aeropuerios
enfuncionamiento {*} }f iNdmero Totat de 2% 00%| 13 5% 10%] 10k 0% 5% NAABOL- DNO
Incidenles ocumdos al 2025*100%

Porcentaie de incidentes relacionados con los
nvicios de Confrol de Trénsito Adrso

FNv=(# de Satiskaccitn de clentes de
Aetopuertos en Funcionamisnto [*) )/{80% de

Precentie Nyvelda sofkfiacisn da s compoiias Sofkherin progamade hasa el 005 1008
o veaoRhecn a Py e sl owon s o% w8 w0 NARSOL- DHO

RS= Nivelde Satsfaccin
BAMRyfol= (¥ de Asropuarios Manlenrios,
Porceniaja de equipomiantos o mantenimientos o Reparados. Renovodes y/o Nuevos)/ Total de
reparaciones alendidos Aeropusrios Mantenidos, Repamdos, Renovados
Flovbeves o 225" 100R

4% 2% 1% 0% % 7% R 100% NAMOL- DNG

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Unidad Nacional de Planificacién P&gina 61 de 65

Gis



LEEALD WLRRATIT AL 8K

BOLIVIA |

NAABOL \ [N . 0o
Navegacidn Adrea y Acropuertos Bolivianos

Cuadro N° 20 - TERRITORIALIZACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES , .. C

FEl 2021 - 2025

Fuente: Unidad Nacional de Planificacién

Unidad Nacional de Planificacién P&gina 62 de 65 ! '

-
. 2 TERRINORIALIZACION IR oo
_ . s oyid 5o URBAND / . .
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| Va4 GAM - CHI
1401 CAM - ORU
3501 GAM - FOT
1400 GAM - TRS ]
. 7o GAM - SCZ | [ bt - s o
: 1743 GAM - ROB | i
st 1707 GAan - MAT
: so2 G AD-CTHU 1740 GAM - ING
o GAD-LPZ 1715 GAM - ROB
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1701 GAM - ST
. r7an TIAA - B2IN
Y - AT
zo1 G ao-cHu 1740 -
ro2 GGAD‘LPL 1718 Gam -RrROB
. o3 ~0-ceB V737 GAM - CON
SLO-ORU 1745 CAM - ADS C—
a5 GBS
1723 GAM - TMR URBAND v
906 CAD-TAR
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1801 GAM - TR
07 SAD-BEN raca GAM - RIB
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o : Co
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. 1707 GAM - MmAr
01 G AD-CHY 1740 SAM - NG
o G AS-LE2 1718 GAM - ROB I
203 G ARl t7a7 GAM - CON
P04 GAD-ORU 1745 GAM - ARG |
o5 S AD-PIS 1723 GAM - CMR G, !
P06 GAD-TAR 713 GAM - JO5 uRBANG . ! "1" ,II
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7 S AD-BEN 1ea3 AN - RIB L
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PEt 2021 - 2025
TERRITORIALIZACION

URBANO 7 "

e

Regidn Cod. RURAL DISTRITO
1205 GAM - ELLA
1301 GAM - CBB
1934 GAM - CHI
1401 GAM - ORU
1501 GAM - POT
1601 GAM -TRJ
1701 GAM - WAR
1743 GAM -5CZ
1706 GAM - ROB
Y GAM - MA
901 GAD-CHU 1740 GAM - ING
502 SADLPL 1715 GAM - ROB
. N 903 G Ap.CBB 1737 GAM - CON
p SR s cesy e | e
%05 GAD-PTS URBANO
s0e nmTAR 1713 GAM - JOS
so7 OADSCL 1801 GAM - 1R
' 508 GAD-BEN 1803 GAM - RIB
205 O AP AN 1805 GAM -PGH
1R0N4 AN . BOR
. 1807 GAM - RUR
1808 GAM -REY
. 1809 GAM - ROS
1810 GAM - ANA
1811 GAM -IGN
. 1814 GAM - RAM
1815 GAM - JOA
. 817 GAM - MAG
1901 GAM - CBJ
‘ s07 GAD -3CL 1708 GAM - WAR URBANO
. t1a1 GAM - SUC
1205 GAM - ELLA
1301 GAM - CBB
. 1334 GAM - CHI URBANGD
1401 GAM - ORU
. 1501 GAM - POT
1601 GAM - TRJ !
1701 GAM - WAR
1743 GAM -5C2Z
h 1706 GAM - ROB
. 501 GAD-CHU 1707 GAM - MAT
902 S ADAPI V740 GAM - ING
. 203 aD.Con 1715 GAM - ROB
904 D ORU 1737 GAM - CON
205 GAD-PTS 1745 GAM - ADG URBANO
‘ 906 OAD.TAR 1723 GAM - CMR
907 1713 GAM - JOS
. Y GAD':Z 1801 GAM - TR!
208 g‘:g_‘PA: 1803 GAM -RIB
909 1805 GAM -PGU
. 1806 GAM - BOR
1807 (GAM - RUR
. 1808 GAM - REY
1809 GAM - ROS \
1810 CAM - ANA
. 1811 GAM - IGN
1814 GAM - RAM URBANO
. 1815 GAM - JOA
1817 GAM - MAG
. 1901 GAM -CB)
: Fuente: Unidad Nacional de Planificacién
® Yl
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5. PRESUPUESTO QUINQUENAL

El presupuesto de NAABOL para el quinquenio 2021 — 2025, asciende a un monto
total de Bs1.578.285.787,64 (Mil guinientos setenta y ocho miliones doscientos
ochentay cinco mil setecientos ochenta y siete 64/100 bolivianos) el mismo que se
encuentra  conformado por: i) Gasto Corriente por un monto de
Bs1.153.928.355,22{Mil ciento cincuenta y tres millones novecientos veintiocho mil
trescientos cincuentay cinco 22/100 bolivianos) y ii} Inversiones por Bs424.357.432,42
{Cuatrocientos veinticuatro millones trescientos cincuenta y siete mil cuatrocientos
treinta y dos 42/100 bolivianos). Cuyo detalle se expresa a continuacion:

Cuadro N° 21 - PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES -

P 2021 - 2025

PROGRIMACK Y Fli2niR2

GL8i COfR e

Sublial

B 82t 7351 83 13% B0

000 34,30

008, 3% 045 09 0% 070 082 kR - - - . - .
3000, nn 001 [i74 LI 0% )] 008 2 126 porel 28 18 ns
000 M - 00 00 o i o1 a2 g 309 b3S 0z
3000. 1048 o7 - 00! 01 ol on - - 5 5137 E<h] wn
3008, k1) 0% 1% 195 195 (% A - - X3 - 248
3000. 3% - - . - . B 390 - 30
nap. m1e 11987 108,94 Wz 17354 272 1Ak

100 P 03 14 024 02¢ 04 28

1100, ikl 58 0% 187 87 18 2%

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

El gasto de la gestion 2021, tanto en gasto comiente como en inversiones, se
encuentra conformado por la ejecucién de la ex AASANA.

Considerando que el gasto de NAABOL para la gestién 2021, es (0) cero, segun
reporte del SIGEP; se ha visto necesario incorporar en el presente documento la
ejecucion de la Ex AASANA, en atencién a que el PSDI, abarca el periodo 2021 -
2025, en el cual ambas instituciones tanto ex AASANA como NAABOL desarrollaron
actividades.
o Gasto Corriente
o Bs163.085.795,22 NAABOL (Ex AASANA - SIGEP)
¢ Inversiones
o 4.747.027,30 NAABOL (Ex AASANA - SIGEP)
o 4.282.525,05 SABSA (Fuente - MOPSV)

Y1z
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El presupuesto de Gasto Corriente de NAABOL corresponde a los siguientes
objefivos estratégicos, mismos que se enmarcan en los resultados del PSD), de
acverdo con el siguiente detalle:

e Se ha dotado y mejorado la infraestructura aeroportuaria para la
integracién del pais.

o Lograreldesarrollo sostenido de la institucién, priorizando los aspectos
humanos, operacionales, tecnolégicos, financieros y logisticos. Con
un presupuesto de Bs370.200.756,8.

o Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asf como
equipar los aeropuertos a nivel nacional. Con un presupuesto de
Bs246.538,74.

e Se ha mejorado el servicio de transporte aéreo para la integracién del pais
cumpliendo con la seguridad operacional
o Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en los Servicios de
Navegacion Aérea, Aeroportuarios y especializados afines,
minimizando los riesgos operacionales. Con un presupuesto de
Bs775.311.138,96
o Contar con la modermizacién del equipamiento necesario para la
atencién a la navegacién aérea, comunicacién y los servicios
aeroportuarios. Con un presupuesto de B 8.169.920,71.

El presupuesto de inversiones corresponde a los siguientes objetivos estratégicos,
mismos que se enmarcan en losresultados del PSD, de acuerdo al siguiente detatie:

s Se ha dotado y mejorado la infraestructura aeroportuaria para la
integracién del pais:
o Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como
equipar los aeropuertos a nivel nacional. Bs368.794.432,42

¢ Se hadesaroliado el Hub en el Aeropuerto Internacional Viru Viru:
o Implementar el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru. Con
un presupuesto para los estudios de Preinversion de Bs31.899.000,00.

= Se ha mejorado el servicic de fransporte aéreo para la integracién del pais
cumpliendo con la seguridad operacional
o Contar con la modernizacién del equipamiento necesario para la
atencidn a la navegacién aérea, comunicacién y los servicios
aeroportuarios. Con un presupuesto de Bs23.664.000,00

g/l
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