
SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 - 1ER TRIMESTRE

A NIVEL DE RESULTADOS ESPERADOS

185 830 211 35 624 481 19%18%

3.3.2 1.1 1 0%332 1.1.1.2.1 20%

32 141.546 80%33211112 Se reg<stró una ejocución total (devengado) del Servicio de la Deuda Públca a Codo Plazo del 80% B0%

16 858 628 27%44%

Se observa que uno ha sido concluido completamente, alcanzando un 100% de ejecución acumulada El avance físico promedio de los 8 proyectos alcanza a) 44,15%

3.3 2 1 1 2

98 667 515 11%10.615 806332 1 1.2 3.1 57%

Se observa que tres proyectos han sido concluidos completamente, alcanzando un 100% de ejecución acumulada El avance físico promedio de los 8 proyectos alcanza al 57.46%

3.3 2 2.1 1 2 342 498 0%1 estudio realizado 0%

Ri

Eiccucion

s'pplovgonto

.bO'-

o!

J
En el Sistema de Segundad de la Aviación Civil (SSAC). se elaboraron informes clave, cronogramas y planes conectivos en el marco del control de calidad AVSEC/FAL Se logró la 
aprobación oficial de documentos normativos como la enmienda al Programa de Control de Calidad Interno (PCCI). asi como su política y objetives. Además, se fortaleció la preparación 
para auditorias medíante evaluaciones operativas y la organización digital de la documentación requerida

La cartera vigente do proyectos do inversion do NAABOL para la gestión 2025 está conformada por 16 proyectos, ademó* do la impiomentación dei Programa do Inversion Pública 
Multisectorial para el Mejoramiento do Aeropuertos do Botma Do los 16 Proyectos 8 son implmontados en los tros principólos aeropuerto-., internacionales del país (El Arto. Jorge 
Wisterman y Vmj Viru).

fmplementar proyectos de inversión para la 
mejora, ampliación y equipamiento para los tres 
principales aeropuertos internacionales del país 

(El Ano, Jorge Wisterman y Viru Viru)

2 proyectos aeronáuticos 
de inversión concluidos

En el Sistema do Gestión Ambiental (SGA). so logró la aprobación de documentos normativos como el Marco do Gestión Ambiental (MGA) de NAABOL. el Reglamento Interno de Gestión 
de Residuos, el Reglamento de Manejo de Sustancias Peligrosas y el Reglamento de Monitoroo. Seguimiento y Control Ambiental sobro los factores agua, ano y ruido También se brindó 
asistencia técnica a tas áreas organizacionales en la tramitación de licencias ambiéntalos

1 Ampl plataforma, pasillo y puente abordaje N"8 Aeropuerto Internacional Viru Viru Estado de Avance: 44% de Avance Físico
2 Mantenimiento del Pavimento Flexible. Vías de Circulación - Aeropuerto Internacional Viru Viru Estado de Avance: 77,20% de Avance Físico
3.Equip Estaciones meteorológicas automáticas aeropuertos de SLLP, SLCB, SLVR, SLAL, SLOR. SLUY Estado de Avance: 42% de Avance Físico

Se ha cumplido con el 18% del presupuesto programado para la gestión 2025. realizando las actividades establecidas para el funcionamiento y fortalecimiento de la entidad 
(Remuneraciones, pago de servicios pago de deudas, impuestos, pólizas y otros) programadas para el para el primer trimestre 2025,

La cartera vigente de proyectos de inversión de NAABOL para la gestión 2025 está conformada por 16 proyectos, además de la implementaefon del Programa de Inversión Publica 
Multisectorial para el Mejoramiento de Aeropuertos de Bolivia De los 16 Proyectos, los siguientes 8 proyectos son implementados en los aeropuertos secundarios

61 559 370

40.426.695

70000

Elaborar y ejecutar pianos y proyectos de 
mantenimiento y mejoramiento de infraestructura 

aeroportuana. adoptando las normas y 
procedimientos técnicos.

Construir, ampiiar y/o mejorar 
infraestructura aeroportuana. asi como 

equipar los aeropuertos a nivel nacional

msoEosas

Procesar el Servicio de la Deuda Pública a Corto 
Plazo

Desarrollar estudios para la implementation del 
HUB de Viru Viru

5 Ropos. Sistema de Aproximación por Instrumentos Aeropuerto ‘Jorge Wilstormann' Estado de Avance: Concluido
6 Repos. Sistema de Aproximación por Instrumentos Catcgoiia I Aeropuerto "El Alto" Estado de Avance: 90% de Avance Físico
7 Imptementacion instalación y puesta en servicio de equipamiento aeropuerto internacional Viru Viru Estado de Avance: 0% de Avance Físico
8 Equipamiento comunicaciones sistema móvil aeronáutico Aeropuerto internacional El Alto y aeropuerto Tte. Av Salvador Ogaya Sistema móvil de comunicaciones El Alto f Ogaya.
Estado de Avance: 0% de Avance Físico

11 proyoctos 
aeronáuticos de inversión 4 Imptementación Puente de Abordaje 4 Aeropuerto Internacional de El AXo Estado de Avance: 0% de Avance Físico 

concluidos

1 CO% de ejecución 
financiera

Lograr el desarrollo sostenido de la
Institución, pnc-rizando los aspectos 

humanos operacionales. tecnologcos, 
financieros y iogist»cos

Desarrollar un Sistema de Gestión de la Cakdad 
a los procesos sustantivos y administrativos de la 

Institución, certificado según normas 
internacionales

Imptementación del 
Sistema Integrado de 

Gestión - Se cerífica y 

se ha mantenido la 
certificación ISO 
9001 2015 en los 

servicios de NAABOL

Se ha cumplido con el 
100% de ejecución de 

las obligaciones por 
Servicio de la Deuda 

Pública

.1. §

Efectuar una gestión administrativa de los 
recursos para la ejecución do procesos 
institucionales, con eficiencia, eficacia y 

transparencia, en el marco do las normas 
públicas y reglamentación técnica legal y 

vigente

c^o

3 32.1 1.1.1 i

Bxwiiom
BOLIVIA

La Dirección Nacional de Mantenimiento y Desarrollo Aeroportuahc remitió el informe INF/DGE-DNDMA N' 0125'2025, en el que detalla los avances alcanzados en los proyectos del 
aeropuerto de Viru Viru. con miras a la imptementación del Hub. Además, informó sobre la realización del Estudio de Diseño Técnico de Pie inversión (EDTP) del Proyecto "Ampliación de 
la Terminal Internacional del Aeropuerto Viru Viru". elaborado por la misma Dirección, cumpliendo con los requisitos establecidos en ei articulo 10 del Reglamento Básico de Pro inversión 
vigente. A la fecha el estudio debe terminar tramites adminrtrativos para su aprobación.

1 Const Servicio SSEI Aeropuerto Riberalta Estado de Avance: Concluido
2 Imptementación del puente de abordaje Aeropuerto AJcantari Estado de Avance: Concluido
3 Ampliación Pista de atornzajo Aeropuerto Riberalta. Estado de Avance: 84.21% de Avance Físico
4 Const Torre de control, bloque técnico y sala de máquinas Aeropuerto Santa Ana de Yacuma Estado de Avance: Concluido
5 Mejoramiento aeropuerto de Puerto Suarez Estado de Avance: 71% de Avance Físico
6 Imptementación instalación y puesta en servicio de equipamiento Aeropuerto Internacional AJcantari Estado de Avance: 0% de Avance Físico
7 Ampliación Plataforma Comercial Aeropuerto Internacional AJcantari. Estado de Avance: 4,50% de Avance Físico
8 Imptementación puente de abordaje posición N * 2 Aeropuerto AJcantari. Estado de Avance: 0% de Avance Físico

En el Sistema de Gestión de la Calidad (SGC). se avanzó en la elaboración de planes de imptementación en Seguridad y Salud en el Trabajo para los Aeropuertos Internacionales de El 
Alto, Jorge Wilstermann y Viru Viru, asi como para el Servicio de Carga y Correo, y el Servicio de Tránsito Aéreo - Control de Área - Sobrevuelos Asimismo, se desarrollaron cursos de 

capacitación dirigidos al personal del ACC - Operaciones de Sobrevuelo y del Servicio de Carga y Correo

Acción do Corto Plazo (ACP) 2024 Resultado» Esperados

4Implementar el Hub en el Aeropuerto 
Internacional de Viru Viru. a a.z.z.i .1.1.1

Codiqo Objetivo Estratégico Institucional 
PEI (AMP)

NMÍOL
towaooi Jetea y Bckofe

33211221

Resultados t-oqudos
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172.252.69571% 22 744 812 13%3 3.2.3 1 1

3 3.2 3.1.1

36 848 4713 3.2 3 1 1 1 2 2 535.085 7%100%

41 923 228 20%3 3 2.3 1 1.1.3 De acuoso a la encuesta de satisfacción realizada 100%

868.76795 079 319 1%332317 33231211

•: ;¡ i -

ELABORADO POR.

REVISADO POR:

APROBADO POR:

18%735.000.000 129.617.354TOTAL QEIMERiaL,

Esta acción esta ©neniada al equipamiento, manterun 
garantizar la operatividad, continuidad y eficiencia de

7 Aeropuertos 
Certificados • Man!

• Maní

100% de Incidentes 
atendidos

Durante el primer trimestre, se logró planificar, ejecutar y controlar con «uto los procedimientos opc 
reglamentaciones y recomendaciones de los organismos de aviación civil Esto permitió mejorar la 
cumplimiento de los estándares internacionales, contribuyendo a una navegación aérea más segur.

Lograr altos niveles de segundad y 
eficiencia en tos Servicios de Navegación 

Aérea. Aeroportuanos y especializados 
afines, minimizando los riesgos 

operacionales

Incentivar a los operadores aéreos y población 
an general a utilizar nucstios servicios seguros y 

de calidad

100% de ejecución 
financiera

8 228 229
80% de Operadores ( 
aéreos satisfechos

FIRMA

• Aeropuerto Aníbal Arab Faduf - Certificado
• Aeropuerto de Alcantari - Certificado

del Aeropuerto internacional de El Alto
del Aeropuerto internacional de Jorge Wdstermann. Recerttficado 
del Aeropuerto internacional do Viru Viru. R ©certificado

Formular y ejecutar planes, programas y 
proyectos de equiparrvento. mantenimiento y'o 
reparación de tos sistemas de comunicación 

electrónicos, eloctromecán^os o informáticos de 
la Institución.

Árq. Alvaro Gutiérrez Ürquizu 
JEFE DE UNIDAD NACIONAL DE PlAKTICAClOH 
NAVEGACION AÉREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS

NAABOL

Síi _____

Planificar, ejecutar y controlar tos procedimientos 
operativos del Sistema de Navegación Aérea en 

el espacio aéreo nacional, según las 
reglamentaciones y recomendaconos de 

organismos de aviación civil

^ssio Maní) Sol Requena Llorenr^ 
jFESIONAL DE PLANIFICACIÓN 

’EGACIÓN AESE/t Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS 
NAABOL

■ ' ‘ m ’ s'. "¿s ¿ s ■ ' '' ¡■ A '' :

NOMBRE/CARGO

KM™
<;L3ACI¿liA£íiGCA^!FRWSBQlf,^üS

NAABOL

.pació aéreo nacional, conforme a las 
la segundad operativa y garantizar el

Planificar e implementar los procedimientos de 
prestación de servicios de segundad 

aeroportuaha. facilitación y otros auxiliares, en 
los aeropuertos que controla la Institución, según 

la RAB y recomendaciones do la OACI
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.. 27.569.36100 3.865.3’100 3.823.27105Pogo Oe iueiao; » Pievitíón ioc>al OHAF / UF*H 27JU’.3ft2 22 ! 14% 63% 0.00

14% 99%

ONAF 4.5O6.’36 2% 14% 0.00 4.504.936.00 722 604.00 4.038.672

1 %

57.610.093 -’21.754,22 56.688.343,78 8 6’1.075.50 5.464.35». 4820 It 54%

pnnccMi de hamparaocia , legaCdod

10% 63%33X1.1.1.1.1

25.431653.00 5.177787.00 5.671.325.11DNAF 25.432 653 8% 100% 0.02

22% 110%

DNAF 55.055’16 58 $6 56% 0.00 55 055.» 16.00 ISII7.»66.O3 11’31.277.82

86%23%

DGt/unc 25.0CO 50 87% 0.00 12.500.00 ’2.263.50Í-Cd-Z.on Fúlica Oe Cuerlai ln«:U3l y Ftnal. 48

49% J8*

7717.944.54DMA» 16.200 OCO 25 25 25% 100% 50 000.00 16 250.000.00 4.800.075.008ie»iei AiOf/«oOOi Póliza: controlada:

TOUlOtNUAl 27.’O6.5U.61H4.701.9M 23% 921.784.22 33.807.04.50

N/AN/A 0%UÍ.I.I.IXI DNAf/UiiP/DNO 20% 0.00 70.000.00 0,00 0.00

enlldoJ

3 N/A70 000 N/A raooo.oo 0.00

Procem pogo de amorrizoctón de dovdo póDilca 
o corlo piaio. goiloi de«ongodo>. oBiigooonei 
per afeclodone: al TGM.

Perjonal de ptania y 
even’ual conVatodo

Impuetloi. gra.omen. I. 
comba*» y ¡udiciole:

!rrpiemeri<* el Sulemo ("legrado ae Geiltó" ,11G| 
de acuerdo a (a normohvo «gente de medio 
ambicie, geil^n de (o calidad, -^guridod 
operocionai y ^gtxidod de (a a.KK-On CM. con *

Aud4c*ia> e«lomat de ceriiFicoción y 
monienimienlo con lo SO ’001:2015. ejecviodoi

Devdo pvbbca. 
de<engodoty 
DeoeAcioi tocialet 
pr^euada

KeMAodo* Inionnedloi 
Bperodo*

Pogo de CoruuHcriai de 'meo y per
botxjo: espedalixodo: y de apoyo en ocK.idode: 
propia: de (a ent-dod (contarlo, de linea per 
producía y convenio).

Consul'oioi de -neo y 
por producto en

Pogo de lervicto: r.3 perior-ale: y de 
maleria*: y Mxrúnúlroi adqulido:

Oe-anoilo un '.n'emo de Cei‘,0" de 
lo Col-tod a lot proceso: wi’onilvoi y 
odmfrwhailvoi de la in:Hluc¡ón. 
cwrincodo según noma:

•ewttodo tipexxto 
Ge«<6n 2025

Procewr y odmini^rar to: gaitoi y recuru» 
devergodoi. judloolei, y o»oi por la D»eccton 
Nocional Adminiilrativa y financiero.

conrralocion de ser.lcki: no pcr-.onolei.
capocitocton de personal, uygmrr-er.lo de 
ac'ivldodet progromodoi. gado: ae re?(gorto« of 
p^ionoi. ropo de »otxXo. moiedaiei. mnvWjeos y

C vrrp< con la nermaliva para io realización de to 
Pendkton Pubtea de Cvenloi.

Geifanar e8cienlemen«e toi gai'os por concepto 
de «mpuet’ot. mutlai. grovOmenet. interese: 
penalei. laua: y operoctone: cambiarioi y paito: 
judtototei.

nleretoi Ze^e:. to»:, operaciones Tambiarat 

gado: Judicials

Folalecer la gedton ir.st fucionol eficaz, eficiente y 
ban sparente de NAAiOi a fin de cooayu.o con el 
logro de la «illón, misión y obte’ivo: Inilituctonoie:. ’ 
oneniodo: a meycrat to calidad de tos servicios 
(XO dodos par NAABOl

Con%» con Inlormocton octuaBzodo de tos oc'l.os Controlar PÓUto oe Seguro, Multmesgo. 
reales y PóAzas de Seguros de to «sMvcton. Automotores, tquipos y Moquinartoi

ENTIDAD 389: NAABOL - NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS 
SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 - 1ER TRIMESTRE 

(Presupuesto Aprobado - Ley 1613)

Audlloria ederro 
reolzoda para -a 
certificación y 
monlenimiento de lo 
corrupción SO 
’001:2015 en tos 
servicios de NAABOl

Paga de Deuda puO-ca devengadas y 
beneficios soctoíe:

Rendición publico do cuentos miciai y 
final

Aeaón de Corto fikuo 
G4n8¿a2024

Se cer'lfica y se ha 
mantenido la 

cerlificoción ISO 
•COI:2OI5en los servicios 

de NAABOl

PrKjvenmonroi de 
servicios y moienoles 
ofendidos

Rerupción FubKo de 
Cuentoi micai y finol 
realizados

- Etectuar el seguimiento a la 
ímplementoción y cerlificoción da So: 
sistema: de Gestión de la Caltood

■ Realizar el segulmierlo y control at 
cump>.men’o del programa do gestión 
ambiento) y monualo: técnicos 
ambientales per parte do to: Deecctonei 
Pogronoioi
- Reofizar el seguimiento y control del

operativo, de so» «rvOos do 
carga, seguridad de lo aviación civil y 
tacHMOCÍÓn

DGE. DNAf. DttO.
D'Cma y Jefatura: de 

Unidad

Área» o Urwdodes
Ogarwasctonciot 

(yocutoan

ICOS ae ejecucton 
finare oa

25.000.00

Apovo de manera integral y oportuno en la 
contro'octon ao sorv ic-oi. dotocton de recursos 
mater-ales. financieros y humano: do ocvento a toi 
equerlrr-entoi de la: Unidades, en e* marco de los bienes de consumo de ocuerdo a lo: 

reguerimier ios de las Unidodel Sustantivas, en el 
marco de los principios de bariporencto y 
■egalidod

47 % 

16%.

J61%

preilado: por el perianal de planta y eventuat ari 
como lo: pago; emergente: al sistema de 
previuón sxdlyo-o;

Efectuar uno gestión adminiibativa de 
lo: recesos paro la ejecución de 

proceso: InsWucionoles.  con 
eficiencia, eficacia y transparencia, 
en el marco Oe las normas públicas y 

•oglamentoción técnica toga! y 
vigente.

w 7*NAM0L
Kjvy^exr *¿i« i ActcpufW SN-ures

¿ \JcA7
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Torvof tspvdlcoiActvMcNlM FrawpuMto IniOaí

McacK IT FmapuMto VlcMtt* X acodotworo Acum

Pqqo coatK-, do Jeívtcioí boicot M.4I4.1I6 23 19 X MX -»47.B*0,00 33764.226.00 8.462 77», S? 7.884.217.21!e«™xi<e, ole'vMai

22 X 93 X

2.739.342 11X 2SX ^602.126.41 2J 37.415.59 81.950.00 247J4I7I
X3X3.I.IJ.I

12% 302%

Atenc-5n Ofxxtuno o lai KX>c<lvdo> de mo'orlole».

4.114.586 IX 1*2 X •9S.COOOO 4.019.586.00 84.445,00 96 470.CO

1tüU.MMUl n 51X 41.9MW7J9 *459.17487 8. ̂  228 n

45 59 2613 2 0X 0X -5.977 766.30 39 614.846.70 2 302.14200 0.00Manfenimtenlo . reocxooon ae equipo:

0% 0%

JJ2XIJ.I.I

1IX 6X -5.597.201.14 2045.366.66EoMponMenlo me<K* pora Oficina Cental. 61.061.673 23 55.464.471.86 368766.66

2X 42%
lOMisaatM 13 sx

TOÍAI ¿ÍMÍtAl 733 000 000 20X

I NOMBRE / CARGO FIRMA

ELABORADO POR.

REVISADO POR:

APROBADO POR:

Atención médica « producto: químico: p->a el 
func»onomien’o de ’enninaiei oooocrfuaria:.

requerido pe* loi O*ecclone; Regionalei i 
SvtxeQtonol

FO0O de Servicio: médico y producto:Incentivar a lo: operadore: aéreo: y 
población en general a ut«a<» 
nuedro: lervioo; seguro: y de 

candad

Áreas o Utédades
OrganiMMdotxées

Secutaras

MBA Lie. Elmer Pozo Oliva 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 
WtGAaÓNAEREAYflEROPUERTOS BOUViANOS 

NAABOL

80% Cperadore: aereas S-treg-onal en el marco de so: princes de 
tati:tect<o-. Tanipcrorscio y legolldod con el «n de oioguror

«rvtdo: de navegación aérea seguro: y de 
calidad

DNO ¡ DFOMA ZU’tNA/ 
Reg. IP. 5CL C68A. Bf

DtiO / CF6 / Reg. LP. 
SCI. CH*. 8E

DNAF / Reg. IP. SCI. 
CMA. 8£

fcrmvk» y ejecutar pkve:. programa: 
y proyecto: de eqiepomiento 

monter'imlenlo y/orepaioc>ón de lo: 
Upemos de comunicación 

etoc«6nicoK electromecánico: e 
Informático: de lo Insfilvción.

Acdón de Codo Raao 
Ge*ór»MM

RevaBodo Esperado 
Gertóo 2025

100% de ejecución 
"none lera

DNO / DtJDMA ainna; 
Reg. IP. SCI. CBIA. SE

ylrii. Alí/aro Gutiérrez Urquizu 
JEFE DE UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACIÓN 
NAVEGACIÓN AÉREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS 

NAABOL

Proceso: de conkofoclón pora 
odquiacion de Inmueoles y equipos

.7497.201.14 

17451.131.64

95,079418,36
1.453.749.999,99

4487404.66

304.005.145.34
20X 

PX

2%
» y,

11%

•ormular y ejecutar piones, programas y provéelo: 
do oqvtpomienlo. monlenimionlo y/o reparación 
de los adema: de comunicación eioctrómcoí 
electomecánwo: e Infnrmáflco: de lo IndlfuClÓn

84876* 46

250.647.997

DrsO / DbCMA rUHH*/ 
Reg. IP. SCI. C8BA. BE

Imptementar io: piones de equipamiento. Adquíocicn, monieníauonio y/o reparación de
monlenimionio y reparación de equipo: de la: equipo; de la: Orecc-one: Regionalo; y
Dreccionet Regionoie: y Aeródromos Secundónos. Aeródromo: Secundario:

odquirdoVreporaOo: o 
con monlerumienlo

con monlenlmienlo .

ítaSo Sol Requena Uormttjj
ROFESIONAL DE PLANIFICACION 

‘ LEGACIÓN AEREA Y AEROPUERTOS dOJvlANOb
NAABOL

cumplmlenlo a 
normativa

Perusnal alenado con Servicia: no persónate:, matenales.
Matenal. lumíniitro; y ^mirúitro: Diene; pe consuma y ropa
ropa de trabajo de troDafo

Atención oportuno a las soocitudes de servicio: 
básicos y no personales paro la: termínale; 
oeropoduoia:.


