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INFORME DE SEGUIMIENTO PRIMER TRIREF.

FECHA: jueves, 30 de abril de 2026

ANTECEDENTESI.

MARCO LEGALII.

N.
NAVEGACI kEROPUERTOS BOLIVIANOS

En fecha 30 de noviembre de 2021, se promulga el Decreto Supremo N°4630, con el 
objetivo de crear la entidad “Navegacion Aerea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL”, y 
normar su funcionamiento.

Siendo creada como una institucibn publica descentralizada de derecho publico con 
personalidad juridica, autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y tecnica, y 
patrimonio propio, bajo tuicibn del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

KATHERINE CALDERON GUTIERREZ
TECNICO DE PLANIFICACION

DANIELA NINOSKA GUTIERREZ COPA
PROFESIONAL DE PLANIFICACION

INFORME 
INF/DGE-UNP N° 0088/2026 
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MINISTERIO DE
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SERVICIOS Y VIVIENDA

JAIME HUMBERTO MACHICAO ROCA
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO NAABOL
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• Ley 1178 (Ley SAFCO), de 20 de julio de 1990, establece la Ley de Administracibn 
y Control Gubernamentales

• Normas Basicas del Sistema de Programacibn de Operaciones NB-SPO, Decreto 
Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017.

• Decreto Supremo N° 4630 de 30 de noviembre de 2021, establece la creacibn de 
NAABOL.

• Reglamento Especifico del Sistema de Programacibn de Operaciones (RE-SPO)
• Estructura Organizativa del 6rgano Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia, 

Decreto Supremo No. 29894 de 7 de febrero de 2009.
• Resolucibn Bi Ministerial N.° 10 del 29 de julio de 2025, que aprueba las Directrices 

de Formulacibn Presupuestaria Gestibn 2025
• Mediante Ley N° 1705 de 31 de diciembre 2025 se aprueba el Presupuesto General 

del Estado - PGE del sector publico para la Gestibn Fiscal 2026, y otras 
disposiciones especificas para la administracibn de las finanzas publicas.
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III. DESARROLLO

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 20263.1.

Fortalecimiento y mejoramiento de la infraestructura y servicios aeronauticos

> Fortalecimiento Institucional

> Infraestructura Aeroportuaria

> Equipamiento Aeronautico

Los lineamientos de NAABOL estan formulados acorde al Sistema de Planificacidn Integral 
del Estado - Agenda Patriotica del Bicentenario 2025, el Plan General de Desarrollo 
Econdmico y Social - PGDES, como instrumento orientador, regulador y metodologico, 
donde la institucidn en el marco de sus funciones, establece y se orienta en el siguiente 
lineamiento estrategico del sector:

El fortalecimiento institucional de NAABOL, estd relacionado con su funcionamiento, 
operatividad y estructura, para cumplir con los objetivos de la entidad. Las funciones y 
responsabilidades de NAABOL son estrategicas y fundamentales dentro del concepto de 
seguridad nacional del Estado, por tanto, es importante definir todas las acciones 
necesarias para buscar la consolidacion de su estructura y el de la infraestructura 
aeronautica y aeroportuaria del pais, que esta a cargo de NAABOL.

Los aspectos administrativos y financieros tienen como eje central los ingresos que generan 
los aeropuertos por los servicios que prestan en diferentes rubros, todos vinculados al 
ambito aeronautico y los de apoyo en las terminales aeroportuarias (alquileres de locales 
comerciales y publicidad, sobrevuelos, aterrizajes, aeronauticos y no aeronauticos, etc.)

Destinada a desarrollar nuevos proyectos de inversion, asi como para mejorar y mantener 
la infraestructura aeroportuaria, de manera particular en Io referente a pistas de aterrizaje, 
torres de control, areas de rodaje y estacionamiento de aeronaves, entre otras. Estas de 
mejoras, refacciones y reparaciones se realizan en diferentes aeropuertos, y son atendidas 
como acciones de median© y corto plazo.

Se deben definir acciones para garantizar la sostenibilidad fmanciera de NAABOL la cual 
depende en gran medida de la eficiencia con que se administren los recursos para la 
ejecucidn de los procesos institucionales, con eficiencia, eficacia y transparencia en el 
marco de la normativa legal vigente.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

El equipamiento aeronautico esta vinculado con los sistemas de soporte de aeronavegacion 
y seguridad de las operaciones, consecuentemente son muchas las necesidades que se 
deben cubrir para garantizar una adecuada y segura operation en los aeropuertos. La 
modernization, y actualization son aspectos fundamentales que deben formar parte de los 
planes, programas y proyectos para los prdximos 5 anos.
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> Servicios Aeroportuarios y de Navegacion Aerea.

> Objetivos Estrategicos Institucionales

Fortalecimiento Institucional

Infraestructura Aeroportuaria
Implementar el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru.

Equipamiento Aeronautico

Resultado PDSI Lineamientos Estrategicos Institucionales

Objetivos Estrategicos Institucionales

Estos servicios tienen relation con las condiciones y calidad del equipamiento, y tambien 
con los niveles de capacitacion del personal encargado de los servicios de la Navegacion 
Aerea, Aeroportuarios y especializados afines.

En este sentido, la certification del personal operative de NAABOL es un aspecto que 
requiere particular atencion bajo el concepto de calidad de formacion y experiencia de 
trabajo para el logro de los objetivos institucionales, todo ello dentro de Io que es la gestion 
del Talento Humano. Este aspecto debera formar parte de la planificacion, ejecucion y 
control de los procedimientos operatives del Sistema de Navegacion Aerea en el espacio 
aereo national.

En base a los lineamientos establecidos por el Sector e institucionales, para el sector 
transporte, Fortalecimiento y mejoramiento de la infraestructura y servicios aeronauticos, 
en el cual se enmarca NAABOL, se han definido los objetivos institucionales (acciones de 
median© plazo), a continuation, descritos:

Lineamientos Estrategicos 
Institucionales

MINISTER1ODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Tabla 1 
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Tabla 2 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
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Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en los Servicios de 
Navegacidn A6rea, Aeroportuarios y especializados afines, 

__________minimizando los riesgos operacionales.__________ 
Contar con la modernizacidn del equipamiento necesario para la 

atencidn a la navegacidn adrea, comunicacibn y los servicios 
aeroportuarios.

Lograr el desarrollo sostenido de la Institucidn, priorizando los 
aspectos humanos, operacionales, tecnoldgicos, financieros y 

____________________ logisticos._____________________ 
Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi 

como equipar los aeropuertos a nivel nacional.

________Fortalecimiento Institucional________
________ Infraestructura Aeroportuaria_______

Equipamiento Aeronautico
Servicios Aeroportuarios y de Navegacidn A&rea.

Se ha dotado y mejorado la 
infraestructura aeroportuaria para la 
integracion del pais y el fomento de 

actividades productivas y 
_________agropecuarias.________  

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

Servicios Aeroportuarios y de 
Navegacidn Abrea.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion
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> Estrategias Institucionales

Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn

PRESUPUESTO VIGENTE 2026 AL 1 ER TRIMESTRE3.2.

-< FLA4'

Resultado PSDI Objetivos Estrategicos Institucionales

A partir de los objetivos estrategicos establecidos, se han determinado las estrategias 
institucionales, mismas que se encuentran dentro del POA 2026 y se detallan en el siguiente 
cuadro:

Se ha mejorado el servicio 
de transporte aereo para la 

integracidn del pais 
cumpliendo con la 

seguridad operacional.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Servicios 
Aeroportuarios y de 
Navegacion A6rea.

Lineamientos
Estrategicos 

Institucionales

Fortalecimiento
Institucional

Infraestructura
Aeroportuaria

Infraestructura 
Aeroportuaria

Equipamiento 
Aerondutico

Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura 
aeroportuaria, asi como equipar los aeropuertos 

a nivel nacional.

Lograr el desarrollo sostenido de la Institucidn, 
priorizando los aspectos humanos, 

operacionales, tecnologicos, financieros y 
logisticos.

Implementar el Hub en el Aeropuerto 
Internacional de Viru Viru.
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Se ha dotado y mejorado 
la infraestructura 

aeroportuaria para la 
integracidn del pais.

Se ha dotado y mejorado 
la infraestructura 

aeroportuaria para la 
integracidn del pais.

Se ha desarrollado el Hub 
en el Aeropuerto 

Internacional de Viru Viru
Contar con la modernizacidn del equipamiento 

necesario para la atencidn a la navegacidn 
aerea, comunicacidn y los servicios 

____________aeroportuarios____________ 
Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en 

los Servicios de Navegacidn A&rea, 
Aeroportuarios y especializados afines, 
minimizando los riesgos operacionales.

Tabla 3 
ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

'Ay
\

Mediante Ley N° 1705 de 31 de diciembre 2025 se aprueba el Presupuesto General del 
Estado - PGE del sector publico para la Gestion Fiscal 2026, y otras disposiciones 
especlficas para la administracion de las finanzas publicas, en la misma se encuentra 
contemplado el presupuesto de Navegacion Aerea y Aeropuertos Bolivianos por 
Bs785.000.000 (Setecientos ochenta y cinco millones 00/100 bolivianos), con Fuente de 
Financiamiento 20 “Recursos Especlficos” y Organism© Financiador 230 “Otros Recursos 
Especlficos”. Sin embargo, en fecha 2 de febrero 2026 mediante Resolucibn Administrativa 
NAABOL-DNJ-RA N° 010/2026, se aprueba la modificacibn presupuestaria que incrementa 
el presupuesto de inversion publica (proyectos de continuidad) con cargo al presupuesto de 
gasto corriente por Bs7.909.848 (Siete millones novecientos nueve mil ochocientos 
cuarenta y ocho 00/100 bolivianos) y disminuye el gasto corriente por el mismo monto. La 

1 composicibn se detalla a continuacibn: 
•</

uj / y Ly
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20-230 Gasto Corriente 759.805.631 -7.909.848 751.895.783
20-230 Inversion Publica 7.909.848 33.104.21725.194.369

FUENTE: SIGEP

Administracion Central -13.560.402 423.355.085436.915.4871
89.761.32088.151.361 1.609.9592
78.807.60276.951.178 1.856.4243

1.161.742 104.088.842102.927.1004
55.882.9341.022.42954.860.5055
33.104.21725.194.369 7.909.848Inv.

FUENTE: SIGEP

4.030.6164.030.61620-230300 03890000500000 000
1

3.228.3082.264.96720-230 963.341300 03890001600000 000

2

1.403.177841.907 561.27020-230300 03890002000000 000

3

DESCRIPCIONFUENTE MODIFICACIONES

785.000.000 0 785.000.000TOTALES

DESCRIPCION PPTO. INICIALD.A. MODIFIC. r TRIM

785.000.000785.000.000 0TOTALES

DESCRIPCIONCODIGO SISINN

El presupuesto vigente de la Entidad se encuentra distribuido en 5 Direcciones 
Administrativas que conforman la Entidad, el cual conjuntamente con las modificaciones 
presupuestarias se expone a continuacion:

Las modificaciones de presupuesto en los proyectos de inversion, durante el primer 
trimestre, se detallan en la siguiente tabla:

I MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

MEJ. AEROPUERTO DE PUERTO 
SUAREZ

AMPL. PLATAFORMA, PASILLO Y 
PUENTE ABORDAJE N^ 8 
AEROPUERTO

IMPLEM. PUENTE DE ABORDAJE
4 AEROPUERTO
INTERNACIONAL EL ALTO

PRESUPUESTO 
INICIAL

FUENTE
DE FINAN.

PRESUPUESTO
INICIAL

MODIFICACIONES
1ER TRIM

PPTO. 
VIGENTE

PRESUPUESTO 
VIGENTE

PRESUPUESTO
TOTAL

Tabla 5 
PRESUPUESTO VIGENTE 2026 AL 1 ER TRIMESTRE 
DISTRIBUIDO POR DIRECCIONES ADMINISTRATIVAS

Tabla 6 
PRESUPUESTO VIGENTE 2026 AL 1 ER TRIMESTRE 

PROYECTOS DE INVERSION

Tabla 4 
PRESUPUESTO VIGENTE 2026 AL 1ER TRIMESTRE 

(Expresado en bolivianos)
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Reg. La Paz
Reg. Cochabamba
Reg. Santa Cruz
Reg. Beni
Inversiones
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300 03890002100000 000 20-230 1.173.822 1.173.822

4

20-230300 03890002300000 000 6.945.750 2.339.946 9.285.696

5

7.048.650300 03890002400000 000 20-230 2.206.176 9.254.826

6

20-230 3.122.204 3.122.204300 03890002500000 000

7

1.605.56820-230 1.068.079 537.489300 03890002700000 000

8

FUENTE: SIGEP

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS POA 2026 - 1ER TRIMESTRE3.2..1.

• Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 004/2026, de fecha 09 de enero 2026
• Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 010/2026, de fecha 02 de febrero 2026

• Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 011/2026, de fecha 4 de febrero 2026

• Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 012/2026, de fecha 5 de febrero 2026
• Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 013/2026, de fecha 20 de febrero 2026

• Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 017/2026, de fecha 12 de marzo 2026

CODIGO SISIN DESCRIPCION

25.194.369 7.909.848 33.104.217TOTALES

Las acciones de corto plazo (establecidas en el POA) constituyen el fundamento y direccibn 
de las operaciones institucionales para la ejecucibn y logro de las acciones de mediano 
plazo definidas en el Plan Estrategico Institucional.

En este sentido, es necesario que las acciones de corto plazo cuenten con presupuesto 
necesario para el logro de las actividades establecidas. En el marco de cada una de ellas, 
se han realizado modificaciones presupuestarias internas aprobadas con resolucibn 
administrativa en el periodo 01 de enero de 2026 al 31 de marzo de 2026, que han afectado 
el techo de las acciones aprobadas, de acuerdo al siguiente detalle:

FUENTE
DE FINAN.

PRESUPUESTO 
INICIAL

PRESUPUESTO
TOTAL

MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

MPLEM. INSTALACION Y PUESTA 
EN SERVICIO DE EQUIPAMIENTO 
AEROPUERTO INTERNACIONAL 
VIRU VIRU
EQUIP. COMUNICACIONES 
SISTEMA MOVIE AERONAUTICO 
AEROPUERTO INT. EL ALTO Y 
AEROPUERTO TTE. AV.
SALVADOR OGAYA

IMPLEM. PUENTE DE ABORDAJE 
POSICION N9 2 AEROPUERTO 
ALCANTARI

MEJ. PAVIMENTO FLEXIBLE,
VIAS DE CIRCULACION 
AEROPUERTO INTERNACIONAL
VIRU VIRU

IMPLEM. INSTALACION Y 
PUESTA EN SERVICIO DE 
EQUIPAMIENTO AEROPUERTO 
INTERNACIONAL ALCANTARI

MODIFICACIONES
1ER TRIM
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Modificacion NAABQL-DNJ- RA- N° 004/2026

Modificacion NAABQL-DNJ- RA- N° 010/2026

No obstante, de acuerdo con los reportes del SIGEP, el traspaso se ejecutb por un monto 
menor. Segun Io informado por el area de Presupuestos, el monto aprobado responde a la 
validacibn efectuada por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP).

La diferencia identificada se encuentra en proceso de conciliacibn y verificacidn, a efectos 
de su correspondiente regularizacibn, en caso de corresponder.

• Traspaso Presupuestario Intrainstitucional de gasto corriente a inversion publica por 
un importe de Bs37.431.383 (Treinta y siete millones cuatrocientos treinta y un mil 
trescientos ochenta y tres 03/100 bolivianos) con Fuente de Financiamiento 20 
"Recursos Especificos" y Organismo Financiador 230 "Otros Recursos Especificos”, 
de acuerdo al detalle contenido en el Anexo A, que forma parte de la cita Resolucion 
Administrativa.
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• Traspaso Presupuestario Intrainstitucional que incrementa el presupuesto de las 
partidas correspondientes al grupo de gasto 60000 Servicio de la Deuda Publica y 
Disminucibn de Otros Pasivos, especificamente del subgrupo 66000, asi como de 
la partida 25300 Comisiones y Gastos Bancarios, con la finalidad de efectuar la 
conversion y pago de la Deuda Flotante de la gestibn 2025, por un monto total de 
Bs23.892.487 (Veintitres millones ochocientos noventa y dos mil 
cuatrocientos ochenta y siete 00/100 bolivianos), con fuente de financiamiento 
20 "Recursos Especificos" y organismo financiador 230 "Otros Recursos 
Especificos*, conforme al Anexo A, , que forma parte de la cita Resolucion 
Administrativa.

• En fecha 9 de enero de 2026, se emite la Resolucion Administrativa NAABOL-DNJ- 
RA- N° 004/2026, misma que aprueba el tramite de MODIFICACION 
PRESUPUESTARIA - TRASPASO PRESUPUESTARIO INTRAINSTITUCIONAL 
GRUPO DE GASTO 60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION 
DE OTROS PASIVOS, SUBGRUPO 66000 GASTOS DEVENGADOS NO 
PAGADOS - OTRAS FUENTES, PARA CONVERSION DE LA DEUDA 
FLOTANTE GESTION 2025 Y PAGO DE COMISIONES BANCARIAS por el monto 
establecido en el Informe INF/DGE-UNF N°002/2026 de 8 de enero de 2026, de 
acuerdo al siguiente detalle:

En fecha 2 de febrero de 2026, se emite la Resolucion Administrativa NAABOL- 
DNJ-RA- N° 010/2026, misma que aprueba el tramite de MODIFICACION 
PRESUPUESTARIA - TRASPASO PRESUPUESTARIO INTRAINSTITUCIONAL 
INVERSION PUBLICA PARA PROYECTOS DE CONTINUIDAD por el monto 
establecido en el Informe INF/DGE-UNF N°0012/2026 de 29 de enero de 2026, de 
acuerdo al siguiente detalle:

MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA'A'
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Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 011/2026

i■’< -XI

• Traspaso presupuesto intrainstitucional al interior del presupuesto de administracion 
central destinada al pago de contingencias judiciales por un importe total de 
Bs416.743.50 (Cuatrocientos dieciseis mil setecientos cuarenta y tres 50/100 
bolivianos) con Fuente de Financiamiento 20 "Recursos Especificos" y Organismo 
Financiador 230 "Otros Recursos Especificos”, segun anexo B, que forma parte de 
la cita Resolucion Administrativa.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA
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En fecha 4 de febrero de 2026, se emite la Resolucion Administrativa NAABOL-DNJ-RA- 
N° 011/2026, misma que aprueba el tramite de MODIFICACION PRESUPUESTARIA - 
TRASPASO PRESUPUESTARIO INTRAINSTITUCIONAL GRUPO DE GASTO 
CORRIENTE por el monto establecido en el Informe INF/DGE-UN N° 0014/2026 de 3 de 
febrero de 2026, de acuerdo al siguiente detalle:

• Traspaso Presupuestario Intrainstitucional al interior del presupuesto de la Direccibn 
Administrativa Regional La Paz y Administrativa Central por un monto total de 
Bs17.960.219 (Diecisiete millones novecientos sesenta mil doscientos 
diecinueve 00/100 bolivianos), con Fuente de Financiamiento 20 "Recursos 
Especificos" y Organismo Financiador 230 "Otros Recursos Especificos”, de 
acuerdo al detalle contenido en el Anexo A, , que forma parte de la cita Resolucion 
Administrativa.

Asimismo, la citada Resolucion Administrativa aprueba el tramite de MODIFICACION 
PRESUPUESTARIA - TRASPASO PRESUPUESTARIO INTRAINSTITUCIONAL 
CONTINGENCIAS JUDICIALES, por el monto establecido en el Informe INF/DGE-UNF 
N°0018/2026 de 04 de febrero de 2026, de acuerdo al siguiente detalle:

naJbol
NAVEGACION ACREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS
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En fecha 05 de febrero de 2026, se emite la Resolucion Administrativa NAABOL-DNJ-RA- 
N° 012/2026, misma que aprueba el tramite de MODIFICACION PRESUPUESTARIA - 
TRASPASO PRESUPUESTARIO INTRAINSTITUCIONAL CONTINGENCIAS 
JUDICIALES, por el monto establecido en el Informe INF/DGE-UNF N°0013/2026 de 30 de 
enero de 2026, de acuerdo al siguiente detalle:

• Traspaso Presupuestario Intrainstitucional al Interior del presupuesto de 
Administracion Central destinada al pago de Contingencias Judiciales por un 
importe total de Bs156.774,15 (Ciento cincuenta y seis mil setecientos setenta 
y cuatro 15/100 bolivianos), con Fuente de Financiamiento 20 "Recursos 
Especificos" y Organismo Financiador 230 “Otros Recursos Especificos”, segun 
anexo A, que forma parte de la cita Resolucion Administrativa.

• Modificacion NAABOL-DNJ-RA- N° 012/2026

http://www.naabol.gob.bo


Modificacion NAABOL-DNJ-RA- N° 013/2026

Modificacion NAABOL-DNJ-RA- N° 017/2026

118.851.685126.056.807 -7.205.1223.3.2.1.1.1.1

14.274.71514.274.715 03.3.2.1.1.1.2

0 63.910.00063.910.0003.3.2.1.1.1.3

25.00025.000 03.3.2.1.1.1.4

0 0 0

Accion de Corto Plazo gestion 2026Cod.

En este sentido, el presupuesto vigente de las Acciones de Corto Plazo, al 31 de marzo de 
2026, se expresa en la siguiente tabla:

• Traspaso Presupuestario Intrainstitucional al interior DEL PRESUPUESTO DE LAS 
DIFERENTES Direcciones Administrativas por un importe total de Bs440.331,00 
(Cuatrocientos cuarenta mil trescientos treinta y un 00/100 bolivianos) con 
Fuente de Financiamiento 20 “Recursos Especificos” y Organismo Financiador 230 
“Otros Recursos Especificos”, segun Anexo A.

• Traspaso Presupuestario Intrainstitucional al interior de Administracidn Central por 
Bs17.986.089,84 (Diecisiete millones novecientos ochenta y seis mil ochenta 
y nueve 84/100 bolivianos) con Fuente de Financiamiento 20 “Recursos 
Especificos” y Organismo Financiador 230 “Otros Recursos Especificos”, segun 
Anexo A.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Presupuesto 
inicial

Modifier
Trimestre

Presupuesto 
vigente

En fecha 20 de febrero de 2026, se emite la Resolucion Administrativa NAABOL-DNJ-RA- 
N° 013/2026, misma que aprueba el tramite de MODIFICACION PRESUPUESTARIA - 
TRASPASO PRESUPUESTARIO INTRAINSTITUCIONAL GASTO CORRIENTE por el 
monto establecido en el Informe INF/DGE-UNF N°0020/2026 de 10 de febrero de 2026, de 
acuerdo al siguiente detalle:

En fecha 12 de marzo de 2026, se emite la Resolucion Administrativa NAABOL-DNJ-RA- 
N° 017/2026, misma que aprueba el tramite de MODIFICACION PRESUPUESTARIA - 
TRASPASO PRESUPUESTARIO INTRAINSTITUCIONAL por el monto establecido en el 
Informe INF/DGE-UNF N° 0035/2026 de 09 de marzo de 2026, de acuerdo al siguiente 
detalle:
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Tabla 7 
MODIFICACION PRESUPUESTO POA 2026 - 1 ER TRIMESTRE 

(Expresado en bolivianos)

Consolidar una gestibn institucional eficiente, moderna y 
sostenible, que garantice la estabilidad financiera, 
promueva la transparencia y asegure el cumplimiento 
eficaz y econbmico de los objetivos estratbgicos de 
NAABOL______________________________________
Desarrollar y fortalecer la gestibn comercial de NAABOL 
para maximizar los ingresos institucionales.____________
Garantizar el cumplimiento oportuno de las obligaciones 
institucionales de NAABOL establecidas en la normativa 
vigente, mediante la asignacibn y ejecucibn eficiente de 
recursos financieros destinados al Sistema de Seguridad y 
Defensa del Espacio Aereo.________________________
Promover e implementar estrategias, mecanismos y 
acciones para transparentar la gestibn publica de 
Navegacibn Area y Aeropuertos bolivianos____________
Optimizar la previsibn y asignacibn de capital para nuevos 
proyectos, garantizando una proyeccibn presupuestaria 
precisa y alineada con los objetivos estratbgicos

lL
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iL

3.3.2.1.1.1.6 15.740.228 23.882.487 39.622.715

3.3.2.1.1.1.7 0 0 0

3.3.2.1.1.1.8 0 0 0

3.3.2.1.1.1.9 0 0 0

3.3.2.1.1.2.1 71.604.076 -10.897.212 60.706.863

3.3.2.2.1.1.1 4.782.000 4.782.000

3.3.2.3.1.1.1 88.151.361 1.609.959 89.761.320

3.3.2.3.1.1.2 76.951.178 1.856.424 78.807.602

104.088.8423.3.2.3.1.1.3 102.927.100 1.161.742

3.3.2.3.1.1.4 54.860.505 1.022.429 55.882.934

91.330.8793.3.2.3.1.1.5 0 91.330.879

3.3.2.3.1.1.6 1.279.721 0 1.279.721

26.696.724 14.379.000 41.075.724

Cod. Accion de Corto Plazo gestion 2026 Presupuesto 
vigente

MINISTERIODE
OBRASPUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Presupuesto 
inicial

Modifier 
Trimestre
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Gestionar y ejecutar el servicio de la deuda publica, 
asegurando el cumplimiento oportuno de las obligaciones 
financieras conforme a la normativa vigente y los 
compromisos adquiridos__________________________
Promover la concrecidn de alianzas estrategicas y 
mecanismos de financiamiento externo que potencien el 
desarrollo de la navegacidn a&rea y los servicios 
aeroportuarios.__________________________________
Promover la concrecidn de alianzas estrategicas y 
mecanismos de financiamiento externo que potencien el 
desarrollo de la infraestructura aeroportuaria.__________
Promover la concrecidn de alianzas estrafegicas 6 
mecanismos de financiamiento externo que potencien el 
desarrollo de las competencias tecnicas del personal 
operativo de NAABOL.____________________________
Formular y gestionar proyectos de inversidn publica 
destinados a la ampliacidn, mejoras y modernizacion de la 
infraestructura aeroportuaria nacional, a fin de fortalecer la 
capacidad instalada, mejorar los estandares de seguridad 
operacional y elevar la calidad del servicio al usuario. 
Planificar y coordinar la implementacidn y desarrollo del 
HUB Viru Viru como centra estrategico de conexidn 
impulsando la competitividad, el transito de pasajeros y 
cargas, conforme a estandares internacionales de 
seguridad y calidad. _______________ ___ _____ _
Fortalecer la gestidn integral de los aeropuertos de la 
Regional La Paz priorizando la mejora continua de los 
servicios de navegacidn a&rea y servicios aeroportuarios 
Fortalecer la gestidn integral de los aeropuertos de la 
Regional Cochabamba, priorizando la mejora continua de 
los servicios de navegacidn adrea y servicios 
aeroportuarios__________________________________
Fortalecer la gestidn integral de los aeropuertos de la 
Regional Santa Cruz, priorizando la mejora continua de 
los servicios de navegacidn adrea y servicios 
aeroportuarios ____________________________
Fortalecer la gestidn integral de los aeropuertos de la 
Regional Beni, priorizando la mejora continua de los 
servicios de navegacidn adrea y servicios aeroportuarios 
Asegurar que los procesos de navegacidn adrea, CNS y 
servicios aeroportuarios se realicen mediante una gestidn 
centralizada a cargo de la Oficina Nacional, aplicando 
procedimientos normalizados y cumpliendo con 
estdndares de calidad nacionales e internacionales, 
garantizando su eficacia y eficiencia._________________
Fortalecer las competencias tecnicas y operativas del 
personal, promoviendo su motivacidn y compromiso para 
garantizar la aplicacidn eficaz de procedimientos 
normalizados y estandares nacionales e internacionales. 
Garantizar, mediante una gestidn centralizada a cargo de 
la Oficina Nacional, el mantenimiento adecuado de la 
infraestructura aeroportuaria existente, tanto en lado tierra 
como en lado aire, y ejecutar acciones prioritarias de 
modernizacidn alineadas a estdndares nacionales e 
internacionales, asegurando su operatividad, seguridad y 
eficiencia.

---------------
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3.3.2.3.1.2.1 46.409.707 -25.809.707 20.600.000

FUENTE: Unidad Nacional de Planificacidn

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL ROA 2026 - 1ER TRIMESTRE3.3.

Accion de Corto Plazo gestion 2026Cod.

Total 785.000.000 0 785.000.000

En este contexto, mediante el instructive INS/DGE/UNP- NAABOL N° 0031/2026, se solicito 
a los responsables de la ejecucion de las Acciones de Corto Plazo del POA 2026 remitir 
informacidn sobre el avance correspondiente al primer trimestre de la gestion 2026. La 
informacion recibida en respuesta fue la siguiente:

Gestionar y Ejecutar proyectos de inversion publica 
orientados a la adquisicidn e instalacion de equipamiento 
especializado de navegacidn a6rea y gestidn 
aeroportuaria, con el objetivo de optimizar la eficiencia 
operativa, garantizar la seguridad adrea y cumplir con 
estSndares internacionales.

Presupuesto 
inicial

Modifier 
Trimestre

Presupuesto 
vigente

I

MINISTER1ODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

• Hoja de Ruta OFC/2026-02020, Informe INF/DGE-DNDMA No0131/2026, Direccidn 
Nacional de Desarrollo y Mantenimiento Aeroportuario.

• Hoja de Ruta AEA/2026-01327, Informe INF/DREA N°0231/2026, Direccidn 
Regional La Paz.

• Hoja de Ruta OFC/2026-02074, Informe INF/DGE-UNIT Na 0064/2026, Unidad 
Nacional de Tecnologia de la Informacion y Comunicacidn.

• Hoja de Ruta OFC/2026-01891, Nota Interna NI/DGE-UNRHH N°0121/2026, Unidad 
Nacional de Recursos Humanos.

• Hoja de Ruta OFC/2026-02185, Nota Interna NI/DGE-UNF N°126/2026, Unidad 
Nacional Financiera.

• Hoja de Ruta AEA/2026-01301, Informe INF/DREA-LEG N°0047/2026, AEA/2026- 
01301, Unidad Legal Regional La Paz.

• Hoja de Ruta OFC/2026-02141, Informe INF/DGE-UTLCC N°0016/2026, Unidad de 
Transparencia y lucha contra la corrupcidn.

• Hoja de Ruta OFC/2026-02187, Informe DGE-DNDMA N° 0137/2026, Direccidn 
Nacional de Desarrollo y Mantenimiento Aeroportuario.
Hoja de Ruta OFC/2026-02183, Nota Interna NI/DGE-DNJA N° 0118/2026 Direccidn 
Nacional Juridica
Hoja de Ruta OFC/2026-02056, Informe INF/DGE-UNP N°0076/2026; Unidad 
Nacional de Planificacidn- Sistema de Organizacidn Administrativa.
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En el marco del Reglamento del Sistema de Programacidn de Operaciones, aprobado en 
fecha 10 de noviembre de 2022, mediante Resolucidn Administrativa NAABOL-RA N° 
057/2022 y difundida mediante Circular CIR/UNP/2023- NAABOL N°002/2022 de 17 de 
noviembre de 2022, se establece en el Capitulo III Seguimiento y Evaluacidn a la Ejecucion 
del Plan Operative Anual, Articulo 16° Seguimiento a la Ejecucion del POA que la 
Evaluacidn Periodica de la Ejecucion del POA, se realizara sobre la base de informacion 
confiable y actualizada.

http://www.naabol.gob.bo


> ACCIONES DE CORTO PLAZO (2026)

0

Por otra parte, en el presente seguimiento se considera la informacidn remitida por las dos 
Direcciones Nacionales sobre el estado de los proyectos a marzo de 2026, reportada en el 
SISIN para efectos de monitoreo.

En el marco del PEI vigente y del nuevo enfoque de planificacidn 2026-2030, se han 
definido 19 Acciones de Corto Plazo para la gestidn 2026, orientadas a fortalecer la gestidn 
institucional, la sostenibilidad financiera y la mejora de los servicios de NAABOL.

Se incorpora explicitamente el eje de sostenibilidad, considerando el potencial de la entidad 
para diversificar servicios, motive por el cual se incluye una accion vinculada a gestidn 
comercial. Asimismo, se prioriza el fortalecimiento del talento humane mediante acciones 
especificas de capacitacidn continua, dada la alta especializacidn requerida en el ambito 
aeronautico.

• Lograr el desarrollo sostenido de la Institucidn, priorizando los aspectos humanos, 
operacionales, tecnoldgicos, financieros y logisticos.

• Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como equipar los 
aeropuertos a nivel nacional.

• Contar con la modernizacidn del equipamiento necesario para la atencibn a la 
navegacidn aerea, comunicacidn y los servicios aeroportuarios

• Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en los Servicios de Navegacidn Aerea, 
Aeroportuarios y especializados afines, minimizando los riesgos operacionales.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

> ACCIONES DE MEDIANO PLAZO
Se han establecido para la gestidn 2026, en el marco del Plan Estrategico Institucional, 
cuatro objetivos estrategicos institucionales de mediano plazo que corresponden a:
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• Hoja de Ruta OFC/2026-02190, Informe INF/DGE-UNP N°0084/2026; Direccidn
Nacional de Planificacidn, Sistema de Programacidn de Operaciones.

• Hoja de Ruta OFC/2026-01907, Informe INF/DGE-DNOP-UNNA N°0142/2026,
Direccidn Nacional de Operaciones

• Hoja de Ruta OFC/2026-02188, Nota interna NI/DGE-UNADM Na0021/2026, Unidad 
Nacional Administrativa.

• Hoja de Ruta ATR/2036-01317, Nota interna NI/DRB N°0638/2026, Direccidn 
Regional Beni.

• Hoja de Ruta OFC/2026-02304, Nota Interna NI/DGE-UAI N°103/2026, Unidad 
Nacional de Auditoria.

• Hoja de Ruta AW/2026-01288, Nota interna NI/DRWI N° 0189/2026, direccidn 
Regional Cochabamba.

• Hoja de Ruta OFC/2026-02294, Informe INF/DGE-UCI N° 0028/2026, Unidad de 
Comunicacidn Institucional.

• Hoja de Ruta E-JW/2026-00730, Informe, direccidn Regional Cochabamba

a
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

0

De igual forma, se definen acciones diferenciadas para las direcciones sustantivas, 
incluyendo recursos para certificaciones de calidad, con el fin de mejorar la prestacion de 
servicios. Los proyectos de infraestructura se estructuran en dos lineas de accion: inversion 
en infraestructura y equipamiento aeronautico.

En conjunto, estas acciones buscan alinear la planificacibn institucional con la ejecucion 
operativa y estrategica, garantizando mayor eficiencia, coherencia programatica y mejora 
continua en la gestidn de NAABOL.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA
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Las acciones de corto plazo (AGP) del POA 2026, contempla la Oficina Central y las Cuatro 
Oficinas Regionales, las cuales corresponden a:

Consolidar una gestion institucional eficiente, moderna y sostenible, que garantice la 
estabilidad fmanciera, promueva la transparencia y asegure el cumplimiento eficaz y 
econbmico de los objetivos estrategicos de NAABOL
Desarrollar y fortalecer la gestion comercial de NAABOL para maximizar los ingresos 
institucionales.
Garantizar el cumplimiento oportuno de las obligaciones institucionales de NAABOL 
establecidas en la normativa vigente, mediante la asignacion y ejecucion eficiente de 
recursos financieros destinados al Sistema de Seguridad y Defensa del Espacio Aereo.
Promover e implementar estrategias, mecanismos y acciones para transparentar la 
gestion publica de Navegacidn Area y Aeropuertos bolivianos
Optimizar la prevision y asignacion de capital para nuevos proyectos, garantizando una 
proyeccidn presupuestaria precisa y alineada con los objetivos estrategicos
Gestionar y ejecutar el servicio de la deuda publica, asegurando el cumplimiento 
oportuno de las obligaciones financieras conforme a la normativa vigente y los 
compromises adquiridos
Promover la concrecibn de alianzas estrategicas y mecanismos de financiamiento 
externo que potencien el desarrollo de la navegacibn aerea y los servicios aeroportuarios. 
Promover la concrecibn de alianzas estrategicas y mecanismos de financiamiento 
externo que potencien el desarrollo de la infraestructura aeroportuaria.
Promover la concrecibn de alianzas estrategicas o mecanismos de financiamiento 
externo que potencien el desarrollo de las competencias tecnicas del personal operative 
de NAABOL.

10) Formulary gestionar proyectos de inversion publica destinados a la ampliacibn, mejoras 
y modernizacibn de la infraestructura aeroportuaria nacional, a fin de fortalecer la 
capacidad instalada, mejorar los estandares de seguridad operacional y elevar la calidad 
del servicio al usuario.

11) Planificar y coordinar la implementacibn y desarrollo del HUB Viru Viru como centre 
estrategico de conexibn impulsando la competitividad, el transito de pasajeros y cargas, 
conforme a estandares internacionales de seguridad y calidad.■HkN.c.c.^yI

NAABOL.
. . NAVEQACION AEREA Y AESOPUERTOS BOLIVIANOS
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En cumplimiento de disposiciones internas y directrices presupuestarias, se establece que 
las cuatro regionales cuenten con acciones propias y actividades presupuestarias 
especificas, asegurando la vinculacibn entre planificacibn, programas y ejecucion.

http://www.naabol.gob.bo


SISTEMA DE SEGUIMIENTO DEL POA 20263.3..1.

El uso de este sistema ha permitido:

Con el objetivo de sistematizar el seguimiento al POA 2026, se ha implementado un sistema 
en el cual las unidades organizacionales llenaron un formulario digital institucional, 
accesible a traves del siguiente enlace: http://10.5.4.156:8003/

Se llevaron a cabo talleres con las unidades organizacionales de la oficina central y 
regionales para capacitar a las unidades en el correcto llenado del formulario. Esta 
herramienta permite a las distintas unidades de la Oficina Central y cireas de las Oficinas 
Regionales:

• Registrar periodicamente la ejecucion de cada indicador de desempeno
• Reportar el avance ffsico conforme a las metas programadas, justificar las 

desviaciones y establecer las medidas correctivas correspondientes. Asimismo, a 
traves del sistema se pueden verificar los medios de verificacion del avance 
registrado

• Estandarizar la informacion para su consolidacion y analisis
• Facilitar el monitoreo oportuno por parte del area de planificacion

• Contar con informacion estructurada y homogenea
• Reducir tiempos en la consolidacion de reportes

MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA
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12) Fortalecer la gestibn integral de los aeropuertos de la Regional La Paz priorizando la 
mejora continua de los servicios de navegacibn aerea y servicios aeroportuarios

13) Fortalecer la gestibn integral de los aeropuertos de la Regional Cochabamba, priorizando 
la mejora continua de los servicios de navegacibn aerea y servicios aeroportuarios

14) Fortalecer la gestibn integral de los aeropuertos de la Regional Santa Cruz, priorizando 
la mejora continua de los servicios de navegacibn aerea y servicios aeroportuarios

15) Fortalecer la gestibn integral de los aeropuertos de la Regional Beni, priorizando la 
mejora continua de los servicios de navegacibn aerea y servicios aeroportuarios

16) Asegurar que los procesos de navegacibn aerea, CNS y servicios aeroportuarios se 
realicen mediante una gestibn centralizada a cargo de la Oficina Nacional, aplicando 
procedimientos normalizados y cumpliendo con estandares de calidad nacionales e 
internacionales, garantizando su eficacia y eficiencia.

17) Fortalecer las competencias tecnicas y operativas del personal, promoviendo su 
motivacibn y compromiso para garantizar la aplicacibn eficaz de procedimientos 
normalizados y estandares nacionales e internacionales.

18) "Garantizar, mediante una gestibn centralizada a cargo de la Oficina Nacional, el 
mantenimiento adecuado de la infraestructura aeroportuaria existente, tanto en lado 
tierra como en lado aire, y ejecutar acciones prioritarias de modernizacibn alineadas a 
estandares nacionales e internacionales, asegurando su operatividad, seguridad y 
eficiencia.

19) Gestionar y Ejecutar proyectos de inversion publica orientados a la adquisicibn e 
instalacibn de equipamiento especializado de navegacibn aerea y gestibn aeroportuaria, 
con el objetivo de optimizar la eficiencia operativa, garantizar la seguridad aerea y 
cumplir con estandares internacionales.

w
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• Mejorar la trazabilidad del cumplimiento de metas

No obstante, se identificaron los siguientes aspectos:

3.3..2.

REGIONAL

OFICNA CENTRAL

REGIONALES

• Se evidencian diferencias en la oportunidad y calidad del registro entre unidades
• Requiere fortalecimiento en la cultura de reporte y seguimiento

> Nivel promedio de eficacia alcanzado en la oficina central: 90.56%
> Nivel promedio de eficacia alcanzado en las direcciones regionales: 82.81%

A continuacion, se exponen los resultados obtenidos respecto a la eficacia en el 
cumplimiento de los indicadores de desempeno, en relacion con la programacion 
establecida para el primer trimestre.

El detalle del avance de cada uno de los indicadores se encuentra consignado en el reporte 
anexo (Formulario 3 del POA).

Este seguimiento constituye el primer ejercicio de aplicacidn del enfoque de indicadores de 
desempeno, desagregados por unidad y area organizacional. En este marco, los resultados 
del primer trimestre permiten identificar ajustes necesarios en los procesos de registro, 
monitoreo y gestion, previendose una mejora progresiva en el desempeno institucional 
durante el segundo trimestre.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE 
DESEMPENO POR DIRECCIONES ORGANIZACIONALES - POA 2026 - 
PRIMER TRIMESTRE

Tabla 8
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 
DE DESEMPENO - PRIMER TRIMESTRE - POR DIRECCIONES

% PROM 
EFICACIA

-J
NA’
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La Paz - Bolivia

Direccidn Regional La Paz
Direccibn Regional Cochabamba
Direccibn Regional Beni
Direccibn Regional Santa Cruz

Direccibn General Ejecutiva________________
Direccibn Nacional de Administracibn y Finanzas
Direccibn Nacional Jun'dica________________
Direccibn Nacional de Operaciones__________
Direccibn Nacional de Desarrollo e Infraestructura

88.35% 
79.38% 
77.82% 
85.69 %

94,19%
91,89%
97,55% 

75% 
100%

Con el propbsito de evaluar el cumplimiento de metas y la ejecucibn de actividades 
institucionales, y considerando el registro en el sistema de los indicadores de desempeno 
del primer trimestre por parte de las unidades organizacionales, se presenta el nivel de 
eficacia alcanzado por direcciones, evidenciandose los siguientes resultados:
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3.3..3.

ACPI

En la matriz consolidada (Formulario 3), generada con el apoyo del sistema desarrollado 
para el seguimiento, se puede observar de manera detallada la descripcion de los avances 
registrados, las justificaciones en los casos en que no se hubiera alcanzado algun indicador 
y las medidas correctivas previstas para su implementacibn, Io que permite fortalecer el 
monitoreo y la toma oportuna de decisiones.

El presente apartado expone el nivel de eficacia en el cumplimiento de los indicadores de 
desempeno correspondientes al primer trimestre, desagregado por acciones de corto plazo. 
Este analisis permite evaluar el grado de avance de las intervenciones programadas, 
identificar el desempeno alcanzado en cada accidn y detectar posibles desviaciones 
respecto a las metas establecidas, constituyendose en un insumo clave para la toma de 
decisiones y la implementacibn de medidas correctivas orientadas a mejorar la gestion 
institucional.

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.1: “Consolidar una gestion institucional eficiente, 
moderna y sostenible, que garantice la estabilidad financiera, promueva la transparencia y 
asegure el cumplimiento eficaz y economico de los objetivos estrategicos de NAABOL”, 
conto inicialmente con un presupuesto de Bs126.056.807 (Ciento veintiseis millones 
cincuenta y seis mil ochocientos siete 00/100 bolivianos). Actualmente el presupuesto 
vigente es de Bs118.851.685 (Ciento Dieciocho Millones Ochocientos Cincuenta y Un Mil 
Seiscientos Ochenta y Cinco 00/100 bolivianos).

Se evidencia una brecha en el nivel de eficacia entre el nivel central y las direcciones 
regionales, asi como la necesidad de fortalecer areas especificas para mejorar la 
homogeneidad del desempeno institucional; en particular, la Direccion Nacional de 
Operaciones y las Direcciones Regionales de Beni y Cochabamba, las cuales presentan 
niveles de cumplimiento relativamente menores y requieren la implementacibn de acciones 
correctivas orientadas a optimizar su desempeno.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Direccion General Ejecutiva
Direccion Nacional de Administracibn y Finanzas
Direccion Nacional Juridica

RESULTADOS DE EFICACIA FISICA Y FINANCIERA POR ACCIONES DE 
CORTO PLAZO - POA 2026 - PRIMER TRIMESTRE
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Las siguientes direcciones de la oficina central son responsables de ejecutar la Accibn de 
Corto Plazo del POA:
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En el marco de la evaluacibn del cumplimiento de metas y la ejecucibn de actividades 
institucionales correspondiente al primer trimestre, se evidencia que la entidad alcanzb un 
nivel de eficacia global satisfactorio, con un desempeno destacado de la Oficina Central 
(90,56%) y un resultado positive en las Direcciones Regionales (82,81%), reflejando una 
adecuada capacidad de gestion y cumplimiento de los indicadores programados.
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ACP 2

i

INDICADOR

Con relation a los indicadores de desempeno del primer trimestre, se obtuvieron los 
siguientes resultados, los cuales se detallan a continuacidn:

Dentro del Sistema Integrado de Gestion (SIG), NAABOL gestiona actividades orientadas 
a la mejora continua de sus servicios, mediante el acompanamiento a auditorias para la 
certificacibn ISO 9001:2015, la ejecucion de capacitaciones, y el seguimiento al 
cumplimiento de normativa ambiental. Asimismo, a traves del Programa de Control de 
Calidad Interne (PCCI), evalua la eficacia de las medidas de seguridad de la aviacion civil, 
identificando deficiencias en los procedimientos operatives y fortaleciendo la seguridad 
operational.

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.2,: “Desarrollar y fortalecer la gestion comercial de 
NAABOL para maximizar los ingresos institutionales.”, cuenta con un presupuesto de 
Bs14.274.715 (Catorce millones doscientos setenta y cuatro mil setecientos quince 00/100 
bolivianos).

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

RESULTADO 
PRIMER 

TRIMESTRE

Tabla 9 
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.1
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Eficacia respecto a la programacibn fisica 
Eficacia respecto a la programacibn financiera 
Avance financiero

93,65%
96%
27%

K1AZ9BOL.
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Las distintas unidades organizacionales de las tres direcciones mencionadas de NAABOL 
desarrollan acciones orientadas a coordinar, controlar y dirigir los procesos de planificacibn, 
organization administrativa, gestion legal, financiera, tecnolbgica, comunicacional y 
operativa, en cumplimiento de la normativa vigente y alineadas a los objetivos 
institucionales. En este marco, se ejecutan actividades clave como el seguimiento y 
evaluation del POA y PEI, la formulation de instrumentos de planificacibn, la 
implementacibn de sistemas de gestion y certificaciones de calidad, el control interno y 
auditorias, la administration de recursos financieros y tecnolbgicos, la gestion juridica y 
contractual, asi como la provision de bienes, servicios y gestion del talento humano. Estas 
acciones se desarrollan de manera continua durante toda la gestion, con productos 
verificables como informes peribdicos, reportes de avance, certificaciones, procesos 
administrativos concluidos y servicios institucionales fortalecidos, contribuyendo a la mejora 
de la eficiencia, eficacia y transparencia en la gestion, asi como al cumplimiento de la misibn 
y vision de NAABOL.

Entre los principales logros alcanzados en el trimestre se destaca la certification bajo la 
norma ISO 9001:2015 en el servicio de trbnsito aereo (ACC - Centro de Control de Area) 
para las operaciones de sobrevuelo, consolidando el cumplimiento de estbndares de 
calidad en la prestacibn del servicio.
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INDICADOR

Durante la gestion 2026, la Unidad Nacional Comercial, en coordinacion con el personal del 
area comercial de las Direcciones Regionales, tienen la tarea de gestionar y aplicar 
estrategias orientadas a la generacion de ingresos por la prestacion de servicios 
aeronauticos y no aeronauticos, mediante la implementacion de planes, politicasy acciones 
comerciales. En este marco, se desarrollaran actividades clave como la identificacion de 
oportunidades de desarrollo comercial, la optimizacion de servicios y el impulse a la 
sostenibilidad fmanciera; la gestion de espacios publicitarios y comerciales; el 
fortalecimiento de las comunicaciones internacionales con aerolineas; la recopilacion y 
analisis de datos operatives; la promocion de servicios a traves de ferias y herramientas 
tecnologicas; asi como el seguimiento a los procesos de prestacion y cobro de servicios y 
la implementacion de estrategias de modernizacibn tecnologica, contribuyendo a mejorar la 
experiencia del usuario y a incrementar los ingresos institucionales.

Con relation a los indicadores de desempeno del primer trimestre, se obtuvieron los 
siguientes resultados, los cuales se detallan a continuation:

Mediante Nota Interna NI/DGE-UNC N°0062/2026, la Unidad Nacional Comercial ha 
reportado las siguientes actividades estrategicas desarrolladas durante el primer trimestre 
del 2026:

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS YVIVIENDA

Tabla 10 
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.2
RESULTADO

PRIMER 
TRIMESTRE
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Eficacia respecto a la programacion fisica__
Eficacia respecto a la programacion financiera 
Avance financiero

80% 
0% 
0%

Esta Accion de Corto Plazo esta a cargo de la Unidad Nacional Comercial dependiente de 
la Direction Nacional de Administracion y Finanzas.

• Gestion efectiva de comunicaciones internacionales con aerolineas que realizan 
sobrevuelos.

• Recopilacion y anblisis de datos operatives de aterrizajes de aeronaves y flujo de 
pasajeros en los aeropuertos bajo gestion.

• Mejora en las capacidades de promocion y atencion comercial mediante 
participacibn en ferias, materiales impresos y herramientas tecnologicas, 
fortaleciendo la visibilidad de los servicios de NAABOL y promoviendo el incremento 
de ingresos por arrendamientos comerciales y publicitarios.

• Seguimiento y control sobre los procesos de prestacion de servicios y cobro de 
servicios aeronauticos y no aeronauticos a nivel nacional.

• Implementation de estrategias de modernizacibn tecnologica orientadas a mejorar 
la experiencia del usuario en los aeropuertos y optimizar la gestion de servicios 
aeronauticos y no aeronbuticos.

I
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UNIDAD NACIONAL COMERCIAL

LAPAZ

COCHABAMBA

SANTA CRUZ

Recuperacibn de cuentas por cobrarRemisibn de cobros

BENI

Reduccibn de las cuentas por cobrar

REGIONAL
Logro alcanzado con la actividad

i

Asimismo, se reportaron las siguientes actividades desarrolladas en cada regional y por la 
oficina nacional:

Actividades desarrolladas ler 
Trimestre 2026

Suscripcibn de contratos de 
arrendamiento

M1NISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Seguimiento al estado de cuentas y 
gestibn de cobranza

Seguimiento a la elaboracibn de 
contratos nuevos de la gestibn 2026

Se realizan acciones para la captacibn de 
nuevos clientes.

Inicio de acciones legates por parte del 
brea legal.

www.naabol.gob.bo
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Se ha suscrito un nuevo contrato de 
alquiler.
Ingreso de un nuevo arrendatario en Viru 
Viru

Elaboracibn de informes sobre 
espacios comerciales
Prospeccibn de nuevos clientes.

Seguimiento al estado de cuentas y 
gestibn de cobranza
Elaboracibn de informes para inicio de 
acciones legales a los arrendatarios 
morosos.

Se han emitido 99 notificaciones de 
cobranza, procurando la reduccibn de 
cuentas por cobrar
Se cuenta con el anblisis de espacios 
comerciales para su alquiler.
Se contactaron 10 potenciales clientes, 
logrando 4 nuevos contratos.

La Regional La Paz ha consolidado una 
metodologia de seguimiento y 
actualizacibn mensual de los espacios 
comerciales y publicitarios disponibles 
en los aeropuertos bajo su 
dependencia.

Esta accibn permite contar con informacibn 
en tiempo real para la oferta inmediata a 
clientes interesados. La metodologia 
implementada consistente en la 
actualizacibn mensual del inventario 
comercial y esta es eficaz y contribuye 
directamente a la maximizacibn de los 
ingresos institucionales. Se ratifica la 
continuidad de este proceso para el resto 
de la gestibn, manteniendo la 
transparencia y eficiencia exigida por la 
normativa interna de NAABOL.

En el primer trimestre se han elevado 
dos informes respecto a las acciones 
realizadas para la captacibn de nuevos 
clientes, de acuerdo a los siguientes 
Cites: - Nota Interna NI/DGJW-COM N° 
0031/2026 de fecha 25 de marzo de 
2026 referente a Informacibn de 
Gestibn Nuevos Arrendamientos - 
Informe INF/DGJW-COM N° 0096/2026 
de fecha 25 de marzo de 2026 referente 
a Informa Gestibn Nuevos 
Arrendamientos Marzo 2026.
Gestibn de nuevos contratos de 
arrendamiento
Ingreso de nuevos arrendatarios en 
Viru Viru

si' 1
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Actualizacidn de file de clientes Orden de la documentacion

Control de ingreso de moras Recuperacidn deudas de las moras

OFICINA CENTRAL

ACP 3

I' ■

REGIONAL
Logro alcanzado con la actividad

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.3.: “Garantizar el cumplimiento oportuno de las 
obligaciones institucionales de NAABOL establecidas en la normativa vigente, mediante la 
asignacidn y ejecucidn eficiente de recursos financieros destinados al Sistema de 
Seguridad y Defensa del Espacio Aereo.”, cuenta con un presupuesto de Bs63.910.000 
(Sesenta y Tres Millones Novecientos Diez Mil 00/100 bolivianos).

Con relacibn a los indicadores de desempeno del primer trimestre, se obtuvieron los 
siguientes resultados, los cuales se detallan en la tabla a continuacion:

Por otra parte, de manera mensual, la Unidad Comercial recopild y analizd datos operatives 
relacionados con los aterrizajes de aeronaves y el flujo de pasajeros en los aeropuertos. 
Asimismo, es importante destacar que, en comparacidn con la gestidn 2025, se registrd un 
incremento del 32% en los sobrevuelos.

Finalmente, iniciaron los procesos administrativos correspondientes, orientados a impulsar 
el alquiler de espacios comerciales y publicitarios.

Durante la gestidn 2026, la Unidad Nacional Financiera realizara el seguimiento y control 
de la ejecucidn financiera destinada al Sistema de Seguridad y Defensa del Espacio Aereo, 
en cumplimiento de la normativa vigente y los procedimientos internes de NAABOL, 
asegurando que los recursos financieros sean programados, asignados y ejecutados de 
manera oportuna y transparente. En este marco, se verificara la correcta utilizacidn de los 
recursos asignados, se elaboraran reportes periddicos de seguimiento financiero y se 
remitira informacidn a las instancias competentes para su control y validacidn, 
contribuyendo a una gestidn eficiente, transparente y orientada a resultados.

La Accion de Corto Plazo esta a cargo de la Unidad Nacional Financiera dependiente de 
la Direccidn Nacional de Administracidn y Finanzas.

I MINISTERIODE
. OBRAS PUBLICAS, 

SERVICIOS Y VIVIENDA

Remision de Notes de Debito 
correspondientes a los sobrevuelos 
realizados

Actividades desarrolladas ler 
Trimesfre 2026

Se identificaron un total de 9.174 
operaciones aereas sujetas a cobro, 
efectuadas por 126 operadores aereos.
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El cumplimiento del indicador esta programado para el cuarto trimestre.

ACP 4

INDICADOR

INDICADOR

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.4.: “Promover e implementar estrategias, 
mecanismos y acciones para transparentar la gestion publica de Navegacion Area y 
Aeropuertos Bolivianos”, cuenta con un presupuesto de Bs25.000 (Veinticinco Mil 00/100 
bolivianos).

La Accion de Corto Plazo esta a cargo de la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la 
Corrupcidn, quien ejecutar^ acciones orientadas a fortalecer la transparencia institucional 
mediante la organizacion de audiencias publicas de rendicion de cuentas con participacidn 
activa del control social, la gestion oportuna de denuncias desde su recepcion hasta su 
seguimiento y resolucibn, la realizacion de talleres y capacitaciones en etica publica y lucha 
contra la corrupcidn, asi como la verificacion y actualizacion periodica de la informacion 
institucional publicada en la phgina web. Estas acciones se desarrollarhn conforme a la 
normativa vigente, contribuyendo a una gestion transparente, participativa y orientada a la 
prevencion y control de la corrupcidn.

Con relacidn a los indicadores de desempeno del primer trimestre, se obtuvieron los 
siguientes resultados, los cuales se detallan a continuacidn:

I MINISTER1ODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Tabla 11
NIVEL DE EFICACIA V AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.3

Tabla 12 
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.4

RESULTADO 
PRIMER 

TRIMESTRE

RESULTADO 
PRIMER 

TRIMESTRE
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Sin programacidn
Sin programacidn

Sin ejecucidn

Eficacia respecto a la programacidn fisica 
Eficacia respecto a la programacidn financiera 
Avance financiero

Eficacia respecto a la programacidn fisica 
Eficacia respecto a la programacidn financiera 
Avance financiero

99,5%
67%
31%

Entre los resultados alcanzados, se destaca el cumplimiento de la rendicion de cuentas final 
correspondiente a la gestion 2025, la cual fue presentada oportunamente el 10 de marzo 
de 2026, en apego a los plazos y disposiciones establecidos.
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ACP 5

En cuanto al indicador de desempefio:

El cumplimiento del indicador esta programado para el segundo y cuarto trimestre.

INDICADOR

NAABOL
NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS
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Asimismo, se identifican otros factores criticos que afectan la gestion y planificacion 
institucional, entre ellos la deuda con proveedores extranjeros, la cual se arrastra desde 
gestiones anteriores debido a la limitada disponibilidad de divisas en el pais. Esta situacion 
se origina en la contratacion de bienes y servicios altamente especializados requeridos para 
la navegacibn aerea y la administracion de aeropuertos, los cuales, por su naturaleza 
tecnica, deben ser provistos por empresas internacionales.

No obstante, es importante senalar que el Plan Operative Anual (POA) 2026 de NAABOL 
fue formulado y aprobado como instrumento de programacibn de la gestion institucional, en 
concordancia con el Presupuesto General del Estado (PGE) Gestibn 2026. Posteriormente, 
en el marco de la Ley N.° 1705 y la vigencia del Decreto Supremo N.° 5477, se establece 
una obligacibn institucional vinculada al financiamiento del Sistema de Seguridad y Defensa 
del Espacio Aereo, la cual no fue contemplada en la programacibn operativa inicial y que, 
a la fecha, incide directamente en el presupuesto destinado a la inversion programada.

La Accibn de Corto Plazo esta a cargo de la Unidad Nacional Financiera de la Direccibn 
Nacional de Administracion y Finanzas de NAABOL, encargada de la asignacibn de 
presupuesto a nuevos proyectos de inversion.

La Accibn de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.5.: “Optimizar la prevision y asignacibn de capital 
para nuevos proyectos, garantizando una proyeccibn presupuestaria precisa y alineada con 
los objetivos estrategicos”, no cuenta con asignacibn presupuestaria.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS ¥ VIVIENDA

Tabla 13 
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.5
RESULTADO 

PRIMER 
TRIMESTRE

En este context©, y como medida de apoyo a la ejecucibn de la accibn programada, la 
Unidad Nacional de Planificacion gestionb reuniones con el Viceministerio de Transportes 
(Direccibn General de Transporte Aereo), asi como con organismos multilaterales, con el
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Eficacia respecto a la programacibn fisica 
Eficacia respecto a la programacibn financiera 
Avance financier©

Sin programacibn
Sin programacibn

Sin ejecucibn
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ACP 6

En cuanto a los indicadores de desempeno:

'A

ACP 7

INDICADOR

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.6.: “Gestionar y ejecutar el servicio de la deuda 
publica, asegurando el cumplimiento oportuno de las obligaciones financieras conforme a 
la normativa vigente y los compromisos adquiridos”, conto inicialmente con un presupuesto 
de Bs15.740.228 (Quince Millones Setecientos Cuarenta Mil Doscientos Veintiocho 00/100), 
el cual luego se ajusto a Bs39.622.715 (Treinta y nueve millones seiscientos veintidos mil 
setecientos quince 00/100 bolivianos).

La Accion de Corto Plazo esta a cargo de la Unidad Nacional Financiera de la Direccion 
Nacional de Administracion y Finanzas de NAABOL, responsable de gestionar y ejecutar 
los pagos correspondientes al servicio de la deuda publica de la institucidn. En este marco, 
se asegura el cumplimiento oportuno de los compromisos financieros, en estricto apego a 
la normativa vigente y a los procedimientos institucionales establecidos.

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.7: “Promover la concrecion de alianzas estrategicas 
y mecanismos de financiamiento externo que potencien el desarrollo de la navegacion

De acuerdo con los reportes, el indicador fue cumplido en casi su totalidad, evidenciando 
un alto nivel de cumplimiento.

1. El impacto del Decreto Supremo N.° 5477 en la gestion institucional.
2. La situacion de la deuda en divisas con proveedores extranjeros.
3. La socializacion de los proyectos programados por NAABOL para la presente 

gestion, los cuales se encuentran en riesgo de no ejecucion como consecuencia de 
los factores anteriormente expuestos.

I MINISTERIODE 
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Tabla 14 
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.6
RESULTADO 

PRIMER 
TRIMESTRE
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Eficacia respecto a la programacion fisica 
Eficacia respecto a ja programacion financiera 
Avance financiero

100% 
93% 
93%

NAABOL 
NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS
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objetivo de poner en su conocimiento los temas criticos que atraviesa NAABOL, entre los 
cuales se destacan:
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En cuanto a los indicadores de desempeno:

ACP 8

En cuanto a los indicadores de desempeno:

INDICADOR

INDICADOR

Durante estas gestiones, se analizd la necesidad de modernizar los servicios de navegacidn 
aerea mediante la incorporacidn de tecnologias avanzadas que permitan mejorar la 
eficiencia, la seguridad y la cobertura del espacio aereo. En este contexto, se propuso la 
implementacion de sistemas de vigilancia, como radar y ADS-B, asi como el fortalecimiento 
de los sistemas de comunicacion aeronautica, con el objetivo de optimizar la gestion del 
transit© aereo y garantizar operaciones mas seguras y confiables.

Como resultado, se estructuraron perfiles de programas de inversion estrategicos que 
contemplan proyectos prioritarios en materia de navegacidn aerea y servicios 
aeroportuarios, orientados a su futura gestion de financiamiento externo.

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.8: “Promover la concrecidn de alianzas estrategicas 
y mecanismos de financiamiento externo que potencien el desarrollo de la infraestructura 
aeroportuaria.”, no cuenta con asignacidn presupuestaria y se encuentra a cargo de la 
Unidad Nacional de Planificacidn, en coordinacidn con las Direcciones Nacionales

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Tabla 15
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.7

Tabla 16
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.8

RESULTADO
PRIMER 

TRIMESTRE

RESULTADO 
PRIMER 

TRIMESTRE
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Eficacia respecto a la programacidn fisica 
Eficacia respecto a la programacidn financiera 
Avance financier©

Eficacia respecto a la programacidn fisica 
Eficacia respecto a la programacidn financiera

100%
Sin asignacidn 
presupuestaria

100%
Sin asignacidn 
presupuestaria

v1d.N.G.C.>

aerea y los servicios aeroportuarios.”, no cuenta con asignacidn presupuestaria y se 
encuentra a cargo de la Unidad Nacional de Planificacidn, en coordinacidn con las 
Direcciones Nacionales

■
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ACP 9

En cuanto a los indicadores de desempeno:

ACP 10

<7

INDICADOR

Como resultado, se estructuraron perfiles de programas de inversion estrategicos que 
contemplan proyectos prioritarios en materia de desarrollo e infraestructura aeroportuaria.

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.9: “Promover la concrecion de alianzas estrategicas 
y mecanismos de financiamiento externo que potencien el desarrollo de las competencias 
tecnicas del personal operative de NAABOL.”, no cuenta con asignacion presupuestaria y 
se encuentra a cargo de la Unidad Nacional de Planificacion, en coordinacion con las 
Direcciones Nacionales

En este contexto, se establecieron como prioridades el fortalecimiento de la formacion 
tecnica operativa, asegurando el desarrollo de competencias alineadas con estandares 
internacionales; la conformacion de un pool de personal debidamente capacitado y 
certificado; y la implementacion de un Sistema de Gestion de la Fatiga (FRMS), orientado 
a optimizar el desempeno del talento humane y garantizar altos niveles de seguridad 
operacional.

Como resultado, se estructuraron perfiles de programas de inversion estrategicos que 
contemplan proyectos prioritarios enfocados en el fortalecimiento de la formacion tecnica 
operativa.

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.2.1: “Formular y gestionar proyectos de inversion 
publica destinados a la ampliacion, mejoras y modernizacibn de la infraestructura 
aeroportuaria nacional, a fin de fortalecer la capacidad instalada, mejorar los estandares de 
seguridad operacional y elevar la calidad del servicio al usuario”, conto inicialmente con un 
presupuesto de Bs71.604.076 (Setenta y un millones seiscientos cuatro mil setenta y seis

| MINISTERIODE 
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Tabla 17
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.9
RESULTADO 

PRIMER 
TRIMESTRE
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En el marco de estas gestiones, se identificaron desafios clave, entre ellos la necesidad de 
contar con Planes Maestros actualizados para los aeropuertos, impulsar el desarrollo del 
Hub de Viru Viru y responder de manera oportuna a los acuerdos de apertura internacional 
promovidos por el Gobierno

Eficacia respecto a la programacidn fisica 
Eficacia respecto a la programacidn financiera

100%
Sin asignacion 
presupuestaria

A '
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En cuanto a los indicadores de desempeno:

A continuacidn, se detalla el estado situacional de los (8) proyectos de continuidad

Proyecto: “Mejoramiento Aeropuerto de Puerto Suarez”1.

INDICADOR

NAABOL, con la finalidad de cumplir sus funciones legales y alcanzar los objetivos 
programados, tiene inscritos en el presupuesto 2026 ocho (8) proyectos de inversion publica 
de continuidad. Para el primer trimestre, se programd la conclusion de tres (3) proyectos de 
inversion; al respecto, desde el punto de vista fisico, estos se encuentran concluidos al 
100%. No obstante, se encuentra pendiente el pago al proveedor de los puentes de 
abordaje.

El proyecto de mejoramiento del Aeropuerto de Puerto Suarez comenzo en la gestion 
2023 con el proposito de optimizar las condiciones operativas y mejorar la calidad del 
servicio aeroportuario en la region. Su implementacion busca generar un impacto 
positive en las operaciones aereas, fortalecer la conectividad local y fomentar el 
desarrollo del transporte aereo en la zona. El proyecto beneficial aproximadamente a 
17,378 habitantes.

Para la gestion 2026, el proyecto cuenta con un presupuesto de Bs4.030.615,38 (Cuatro 
millones treinta mil seiscientos quince 38/100 bolivianos) esta estructurado en dos 
componentes principales: Obras civiles y Supervisibn.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Tabla 18
NIVEL DE EFICACIA V AVANCE FINANCIERO

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.2.1
RESULTADO 

PRIMER 
TRIMESTRE

En la gestion 2025, el proyecto no presento ningun avance fisico ni financiero, debido al 
incumplimiento contractual por parte de la empresa constructora. Esta situacidn 
determinb que la supervision y fiscalizacion inicien el proceso de resolucion de contrato. 
Posteriormente, la empresa contratista interpuso una medida cautelar dentro de un 
proceso contencioso, evitando la ejecucion de las boletas de garantia de cumplimiento 
de contrato y de anticipo, asi como la aplicacidn de la sancidn en el SICOES

www.naabol.gob.bo
Telefono: (591) 2351305
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Eficacia respecto a la programacion fisica___
Eficacia respecto a la programacion financiera 
Avance financiero

100%
6% '
1%

teOL
HAVEGACION aerea y aeropuertos bolivianos
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00/100 bolivianos), el cual luego se ajusto a Bs60.706.863 (Sesenta millones setecientos 
seis mil ochocientos sesenta y tres 00/100 bolivianos).
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Obras Civiles 13.536.690,46 9.664.949,42 3.871.741,04

Supervision T&cnica 499.979,00 341.104,66 158.874,34

2.

COMPONENTE

4.030.615,38MONTO EN BOLIVIANOS 14.036.669,46 10.006.054.08

(impedimento de presentacion de propuestas por tres anos). En ese contexto, la 
ejecucion en la gestion 2026 se encuentra sujeta a la solution del proceso legal en curso.

Actualmente, el proyecto presenta un avance flsico acumulado del 66,06% y un avance 
financiero acumulado del 71.40%.

El proyecto initio en la gestion 2023 con el objetivo de ampliar la plataforma y el pasillo 
de acceso, ademas de adquirir el puente de abordaje N°8, permitiendo asi la atencion 
de aeronaves de mayor tamano y la modernization de los servicios aeroportuarios en el 
Aeropuerto Internacional Viru Viru, se initio con la contratacion de los componentes de 
Obras Civiles, Supervision y Equipamiento.

Esta inversion busca mejorar y expandir las instalaciones aeroportuarias para satisfacer 
la creciente demanda de operaciones a&reas, el proyecto beneficial aproximadamente 
a 2.739.019 usuarios pasajeros, ademas permitira generar empleos directos e indirectos.

I MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS YVIVIENDA

Proyecto: “Ampliacion Plataforma, Pasillo y Puente de abordaje N°8 
Aeropuerto Internacional Viru Viru”

DETALLE DE 
COMPONENTE

MONTO TOTAL 
CONTRATADO 

(Bs)

MONTO 
EJECUTADO 
HASTA 2025 

(BS)

PRESUPUESTO 
2026(Bs)

Tabla 19 
COMPONENTES DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO AEROPUERTO DE 

PUERTO SUAREZ

www.naabol.gob.bo
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Mejoramiento del Aeropuerto de Puerto Suarez
- Obras Civiles_________________________
Supervision Tecnica - Mejoramiento del 
Aeropuerto de Puerto Suarez

Presupuesto inicial asignado fue de Bs24.091.381 (Veinticuatro millones noventa y un 
mil trecientos ochenta y uno 00/100 bolivianos). Durante su ejecucion en la gestion 2024, 
el componente de obras civiles sufrid retrasos debido al incumplimiento contractual de la 
empresa adjudicada, Io que llevd a la resolution del contrato a finales de 2024. el monto 
ejecutado de este contrato fue de Bs3.360.547,91 (Tres millones trescientos sesenta mil 
quinientos cuarenta y siete 91/100 bolivianos). Posteriormente, enero de 2026 se firmd 
un nuevo contrato para la ejecucion de las obras civiles, con un monto total 
Bs12.425.972,03 (Doce millones cuatrocientos veinticinco mil novecientos setenta y dos 
03/100 bolivianos), cuenta con cuatro componentes Obras Civiles, Supervision, 
Equipamiento y Gasto Administrativos.' \/0

naJbol
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Obras Civiles 3.360.547,91 3.360.547,91

10.825.232,61 1.600.739,42Obras Civiles 12.425.972,03

Supervision Tecnica 1.100.000,00 1.078.000,00 22.000,00

1.605.568,186.422.271,98 4.816.703,80

312.638,05312.638,05

3.

Obras Civiles 246.042,83 246.042,83

5.612.706,23 4.209.529,19 1.403.177,04

COMPONENTE

MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 23.621.429.97 20.393.122.37 3.228.307,60

COMPONENTE

Actualmente, el proyecto presenta un avance fisico acumulado del 100% y un avance 
financiero acumulado del 89.51%.

El objetivo de implementar un nuevo puente de abordaje en el Aeropuerto Internacional 
de El Alto en la posicion N° 4, permitira conectar el puesto de estacionamiento de la 
plataforma principal con el Edificio de la Terminal de pasajeros del Aeropuerto. El 
proyecto beneficial aproximadamente a 2.387.458 usuarios pasajeros.

Presupuesto inicial asignado fue de Bs6.575.000,00 (Seis millones quinientos setenta y 
cinco mil 00/100 bolivianos), el monto total contratado fue de Bs6.030.371,89 (Seis 
millones treinta mil trescientos setenta y uno 89/100 bolivianos), cuenta con cuatro 
componentes Obras Civiles, Supervision, Equipamiento y Gasto Administrativos.

Proyecto: “Implementacion Puente de abordaje N°4 Aeropuerto 
Internacional de El Alto”

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Supervision
Tecnica

Adquisicion Puente 
De Abordaje

DETALLE DE 
COMPONENTE

Adquisicion Puente 
de Abordaje

Gastos
Administrativos

DETALLE DE 
COMPONENTE

MONTO TOTAL 
CONTRATO 

(BS)

MONTO 
TOTAL 

CONTRATO 
(Bs)

MONTO 
EJECUTADO 
HASTA 2025 

(Bs)

MONTO 
EJECUTADO 
HASTA 2025 

(Bs)

PRESUPUESTO 
2026(Bs)

PRESUPUESTO 
2026(Bs)
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Asumido por la
DNDMA

Asumido por la
DNDMA

£

NAABOL
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Obras Civiles - Implementacion 
Puente de Abordaje 4 Aeropuerto 
Internacional El Alto__________
Supervision - Implementacion 
Puente de Abordaje 4 Aeropuerto 
Internacional El Alto__________
Equipamiento - Implementacion 
Puente de Abordaje 4 Aeropuerto 
Internacional El Alto

Obras Civiles - Ampliation de Plataforma, 
Pasillo y Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto 
Viru Viru (Primer Contrato)________________
Obras Civiles - Ampliation de Plataforma, 
Pasillo y Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto 
Viru Viru (segundo contrato)_______________
Supervision - Ampliation de Plataforma, Pasillo 
y Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto Viru 
Viru__________________________________
Equipamiento - Ampliation de Plataforma, 
Pasillo y Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto 
Viru Viru______________________________
Administrativos - Ampliation de Plataforma, 
Pasillo y Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto 
Viru Viru

Tabla 21 
COMPONENTES DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION PUENTE DE ABORDAJE 4 

AEROPUERTO INTERNACIONAL EL ALTO

Tabla 20
COMPONENTES DEL PROYECTO: AMPLIACION DE PLATAFORMA, 
PASILLO Y PUENTE DE ABORDAJE N° 8 AEROPUERTO VIRU VIRU

7 Y
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Administracidn 171.622,83 171.622,83

4.

5.047.683,14 1.126.397,48Obras Civiles 6.174.080,62

212.576,00 47.424.00260.000,00

MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 6.030.371.89 4.627.194,85 1.403.177,04

COMPONENTE

1.173.821,486.434.080.62 5.260.259.14MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS

Actualmente, el proyecto presents un avance ffsico acumulado del 100% y un avance 
financiero acumulado del 76.73%.

El presente proyecto tiene como objetivo mejorar el acceso vehicular al Aeropuerto 
Internacional Viru Viru, optimizando la infraestructura vial para agilizar el flujo de 
vehiculos y garantizar un transit© seguro para pasajeros y visitantes que ingresan y salen 
de la terminal aerea. El proyecto beneficiara aproximadamente a 2.739.019 usuarios 
pasajeros.

El proyecto contd con un presupuesto de Bs6.760.000 (Seis millones setecientos 
sesenta mil 00/100 bolivianos), con un monto total contratado de Bs6.434.080,62 (Seis 
millones cuatrocientos treinta y cuatro mil ochenta 62/100 bolivianos). Se encuentra 
estructurado en dos componentes principales: Obras Civiles y Supervision.

En la gestion 2025 el proyecto contd con un presupuesto de Bs1.173.821,48 (Un milion 
Ciento setenta y tres mil ochocientos veintiuno 48/100 bolivianos) y se estructurd en dos 
componentes principales: Obras civiles y Supervision.

En la gestion 2026 el proyecto no present© ningun avance fisico ni financiero, debido al 
incumplimiento contractual de la empresa constructora, Io que determine que la 
supervision y fiscalizacidn inicie con la resolucidn de contrato, posteriormente la empresa 
contratista presento una medida cautelar (proceso contencioso) para la paralizacidn de 
la resolucidn de contrato y no ejecucidn de boletas de garantias de cumplimiento de 
contrato y anticipo y evitar su sancidn en el SICOES.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Administracidn - Implementacion 
Puente de Abordaje 4 Aeropuerto 
Internacional El Alto

Proyecto: “Mejoramiento Pavimento Flexible, Vias de Circulacion 
Aeropuerto Internacional Viru Viru”

Supervision 
Tecnica

DETALLE DE 
COMPONENTE

MONTO 
TOTAL 

CONTRATADO 
(Bs)

MONTO 
EJECUTADO 
HASTA 2025 

(Bs)

PRESUPUESTO 
2026(Bs)

Tabla 22 
COMPONENTES DEL PROYECTO: MANTENIMIENTO DEL PAVIMENTO 
FLEXIBLE, VIAS DE CIRCULACION - AEROPUERTO INTERNACIONAL 

VIRU VIRU
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Obras Civiles- Mejoramiento del Pavimento 
Flexible. Vias de Circulacion - Aeropuerto 
Internacional Viru Viru________________
Supervision - Mejoramiento del Pavimento 
Flexible, Vias de Circulacion - Aeropuerto 
Internacional Viru Viru

\
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5.

Equipamiento 17.060.820.00 7.775.124.00 9.285.696,00

6.

r-i

COMPONENTE

Actualmente, el proyecto presenta un avarice fisico acumulado del 50% y un avarice 
financiero acumulado del 45%.

Con un presupuesto total de Bs16.752.120, NAABOL inicio en la gestion 2025, el proyecto 
que tiene como objetivo la renovacidn del Sistema de Aproximacion y Aterrizaje por 
Instrumentos (ILS/DME Categoria I) y un Sistema de iluminacion de Aproximacion (ALS 
Categoria I), para brindar seguridad operacional a las operaciones de aterrizaje en el 
Aeropuerto Internacional de Viru Viru de la ciudad de Santa Cruz, permitiendo operaciones 
en condiciones meteorologicas adversas. Anualmente, se cuenta con una poblacion

Anualmente, se cuenta con una poblacion beneficiaria aproximada de 262.332 pasajeros 
aereos que arriban al Aeropuerto Alcantari.

En la gestion 2025 se implementd el sistema de luces de aproximacion ALS en su totalidad.
En la gestidn 2026 se tiene planificada la implementacion del ILS/DME.

Tabla 23 
PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROYECTO 

IMPLEMENTACION INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE EQUIPAMIENTO 
AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCANTARI

Proyecto: “Implementacion instalacion y puesta en servicio de 
equipamiento Aeropuerto Internacional Viru Viru”

PRESUPUESTO 
2026(Bs)

MINISTERIODE
OBRASPUBLICAS, 
SERVICIOS ¥ VIVIENDA
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Con un presupuesto total de Bs17.060.820, NAABOL inicio en la gestidn 2025 el proyecto 
cuyo objetivo es la renovacidn del Sistema de Aproximacion y Aterrizaje por Instrumentos 
(ILS/DME Categoria I) y del Sistema de Iluminacion de Aproximacion (ALS Categoria I), 
con la finalidad de fortalecer la seguridad operacional de las maniobras de aterrizaje en el 
Aeropuerto Internacional de Alcantari, en el departamento de Chuquisaca, permitiendo 
operaciones en condiciones meteorologicas adversas.

Proyecto: “Implementacion instalacion y puesta en servicio de 
equipamiento Aeropuerto Internacional Alcantari”

Proporcionar un sistema de 
Aterrizaje por instrumentos (ILS) y 
un sistema de luces de 
Aproximacion (ALS) Categoria I 
para incrementar la seguridad 
operacional en los 
procedimientos de aproximacion 
y de aterrizaje en el Aeropuerto 
Internacional de Alcantari.

■M;
%

MONTO MONTO
DETALLE DE TOTAL EJECUTADO 

COMPONENTE CONTRATADO HASTA 2025
____________r

NAABOL
NAVEGACION At REA Y AEROPUERTOS BOUVIANOS
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Actualmente, el proyecto presenta un avance fisico acumulado del 100% y un avance 
financiero acumulado del 89.51%.

tab0’' 
yr.LL.

XA'aaW

http://www.naabol.gob.bo


1L

9.254.826,0016.752.120.00 7.497.294,00Equipamiento

7.

COMPONENTE

Actualmente, el proyecto presenta un avance flsico acumulado del 50% y un avance 
financiero acumulado del 45%.

Con un presupuesto total de Bs3.122.204 (Tres Millones Ciento Veintidds Mil Doscientos 
Cuatro 00/100 bolivianos), NAABOL inicio en la gestion 2025 el proyecto cuyo objetivo es 
la renovacion del sistema de comunicaciones del Sistema Movil Aerondutico, con la 
finalidad de fortalecer la seguridad operacional de las operaciones aereas dentro del 
territorio del Estado Plurinacional de Bolivia, as! como la actualizacion tecnologica del 
Aeropuerto Tte. Av. Salvador Ogaya, ubicado en la localidad de Puerto Suarez, 
departamento de Santa Cruz.

Se cuenta con una poblacion beneficiaria aproximada de 2.739.019 pasajeros aereos.
En la gestion 2025 se implementd el sistema de luces de aproximacion ALS en su totalidad.
En la presente gestion 2026 se tiene planificada la implementacion del ILS/DME.

I MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS ¥ VIVIENDA

Proyecto: “Equipamiento de comunicaciones del Sistema Movil 
Aeronautic© en el Aeropuerto Internacional El Alto y en el 
Aeropuerto Tte. Av. Salvador Ogaya”

MONTO
DETALLE DE TOTAL 

COMPONENTE CONTRATADO
(Bs)

MONTO 
EJECUTADO 
HASTA 2025 

(Bs)

PRESUPUESTO 
2026(Bs)

En la gestion 2025, se dio inicio al proceso de contratacidn, el cual fue declarado desierto 
debido a la tardla asignacion del techo presupuestario, Io que impidio realizar una segunda 
convocatoria para su adquisicidn en esa misma gestion. En ese context©, se tiene 
programada la ejecucion del proyecto durante la gestion 2026.
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beneficiaria aproximada de 1.432.068 pasajeros aereos que arriban al Aeropuerto 
Internacional de Viru Viru.

Tabla 24 
PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROYECTO 

IMPLEMENTACION INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE EQUIPAMIENTO 
AEROPUERTO INTERNACIONAL VIRU VIRU

Proporcionar un sistema de 
Aterrizaje por instrumentos (ILS) y 
un sistema de luces de 
Aproximacion (ALS) Categoria I 
para incrementar la seguridad 
operacional en los 
procedimientos de aproximacion 
y de aterrizaje en el Aeropuerto 
Internacional de Viru Viru.

J “
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3.122.204,00Equipamiento 3.122.204,00 0

28.

UM
320.532,83Obras Civiles 320.532,83

COMPONENTE

COMPONENTE

Tabla 26 
COMPONENTES DEL PROYECTO: IMPLEMENTACldN PUENTE DE ABORDAJE POSICION 2 

AEROPUERTO DE ALCANTARI

Obras Civiles - Implementation Puente de 
Abordaje Posicidn 2 Aeropuerto de Alcantari

La implementacion del puente de abordaje en la posicidn 2 permite optimizar la 
operatividad del aeropuerto, facilitando el acceso directo de los pasajeros a la aeronave 
y reduciendo tiempos de embarque y desembarque.

Presupuesto inicial asignado fue de Bs7.100.533,70 (Siete millones cien mil quinientos 
treinta y tres 70/100 bolivianos), el monto total contratado fue de Bs7.006.435,26 (Siete 
millones seis mil cuatrocientos treinta y cinco 26/100 bolivianos), cuenta con cuatro 
componentes Obras Civiles, Supervision, Equipamiento y Gastos Administrativos 
(desaduanizacion y alquiler de gruas).

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

DETALLE DE 
COMPONENTE

DETALLE DE 
COMPONENTE

MONTO 
TOTAL 

CONTRATADO 
(Bs)

MONTO
TOTAL 

CONTRATO 
(Bs)

MONTO 
EJECUTADO 
HASTA 2025 

(Bs)

MONTO 
EJECUTADO 
HASTA 2025 

(Bs)

PRESUPUESTO 
2026(Bs)

PRESUPUESTO
2026 (Bs)

Tabla 25 
PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROYECTO 

EQUIPAMIENTO DE COMUNICACIONES SISTEMA MOVIL AERONAUTICO 
AEROPUERTO INTERNACIONAL EL ALTO Y AEROPUERTO TTE. AV. 

SALVADOR OGAYA
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Proyecto: “Implementacion Puente abordaje posicidn N° 
Aeropuerto Alcantari”

Proporcionar un sistema de 
Aterrizaje por instrumentos (ILS) y 
un sistema de luces de 
Aproximacibn (ALS) Categoria I 
para incrementar la seguridad 
operacional en los 
procedimientos de aproximacibn 
y de aterrizaje en el Aeropuerto 
Internacional de Viru Viru.

Ademas de mejorar la experiencia del usuario, este proyecto contribuira al cumplimiento 
de estandares internacionales de seguridad y accesibilidad, alineandose con las 
normativas establecidas por organismos de aviacidn civil. Asimismo, fortalecera la 
competitividad del aeropuerto, impulsando el desarrollo del sector aeronautic© y 
fomentando el crecimiento economico de la region. El proyecto beneficial 
aproximadamente a 491.816 usuarios pasajeros.
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Supervisidn Tecnica

6.422.271,98 4.816.703,81 1.605.568,17

263.630.45 263.630.45

ACP11

MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 7.006.435,26 5.400.867,09 1.605.568,17

INDICADOR

Actualmente, el proyecto presents un avance fisico acumulado del 100% y un avance 
financiero acumulado del 77%.

La Accion de Corto Plazo esta a cargo de las dos direcciones tecnicas de NAABOL: 
Direccion Nacional de Operaciones y Direccidn Nacional de Desarrollo y Mantenimiento 
Aeroportuario.

En relacion con los nuevos proyectos de infraestructura programados para la presente 
gestion, es importante considerar el estado de situacion, asi como las medidas de apoyo 
impulsadas por la Unidad Nacional de Planificacion, las cuales se encuentran descritas en 
el apartado de ejecucion de la Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.5.

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.2.1.1.1: “Planificar y coordinar la implementacion y 
desarrollo del HUB Viru Viru como centro estrategico de conexion impulsando la 
competitividad, el transit© de pasajeros y cargas, conforme a estandares internacionales de 
seguridad y calidad.”, cuenta con un presupuesto de Bs4.782.000 (Cuatro millones 
setecientos ochenta y dos mil 00/100 bolivianos).

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Tabla 27
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.2.1.1.1
RESULTADO 

PRIMER 
TRIMESTRE

En el marco de esta accidn, se tenia prevista la ejecucion inicial del proyecto de ampliacion 
de la terminal internacional del Aeropuerto de Viru Viru, asi como la adquisicion de 
equipamiento especializado por parte de la Unidad de Servicios Aeroportuarios. No 
obstante, conforme a Io sefialado en el apartado de ejecucion de la Accion de Corto Plazo 
3.3.2.1.1.1.5, la inversion se ha visto afectada, condicionando el inicio y desarrollo de las 
intervenciones programadas.

Asumido por la
DNDMA

Asumido por la
DNDMA
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Eficacia respecto a la programacibn fisica 
Eficacia respecto a la programacion financiera 
Avance financiero

Adquisicion Puente 
de Abordaje
Gastos
Administrativos

0%
0%
0%

Supervision - Implementacion Puente de 
Abordaje Posicibn 2 Aeropuerto de Alcantari 
Equipamiento Implementacion Puente de 
Abordaje Posicidn 2 Aeropuerto de Alcantari 
Administrativos - Implementacidn Puente de 
Abordaje Posicidn 2 Aeropuerto de Alcantari
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INDICADOR

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.3.1.1.1: “Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos 
de la Regional La Paz priorizando la mejora continua de los servicios de navegacidn aerea 
y servicios aeroportuarios”, conto inicialmente con un presupuesto de Bs88.151.361 
(Ochenta y ocho millones ciento cincuenta y un mil trescientos sesenta y uno 00/100 
bolivianos), el cual luego se ajusto a Bs89.761.320 (Ochenta y nueve millones setecientos 
sesenta y un mil trescientos veinte 00/100 bolivianos).

La Accion de Corto Plazo esta a cargo de la Direccion Regional La Paz. El POA 2026 de la 
Regional La Paz se orienta a fortalecer la gestion integral de los aeropuertos mediante la 
mejora continua de los servicios de navegacidn aerea y servicios aeroportuarios, abarcando 
la administration eficiente de ingresos, la gestion de recursos humanos, el suministro 
oportuno de bienes y servicios, y la implementation de procesos financieros, legales y 
tecnoldgicos. Asimismo, contempla acciones para garantizar la seguridad operational, la 
protection ambiental y la salud ocupacional, junto con el mantenimiento de infraestructura, 
equipos y sistemas criticos. En conjunto, estas acciones buscan asegurar la continuidad, 
eficiencia, seguridad y calidad de las operaciones aeroportuarias, en cumplimiento de la 
normativa vigente y los objetivos institucionales de NAABOL.

La Action de Corto Plazo esta a cargo de la Direction Regional Cochabamba. El POA 2026 
de la Regional Cochabamba se orienta a fortalecer la gestion integral de los aeropuertos 
mediante la optimization de la perception y recuperation de ingresos, la administration

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Tabla 28
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.1.1
RESULTADO 

PRIMER 
TRIMESTRE
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Eficacia respecto a la programacion fisica 
Eficacia respecto a la programacibn financiera 
Avance financiero 

88%
63%
12%

• S

■A'

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.3.1.1.2: “Fortalecer la gestidn integral de los aeropuertos 
de la Regional Cochabamba, priorizando la mejora continua de los servicios de navegacidn 
aerea y servicios aeroportuarios”, conto inicialmente con un presupuesto de Bs76.951.178 
(Setenta y Seis Millones Novecientos Cincuenta y UN mil ciento setenta y ocho), el cual fue 
modificado alcanzando un monto vigente de Bs78.807.602 (Setenta y Ocho Millones 

. 1 Ochocientos Siete Mil Seiscientos dos 00/100 bolivianos).
/l -x /
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INDICADOR

La Accion de Corto Plazo esta a cargo de la Direction Regional Santa Cruz. El ROA 2026 
de la Regional Santa Cruz se orienta a fortalecer la gestion integral de los aeropuertos 
mediante la optimizacion de la perception y recuperation de ingresos, la administration 
eficiente de recursos humanos y la provision oportuna de bienes y servicios necesarios para 
la operacion aeroportuaria. Asimismo, contempla la implementation de procesos 
financieros, legales y tecnologicos que aseguren una gestion institucional ordenada y 
conforme a normativa vigente. De manera complementaria, incorpora acciones orientadas 
a garantizar la seguridad operacional, la proteccion del medio ambiente y la salud 
ocupacional, asi como el mantenimiento integral de infraestructura, equipos y sistemas 
crlticos. En conjunto, estas acciones permiten asegurar la continuidad, eficiencia, seguridad 
y calidad de los servicios de navegacion aerea y aeroportuarios, contribuyendo al 
cumplimiento de los objetivos institucionales de NAABOL.

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.3.1.1.3: “Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos 
de la Regional Santa Cruz, priorizando la mejora continua de los servicios de navegacion 
aerea y servicios aeroportuarios”, contd inicialmente con un presupuesto de Bs102.927.100 
(Ciento dos millones novecientos veintisiete mil cien 00/100 bolivianos), el cual luego se 
ajustd a Bs104.088.842 (Ciento cuatro millones ochenta y ocho mil ochocientos cuarenta y 
dos 00/100 bolivianos).

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS YVIVIENDA

Tabla 29
NIVEL DE EFICACIA ¥ AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.1.2
RESULTADO 

PRIMER 
TRIMESTRE
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Eficacia respecto a la programacion fisica 
Eficacia respecto a la programacidn financiera 
Avance financiero

79%
48%
10%

d.
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eficiente de los recursos humanos, el suministro oportuno de bienes y servicios y la 
implementation de procesos financieros, legales y tecnologicos conforme a la normativa 
vigente. Asimismo, incorpora acciones para garantizar la seguridad operacional, la 
proteccion del medio ambiente y la salud ocupacional, asi como el mantenimiento de 
infraestructura, equipos y sistemas criticos. En conjunto, estas acciones permiten asegurar 
la continuidad, eficiencia, seguridad y calidad de los servicios de navegacion aerea y 
aeroportuarios, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales de NAABOL.
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INDICADOR

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.3.1.1.4: “Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos 
de la Regional Beni, priorizando la mejora continua de los servicios de navegacidn aerea y 
servicios aeroportuarios”, conto inicialmente con un presupuesto de Bs54.860.505 
(Cincuenta y cuatro millones ochocientos sesenta mil quinientos cinco 00/100 bolivianos), 
el cual luego se ajusto a Bs55.882.934 (Cincuenta y cinco millones ochocientos ochenta y 
ocho mil novecientos treinta y cuatro 00/100 bolivianos).

La Accion de Corto Plazo esta a cargo de la Direccion Regional Beni. El POA 2026 de la 
Regional Beni se orienta a fortalecer la gestion integral de los aeropuertos mediante la 
optimizacion de la percepcidn y recuperacion de ingresos, la administracion eficiente de 
recursos humanos y la provision oportuna de bienes y servicios, en cumplimiento de la 
normativa vigente. Asimismo, incorpora la implementacidn de procesos financieros, legales 
y tecnologicos que garantizan una gestion institucional ordenada y transparente. De manera 
complementaria, contempla acciones para asegurar la seguridad operacional, la proteccion 
del medio ambiente y la salud ocupacional, asi como el mantenimiento integral de 
infraestructura, equipos y sistemas criticos. En conjunto, estas acciones permiten garantizar 
la continuidad, eficiencia, seguridad y calidad de los servicios de navegacidn aerea y 
aeroportuarios, contribuyendo al logro de los objetivos institucionales de NAABOL.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Tabla 30
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.1.3
RESULTADO 

PRIMER 
TRIMESTRE
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• Avance fisico trimestral: 12%
• Eficacia en relacion a la programacion fisica: 120%
• Eficacia en relacidn a la programacibn financiera: 71%
• Avance financiero trimestral: 12%

Eficacia respecto a la programacibn fisica 
Eficacia respecto a la programacibn financiera 
Avance financiero

86%
71%
12%
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En cuanto a los indicadores de desempeno:

INDICADOR

La Accion de Corto Plazo esta a cargo de la Direccion Nacional de Operaciones. Entre los 
principales resultados esperados se preve:

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.3.1.1.5: “Asegurar que los procesos de navegacidn aerea, 
CNS y servicios aeroportuarios se realicen mediante una gestion centralizada a cargo de la 
Oficina Nacional, aplicando procedimientos normalizados y cumpliendo con estandares de 
calidad nacionales e internacionales, garantizando su eficacia y eficiencia.”, cuenta con un 
presupuesto de Bs91.330.879 (Noventa y un millones trescientos treinta mil ochocientos 
setenta y nueve 00/100 bolivianos).

• Avance fisico trimestral: 8%
• Eficacia en relation a la programacion fisica: 53%
• Eficacia en relation a la programacion financiera: 51%
• Avance financiero trimestral: 8%

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Tabla 31
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.1.3
RESULTADO 

PRIMER 
TRIMESTRE

• Flujo de pasajeros, equipaje y carga optimizado, con reduction de demoras.
• Seguridad AVSEC fortalecida y cumplimiento normative garantizado.
• Servicios en tierra eficientes, seguros y oportunos.
• Capacidad de respuesta del SSEI asegurada.
• Operaciones en lado aire seguras y controladas.
• Procesos de carga aerea optimizados.
• Infraestructura y equipamiento tecnico fortalecidos.
• Riesgos por fauna controlados.
• Cumplimiento normative (RAB) > 90%.
• Sistemas CNS operatives, seguros y confiables a nivel nacional.
• Sistema de Gestion de Calidad implementado con enfoque en mejora continua.
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Eficacia respecto a la programacion fisica 
Eficacia respecto a la programacion financiera 
Avance financiero

78%
51% 
8%
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INDICADOR

M1NISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Tabla 32
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.1.5
RESULTADO 

PRIMER 
TRIMESTRE

Asimismo, se trabajo con la Unidad Nacional de Planificacibn, a traves del Sistema 
Integrado de Gestibn, en los servicios CNS y de procedimientos de vuelo, logrando la 
aprobacion de los planes de implantation correspondientes. Se fortalecieron las 
capacidades del personal mediante capacitaciones en acciones correctivas, gestion de no 
conformidades y trazabilidad aplicadas al servicio de carga y correo, ademas del 
refrescamiento en gestion de calidad al Servicio de Information Aeronautica. Paralelamente, 
se realize el seguimiento trimestral a los indicadores de desempefto del ACC, carga y correo, 
meteorologia y AIS, y se concretb la migration del Sistema de Gestibn de Calidad de 
Meteorologia al SGC institutional, con la aprobacion de su politica, manual, objetivos, 
indicadores e instrumentos necesarios para la renovation de su certification. Finalmente, 
los servicios de informacibn aeronautica, meteorologia y carga y correo desarrollaron y 
actualizaron sus planes de trabajo junto con sus comites de calidad, consolidando la mejora 
continua dentro del SGC.

No obstante, a razon de que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas ha emitido 
restricciones presupuestarias para la compra de activos fijos, no se han alcanzado los 
resultados esperados, ya que hstas implican adquisicibn de equipamiento tecnico y 
tecnolbgico especializado el cual no es posible realizar por las causas descritas. Esta 
situacibn dificulta ejecutar los procesos de navegacibn aerea, CNS y servicios 
aeroportuarios con estandares de calidad nacionales e internacionales.
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Eficacia respecto a la programacibn fisica 
Eficacia respecto a la programacibn financiera 
Avance financiero

75% 
13% 
1%
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Durante el primer trimestre, la Oficina Central de Navegacibn Aerea de NAABOL ejecutb 
diversas actividades orientadas al fortalecimiento institutional, la optimizacibn operativa y 
el cumplimiento normative, destacando el analisis del presupuesto 2026 y sus impactos, la 
implementacibn y certificacibn del Sistema de Gestibn de Calidad ISO 9001:2015 en el ACC 
La Paz, la gestibn de transito aereo mediante planes correctives, contingencias y provision 
de personal especializado, asi como la remisibn de datos operacionales (RVSM). Asimismo, 
se avanzb en el disefio de procedimientos de vuelo mediante solicitudes de aprobacion ante 
la DGAC, se fortalecieron los servicios AIS/MAP con publicaciones oficiales, elaboration de 
cartas y actualizacibn de datos aeronauticos, y se desarrollaron acciones en meteorologia 
aeronautica vinculadas a la gestibn de calidad, inspecciones regulatorias y contratacibn de 
personal tecnico, garantizando la continuidad, seguridad y eficiencia de los servicios 
aeronauticos a nivel nacional.

La Accibn de Corto Plazo 3.3.2.3.1.1.6: “Fortalecer las competencias tbcnicas y 
operativas del personal, promoviendo su motivacibn y compromiso para garantizar la 
aplicacibn eficaz de procedimientos normalizados y estandares nacionales e

http://www.naabol.gob.bo


En cuanto a los indicadores de desempeno:

INDICADOR

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Tabla 33
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.1.6
RESULTADO 

PRIMER 
TRIMESTRE

La Accion de Corto Plazo este a cargo del Responsable Nacional de Gestidn de Instruccidn. 
Se tiene previsto fortalecer las competencias tecnicas y operativas del personal institucional, 
promoviendo su motivacion y compromiso para garantizar la aplicacion eficaz de 
procedimientos normalizados y estandares nacionales e internacionales. En este marco, se 
contempla gestionar, proponer y desarrollar programas y planes de instruccion, 
capacitacion, entrenamiento y actualizacion dirigidos a las distintas dependencias tecnicas, 
operativas y administrativas de NAABOL. Asimismo, se preve la realizacion de auditorias 
internas en el area de instruccion en cada regional, la aplicacidn de procesos de evaluation 
por competencias al personal instructor y la ejecucidn de capacitaciones tecnicas y 
operativas para instructores y personal especializado, en funcidn de las necesidades 
identificadas por area funcional, asegurando el cumplimiento de normas y el fortalecimiento 
de capacidades.

Durante el primer trimestre de la gestidn 2026, en el marco del Plan de Instruction Anual 
que contempla 280 cursos (84 programados para este periodo), se evidencia un bajo nivel 
de ejecucidn, alcanzando solo el 21,4% con 18 cursos efectivamente realizados. Esta 
situacidn refleja una brecha significativa respecto a Io planificado, atribuible principalmente 
a la falta de ejecucidn o de remisidn de respaldos por parte de las regionales, responsables 
directas del cumplimiento del plan. En este contexto, se identifica la necesidad de fortalecer 
el seguimiento, la coordinacidn y la rendition de cuentas, requiriendo que las regionales 
justifiquen tdcnicamente los incumplimientos y presenten planes de contingencia para 
asegurar la reprogramacidn y cumplimiento de las metas de capacitacion.

De igual manera, dentro del Sistema Integrado de Gestidn (SIG), se tiene prevista la 
implementation del Sistema de Gestidn de Calidad (SGC) en el Centro de Instruccion CIAC, 
mediante la ejecucidn de su plan de implementation, con el propdsito de garantizar la 
mejora continua en los procesos de formation y capacitacion institucional.
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Eficacia respecto a la programacidn fisica_
Eficacia respecto a la programacidn financiera 
Avance financier©

21%
27%
2%

naJbol 
navegaciOn aerea y aeropuertos bolivianos
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internacionales.”, cuenta con un presupuesto de Bs1.279.721 (Un milldn doscientos setenta
y nueve mil setecientos veintiuno 00/100 bolivianos).
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http://www.naabol.gob.bo


^‘<>17,

ACP 18

En cuanto a los indicadores de desempeno:

INDICADOR

La accion de corto plazo esta a cargo del Direccidn Nacional de Desarrollo y Mantenimiento 
Aeroportuario, especificamente de la Unidad de Mantenimiento Aeroportuario. Se tiene 
previsto garantizar, mediante una gestidn centralizada desde la Oficina Nacional, el 
mantenimiento y la modernizacion de la infraestructura aeroportuaria en lado tierra y lado 
aire, asegurando su operatividad, seguridad y eficiencia conforme a estandares nacionales 
e internacionales. En este marco, se contempla la ejecucion de mantenimientos preventives 
y correctives, priorizando intervenciones en pistas, calles de rodaje y plataformas, asi como 
la atencion oportuna de requerimientos de mayor alcance. Asimismo, se preve la 
formulacion de estudios tecnicos especializados que respalden la viabilidad de proyectos 
de inversion y mantenimiento, y la dotacion de equipamiento tecnico que fortalezca las 
capacidades institucionales para la planificacion y ejecucion de intervenciones en 
infraestructura aeroportuaria.

En el marco del seguimiento al POA 2026 de la Unidad Nacional de Mantenimiento 
Aeroportuario, evidencia que, si bien se cuenta con una planificacion basada en las 
necesidades de las regionales y un presupuesto aprobado que fue incrementado mediante 
modificaciones presupuestarias hasta Bs41,07 millones, la ejecucion en el primer trimestre 
presento retrasos. Estos se deben principalmente a la incorporacion de necesidades no 
previstas, asi como a dificultades en los procesos de contratacion, los cuales fueron 
anulados, cancelados o declarados desiertos, ademas de observaciones que obligaron a 
redefinir los objetos de contratacion. En consecuencia, aunque este periodo estaba

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.3.1.1.7: “Garantizar, mediante una gestibn centralizada a 
cargo de la Oficina Nacional, el mantenimiento adecuado de la infraestructura aeroportuaria 
existente, tanto en lado tierra como en lado aire, y ejecutar acciones prioritarias de 
modernizacion alineadas a estandares nacionales e internacionales, asegurando su 
operatividad, seguridad y eficiencia..’’, conto inicialmente con un presupuesto de 
Bs26.696.724,00 (Veintiseis millones seiscientos noventa y seis mil setecientos veinticuatro 
00/100 bolivianos), el cual luego se ajusto a Bs41.075.724 (Cuarenta y un millones setenta 
y cinco mil setecientos veinticuatro 00/100 bolivianos)

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Tabla 34 
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO 

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.1.7
RESULTADO 

PRIMER 
TRIMESTRE
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Eficacia respecto a la programacion fisica 
Eficacia respecto a la programacion financiera 
Avance financiero

Sin programacion
0%
0%

fl■W/irX.
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ACP 19

En cuanto a los indicadores de desempeno:

3.3..4.

INDICADOR

La accion de corto plazo esta a cargo del Direccion Nacional de Operaciones, contempla la 
planificacion, coordinacion y supervision de la formulation, registro, evaluation y ejecucion 
de nuevos proyectos de inversion destinados a la modernization y mejora de la 
infraestructura aeroportuaria national

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.3.1.2.1: “Gestionar y Ejecutar proyectos de inversion 
publica orientados a la adquisicion e instalacion de equipamiento especializado de 
navegacidn aerea y gestion aeroportuaria, con el objetivo de optimizar la eficiencia 
operativa, garantizar la seguridad aerea y cumplir con estandares internacionales.”, conto 
inicialmente con un presupuesto de Bs46.409.707 (Cuarenta y seis millones cuatrocientos 
nueve mil setecientos siete 00/100 bolivianos), el cual luego se ajusto a Bs20.600.000 
(Veinte millones seiscientos mil 00/100 bolivianos)

Si bien la programacion de resultados de la accion de corto plazo (ACP) esta prevista a 
partir del segundo trimestre, es importante considerar el estado de situacion actual, asi 
como las medidas de apoyo impulsadas por la Unidad Nacional de Planificacion, las cuales 
se detallan en el apartado de ejecucion de la Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.5.

trimestre del POA 2025 han sido evaluados y documentados en el Formulario de 
seguimiento de indicadores de resultados (Formulario 2). Para ello, se procedio a la 
medicion de los indicadores aplicando las formulas que se detallan a continuation:

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

MED I CION DE INDICADORES DE EFICACIA A NIVEL DE RESULTADOS 
DE GESTION

Tabla 35
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.2.1
RESULTADO 

PRIMER 
TRIMESTRE
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Eficacia respecto a la programacion fisica 
Eficacia respecto a la programacion financiera 
Avance financiero

Sin programacion
Sin programacion

0%
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destinado a actividades preliminares, los retrasos generados impactaran en la ejecucion 
presupuestaria del segundo trimestre, requiriendo ajustes y una gestion mas eficiente para 
el cumplimiento de las metas programadas.

Los indicadores de eficacia y ejecucion a nivel de resultados correspondientes al tercer
............................................................................................ ~ ■ -------------------------------- ■ ■■ ■ ■■

/ •S? I
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> Eficacia = X100

> Ejecucion = X100

• Eficacia fisica promedio: 75%

• Eficacia financiera promedio: 69%

Avance financier©: 14%

NAABOL
NAVCGAClON AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS
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A continuacion, se expone los indicadores de resultado por Accidn de Corto Plazo (AGP) y 
los resultados obtenidos en el tercer trimestre.

Al respecto se recomienda que las unidades organizacionales identifiquen la causa de no 
haber alcanzado el 100% de ejecucion de Io programado, realizar ajustes a las operaciones 
del segundo trimestre, as! como fortalecer el seguimiento mensual, ya que, si el ritmo de 
ejecucion se mantiene, existe probabilidad de no alcanzar el 95% anual.

Segun se expresa en la “Matriz de Seguimiento al Plan Operative Anual 2026 - 1er 
Trimestre” a nivel de nivel de resultados esperados (anexa), se alcanzaron las siguientes 
puntuaciones en eficacia y ejecucion financiera:

En relation al cumplimiento de metas el primer trimestre muestra cumplimiento partial con 
desviacion negativa, es decir que se cuenta con un 6% de retraso (Brecha 20%-14%).

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

AGP 1Consolidar una gestidn institucional eficiente, moderna y sostenible, que 
garantice la estabilidad financiera, promueva la transparencia y asegure el 
cumplimiento eficaz y economico de los objetivos estrategicos de NAABOL”

AGP 2.- “Desarrollar y fortalecer la gestidn comercial de NAABOL para maximizar 
los ingresos institucionales.”

o

o

o

o

o

Indicador de eficacia: Nivel de ejecucion presupuestaria acumulada
Meta Anual: 95%
Meta 1 er trimestre: 20%
Resultado del 1 er trimestre: 14%
Eficacia del 1 er trimestre: 70%
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Logrados
Esperados

Ejecutado 
Programado

Lo que podemos observar es que se ejecutd solo el 70% de Io programado para el trimestre, 
Io que segun lo expuesto en la information presentada por las unidades se debe a 
problemas de gestidn financiera atribuidas a factores externos tales como la asignacidn de 
cuotas de caja.
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o

o

o

o

o

o

• AGP 3.- “Garantizar el cumplimiento oportuno de las obligaciones institucionales de 
NAABOL establecidas en la normativa vigente, mediante la asignacidn y ejecucidn 
eficiente de recursos financieros destinados al Sistema de Seguridad y Defensa del 
Espacio Aereo.”

AGP 4.- “Promover e implementar estrategias, mecanismos y acciones para 
transparentar la gestion publica de Navegacidn Area y Aeropuertos Bolivianos”

o

o

o

o

o

o

o

o

Indicador de eficacia: Porcentaje de ejecucidn financiera de los recursos 
asignados al Sistema de Seguridad y Defensa del Espacio Adreo 
MetaAnual: 100%
Meta ler trimestre: Sin programacidn
Resultado del 1 er trimestre: Sin ejecucidn
Eficacia del 1 er trimestre: No aplica

Indicador de eficacia: Nivel de cumplimiento de rendiciones publicas de 
cuentas
Meta Anual: 100%
Meta 1 er trimestre: 50%
Resultado del 1 er trimestre: 50%
Eficacia del 1 er trimestre: 100%

Indicador de eficacia: Nivel de cumplimiento de la programacidn de 
ingresos Integrado de Gestion
Meta Anual: 100% de la programacidn trimestral anual
Meta 1 er trimestre: 100% de la programacidn trimestral
Resultado 1 er trimestre: 112%
Eficacia del 1 er trimestre: 112%
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Considerando que el primer trimestre no se tenia programacidn, no corresponde medir la 
eficacia en este periodo.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

De Io anterior se observa un desempeno superior a la meta. Para el segundo trimestre las 
unidades organizacionales responsables del cumplimiento de esta accidn de corto plazo 
deben replicar las practicas exitosas y analizar las causas del sobrecumplimiento ya que si 
bien la AGP muestra un resultado favorable se debe evaluar una eficiencia comercial real 
o una subestimacidn de metas.

De Io expuesto se observa que se ejecutd conforme a Io previsto (50%), no se observa una 
desviacidn y la programacidn fue realista por Io que el desempeno fue satisfactorio con el 
cumplimiento del 100% de la meta trimestral.
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ACP 5.- “Optimizar la prevision y asignacidn de capital para nuevos proyectos, 
garantizando una proyeccion presupuestaria precisa y alineada con los objetivos 
estrategicos”

ACP 6.- “Gestionar y ejecutar el servicio de la deuda publica, asegurando el 
cumplimiento oportuno de las obligaciones financieras conforme a la normativa 
vigente y los compromisos adquiridos”

ACP 7.- “Promover la concrecion de alianzas estrategicas y mecanismos de 
financiamiento externo que potencien el desarrollo de la navegacion aerea y los 
servicios aeroportuarios”..

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o
o
o

Indicador de eficacia: Nivel de ejecucion del presupuesto asignado para 
nuevos proyectos de inversion.
Meta Anual: 100%
Meta 1er trimestre: Sin programacion
Resultado del 1 er trimestre: Sin ejecucion
Eficacia del 1er trimestre: No aplica

Indicador de eficacia: Nivel de cumplimiento de pagos de deuda publica.
Meta Anual: 100%
Meta 1 er trimestre: 80%
Resultado del 1er trimestre:93%
Eficacia del 1 er trimestre: 116%

Indicador de eficacia: Numero perfil de proyecto formulado bajo lineamientos 
de cooperacion tecnica
Meta Anual: 1
Meta 1 er trimestre: Sin programacion
Resultado del 1 er trimestre: Sin ejecucion
Eficacia del 1 er trimestre: No aplica
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Considerando que el primer trimestre no se tenia programacion, no corresponde medir la 
eficacia en este periodo.

Considerando que el primer trimestre no se tenia programacion, no corresponde medir la 
eficacia en este periodo.

En el primer trimestre ACP muestra desempeno dptimo la meta programada, con una 
eficacia del 116%, de igual forma se observa que se ha cumplido con un 93% ejecutado 
al primer trimestre, por Io que queda solo 7% para el resto del aho.

Si
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ACP 8.- “Promover la concrecidn de alianzas estrategicas y mecanismos de 
financiamiento externo que potencien el desarrollo de la infraestructura 
aeroportuaria”.

ACP 10.- Formular y gestionar proyectos de inversion publica destinados a la 
ampliation, mejoras y modernization de la infraestructura aeroportuaria nacional, a 
fin de fortalecer la capacidad instalada, mejorar los estandares de seguridad 
operacional y elevar la calidad del servicio al usuario.

o

o

o

o

o 

o 

o 

o

Indicador de eficacia: Numero perfil de proyecto formulado bajo lineamientos 
de cooperacion tecnica
Meta Anual: 1
Meta 1er trimestre: Sin programacion
Resultado del 1 er trimestre: Sin ejecucion
Eficacia del 1 er trimestre: No aplica

Indicador de eficacia: Numero perfil de proyecto formulado bajo lineamientos 
de cooperacion tecnica
Meta Anual: 1
Meta 1 er trimestre: Sin programacion
Resultado del 1 er trimestre: Sin ejecucion
Eficacia del 1 er trimestre: No aplica

Indicador de eficacia: # Proyectos de construction, ampliation, mejora y/o 
equipamiento de infraestructura aeroportuaria que han sido concluidos 
Meta Anual: 11
Meta 1er trimestre: 3
Resultado del 1 er trimestre: 3
Eficacia del 1 er trimestre: 100%
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Considerando que el primer trimestre no se tenia programacion, no corresponde medir la 
eficacia en este periodo.

ACP 9.- Promover la concrecidn de alianzas estrategicas o mecanismos de 
financiamiento externo que potencien el desarrollo de las competencias tecnicas del 
personal operative de NAABOL.

Considerando que el primer trimestre no se tenia programacion, no corresponde medir la 
eficacia en este periodo.

En relation a esta actividad de corto plazo se han concluido 3 proyectos (“Ampliation 
Plataforma, Pasillo y Puente de abordaje N°8 Aeropuerto International Viru Viru”, 
“Implementation Puente de abordaje N°4 Aeropuerto Internacional de El Alto” y 
“Mejoramiento Pavimento Flexible, Vias de Circulation Aeropuerto Internacional Viru Viru”)
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La meta anual del 98% puede verse comprometida por Io que se requieren medidas 
correctivas inmediatas para el segundo trimestre.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

o

o

o

o

ACP 13.- Fortalecer la gestidn integral de los aeropuertos de la Regional 
Cochabamba, priorizando la mejora continua de los servicios de navegacibn aerea 
y servicios aeroportuarios.

Indicador de eficacia: Nivel de ejecucibn del presupuesto asignado al plan de 
mejora operativa regional Cochabamba
Meta Anual: 96%

Indicador de eficacia: Nivel de ejecucibn del presupuesto asignado al plan de 
mejora operativa regional La Paz
Meta Anual: 98%
Meta 1 er trimestre: 19%
Resultado del 1 er trimestre: 12%
Eficacia del 1 er trimestre: 63%

o 

o 

o 

o

Indicador de eficacia: Nivel de cumplimiento del gasto planificado en la 
gestibn para los proyectos que forman parte del desarrollo del HUB Viru Viru 
Meta Anual: 100%
Meta 1 er trimestre: 35%
Resultado del 1 er trimestre: 0%
Eficacia del 1 er trimestre: 0%
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• ACP 12.- Fortalecer la gestibn integral de los aeropuertos de la Regional La Paz 
priorizando la mejora continua de los servicios de navegacibn aerea y servicios 
aeroportuarios.

En el marco de esta accibn, se tenia prevista la ejecucibn inicial del proyecto de ampliacibn 
de la terminal internacional del Aeropuerto de Viru Viru, asi como la adquisicibn de 
equipamiento especializado por parte de la Unidad de Servicios Aeroportuarios. No 
obstante, conforme a Io senalado en el apartado de ejecucibn de la Accibn de Corto Plazo 
3.3.2.1.1.1.5, la inversion se ha visto afectada, condicionando el inicio y desarrollo de las 
intervenciones programadas.

• ACP 11.- Planificar y coordinar la implementacibn y desarrollo del HUB Viru Viru 
como centro estrategico de conexibn impulsando la competitividad, el trbnsito de 
pasajeros y cargas, conforme a estandares internacionales de seguridad y calidad.

Podemos observar que el desempeno del primer trimestre muestra rezago relevante (63% 
de eficacia), evidenciando un cumplimiento inferior respecto a la meta programada.

NAZ3BOL-
NAyEGACIONAeREAY AEROPUERTOS BOLIVIANOS 
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cumpliendo con el total de la meta trimestral (100%). Para el segundo trimestre de la gestidn 
se recomienda realizar el seguimiento respective del cierre formal de los proyectos 
concluidos.
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A razon del desempeno insuficiente se requiere un de ajuste operative.

o

o

El ACP 13 expresa un desempeno de 67% de eficacia en el primer trimestre, Io cual 
evidencia subejecucidn y retraso respecto a la programacion establecida.

I MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

ACP 14.- “Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos de la Regional Santa 
Cruz, priorizando la mejora continua de los servicios de navegacibn aerea y 
servicios aeroportuarios”

ACP 16.- “Asegurar que los procesos de navegacibn aerea, CNS y servicios 
aeroportuarios se realicen mediante una gestion centralizada a cargo de la Oficina

Meta 1 er trimestre: 15%
Resultado del 1 er trimestre: 10%
Eficacia del 1 er trimestre: 67%

Indicador de eficacia: Nivel de ejecucibn del presupuesto asignado al plan de 
mejora operativa regional Santa Cruz
Meta Anual: 94%
Meta 1 er trimestre: 10%
Resultado del 1 er trimestre: 12%
Eficacia del 1 er trimestre: 120%
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jy medidas correctivas inmediatas para el segundo trimestre.
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La actividad de corto plazo refleja un desempefio superior a la meta trimestral (120% de 
eficacia), mostrando una ejecucibn presupuestaria por encima de Io programado. No 
obstante, requiere un analisis tecnico para determinar si responde a eficiencia operativa 
real 0 a una programacion subestimada.

ACP 15.- “Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos de la Regional Beni, 
priorizando la mejora continua de los servicios de navegacibn aerea y servicios 
aeroportuarios”

Indicador de eficacia: Nivel de ejecucibn del presupuesto asignado al plan de 
mejora operativa regional Beni
Meta Anual: 94%
Meta 1 er trimestre: 15%
Resultado del 1 er trimestre: 8%
Eficacia del 1 er trimestre: 53%

La ACP 15 muestra en el primer trimestre de la gestion un cumplimiento bajo con desviacibn 
significativa con 7 puntos porcentuales de retraso (15% -8%), considerando una eficacia 
trimestral de 53%, existe riesgo considerable de incumplimiento anual si no se corrige. Este 
hecho amerita un analisis de las causas del bajo cumplimiento para la aplicacibn de
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ACP 18.- "Garantizar, mediante una gestion centralizada a cargo de la Oficina 
Nacional, el mantenimiento adecuado de la infraestructura aeroportuaria existente, 
tanto en lado tierra como en lado aire, y ejecutar acciones prioritarias de 
modernizacion alineadas a estandares nacionales e internacionales, asegurando su 
operatividad, seguridad y eficiencia”.

Indicador de eficacia: Grado de cumplimiento acumulado del plan de capacitacion 
tecnica para instructores y personal operative del sector aeronautico 
MetaAnual: 100%
Meta 1er trimestre: 11%
Resultado del 1 er trimestre: 3%
Eficacia del 1 er trimestre: 27%

Indicador de eficacia: Nivel de cumplimiento de metas operativas, tecnicas y 
normativas del sistema aeronautico nacional
Meta Anual: 100%
Meta 1 er trimestre: 100%
Resultado del 1 er trimestre: 75%
Eficacia del 1 er trimestre: 75%

Indicador de eficacia: Cumplimiento del plan operative de mantenimiento de 
infraestructura aeroportuaria
Meta Anual: 100%
Meta 1 er trimestre: Sin programacion
Resultado del 1 er trimestre: Sin ejecucion
Eficacia del 1 er trimestre: No aplica

ACP 17.- “Fortalecer las competencias tecnicas y operativas del personal, 
promoviendo su motivacion y compromise para garantizar la aplicacidn eficaz de 
procedimientos normalizados y estandares nacionales e internacionales”.
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Nacional, aplicando procedimientos normalizados y cumpliendo con estandares de 
calidad nacionales e internacionales, garantizando su eficacia y eficiencia”.

Como podemos observar, se ha alcanzado un cumplimiento parcial con brecha significativa 
del 25% respecto a la meta del primer trimestre (100% - 75%). En este sentido se 
recomienda aplicar medidas correctivas con el objetivo de alcanzar la meta anual.

Como se puede observar, se cuenta con 8 puntos porcentuales de retraso por Io que se 
requiere la intervencidn temprana para evitar la acumulacion del rezago, para evitar 
impactos negatives en competencias tecnicas, seguridad operacional y cumplimiento de 
estandares nacionales e internacionales.
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SEGUIMIENTO DEL POA - RECURSOS Y PRESUPUESTOIV.

4.1 PRESUPUESTO Y EJECUCION DE RECURSOS

4.1.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

o

o

o

DE 
foi

I MINISTERIODE 
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Actividades Aeronauticas: referente a todos los servicios de asistencia en tierra 
que son facilitados a las aerolineas, Royalty, Aterrizajes, Estacionamiento de 
aeronaves, Derecho de Uso de Aeropuerto (DUAS), Servicios de Navegacion Aerea, 
Servicios sobre Equipamiento, Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia (CNS), y 
otros que generen ingresos por concepto aeronautico.

Indicador de eficacia: Numero de Proyectos equipamiento tecnologico instalado 
y operative en los sistemas CNS y especializados de navegacion aerea y 
aeroportuarios.
Meta Anual: 6
Meta 1er trimestre: Sin programacion
Resultado del 1 er trimestre: Sin ejecucion

En el marco de la normativa vigente, se ha procedido con el seguimiento al 1er. trimestre 
de 2026, en base a la informacibn proporcionada por la Unidad Nacional Financiera, y los 
reportes del Sistema de Gestion Publica (SIGEP).

Los resultados que a continuacion se exponen, corresponden a un trabajo realizado en la 
oficina de la Unidad Nacional de Planificacibn, los cuales estan principalmente obtenidos 
en base a los reportes remitidos por los responsables de la Ejecucion de las Acciones de 
Corto Plazo, asi como del Sistema de Gestion Publica (SIGEP).

www.naabol.gob.bo
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Considerando que el primer trimestre no se tenia programacibn, no corresponde medir la 
eficacia en este periodo.

NAZ9BOL- 
NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS
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Considerando que el primer trimestre no se tenia programacibn, no corresponde medir la 
eficacia en este periodo.

“ACP 19.- Gestionar y Ejecutar proyectos de inversion publica orientados a la 
adquisicibn e instalacibn de equipamiento especializado de navegacibn aerea y 
gestion aeroportuaria, con el objetivo de optimizar la eficiencia operativa, garantizar 
la seguridad aerea y cumplir con estandares internacionales”.

u I

La programacibn de los ingresos esta en funcibn a los servicios que presta NAABOL al 
Sector del Transporte Aeronautico, las cuales corresponden a Servicios Aeronauticos y No 
Aeronauticos, teniendo como fuentes de ingreso, las siguientes:

http://www.naabol.gob.bo
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RECURSQS FUENTE 20

Venta de Servicios de las Administraciones

(Expresado en bolivianos)

502.008.77-1

9,471.516Rubro 15990"Otros Ingtesos No Especificodos"

71.276.615Rubro 16300 'Alquiler de Edificios, Tierras y Tenenos"

171.502.869.00Rubro 35110 'Disminucibn de Caja y Bancos"

15.000.000.00

3.3.2.1.1.1.13.3.2.1.1.13 3 2 1 1.209.061

10.821.819

2.133.618

1.575.728

Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn - SIGEP

J

ACTIVIDAODECORTO PLAZO

OETALLEOporaciones Activldades

785.000.000TOTAL RECURSOS

Es importante destacar que NAABOL no recibe ningun tipo de financiamiento del Tesoro 
General de la Nacion - TGN para sus gastos operatives e inversiones.

• Tasas, Derechos y Otros Ingresos
• Intereses y Otras Rentas de la Propiedad
• Disminucidn y Cobro de Activos Financieros

Actividades No Aeronauticas: referente a la explotacion de los espacios 
comerciales (alquiler de espacios comerciales, oficinas, mostradores, salas Vip, 
terrenes, hangares, etc.), espacios publicitarios, activaciones de productos, 
sesiones de filmacibn y fotografia dentro los predios del aeropuerto, servicios de 
parqueo cerrado, peaje y otros.

La proyeccion de recaudacion de recursos prevista para la gestion 2026 asciende a un total 
de Bs785.000.000 (Setecientos ochenta y cinco millones 00/100 bolivianos). Recursos que 
permitiran a NAABOL cubrir los gastos operatives que seran financiados con Recursos 
Propios, Fuente 20 "Recursos Especificos" y el Organismo Financiador 230 "Otros 
Recursos Especificos".

Tabla 36 
POA RECURSOS NAABOL GESTION 2026

6
8

Ejecutar 
proyectos de 
inversion que 
contribuyan al 

transporte 
adreo

MINiSTERIO DE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS YVIVIENDA

PROOJCTOO 
RESULTADO

ACCION
CODIGO PEI INSTITUCIONA

LESPECIFICA CODIGO

Lograr el 
desarrollo 

sostenido de 
la institution, 
prioriza ndo 
los aspectos 

humanos, 
operacionales 
, tecnoldgicos, 
financieros y 

loglsticos

Rubro 12200'Venta de Servicios de las
Administraciones Publicos'"

PRESLPUESTO
PROGRAM ADO

2 •S
Se ha dotado 
y mejorado 

la 
infraestructu 

ra 
aeropuertuar 

la para la 
integracidn 

del pais

Rcsultado 
esperado 

DENOMINACION Gestion 2026

Consolidar 
una gestion 
institutional 

eficiente, 
moderna y 

sostenibleque 
garantitce la 
estabilidad 
financiera, 

promueva la 
transparentia 
yasegureel 

rumplimiento 
efitaz y 

econbmito de 
los objetivos 

estrategicos de 
NAABOL

100% de
Retursos 

Pertibidos

Implementar 
politicas y 
planes de 
gestion 

tomercial para 
la generation 
de mayores 
ingresos por 
los servitios 
que ofrece 

NAABOL

Control y ------------------------------------------------------------
seguimiento Rubro 35410 "Recursos Devengados No Cobrados" 

a la 
ejecucibn de 

recursos 
pertibidos

TtCULAClOJI
AlPDES
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Rubro 39110 Tncremento de Cuentas por Pagar a 
CP por Deudos"
Rubro 39130 "Incremento de Cuentas por Pagar a
C/P porSueldosy Jornales"
Rubro 39140 Incremento de Cuentas por Pagar a 
C/P por Aportes Patronales''
Rubro 39150 Incremento de Cuentas por Pagar a 
C/P por Retenciones"

a
H

“ P E M
DENOMINACION

R A

~ I*
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INGRESO POR SERVICIOS AERONAUTICOS Y NO AERONAUTICOS 613.497.131

INCREMENTO(DISMINUCION) CAJA Y BANCOS 171.502.869

Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn - SIGEP

63,95% 502.008.77412.2 502.008.774

15.9.9. 9.471.516 1,21% 9.471.516

71.276.615 9,08% 71.276.61516.3.

35.1.1. 171.502.869 21,85% 171.502.869

1,91%35.4.1 15.000.000 15.000.000

1.209.061 0,15% 1.209.06135.4.1

1,38%39.1.1. 10.821.819 10.821.819

2.133.618 0,27% 2.133.61839.1.3.

0,20% 1.575.72839.1.4. 1.575.728

39.1.5. 502.008.774 63,95% 502.008.774

Fuente: Informe Unidad Nacional Financiera INF/DGE-UNF N° 0172/2024

DESCRIPCION IMPORTE EN Bs.

TOTAL RECURSOS PROYECTADOS GESTION 2026 785.000.000

PTO. INICIAL PTO. VIGENTERUBRO

100%IOTA ING RESOS 785.000.000 785.000.000

NAABOL tiene como principal funcidn: Planificar la infraestructura aeron^utica, Dirigir y 
Administrar los aeropuertos del Estado Plurinacional de Bolivia y Organizar el espacio aereo 
y el control de su tr^nsito, tiene a su cargo la administracion de 39 (Treinta y nueve)

I MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Venta de Servicios de las 
Administraciones Publicas

% DE
INGRESO

En el marco de Io senalado, la programacidn de ingresos corresponde a i) Bs613.497.131 
(Seiscientos trece millones cuatrocientos noventa y siete mil ciento treinta y uno 00/100 
bolivianos) recursos especificos, y ii) Bs171.502.869 (Ciento setenta y un millones 
quinientos dos mil ochocientos sesenta y nueve 00/100 bolivianos) entre incrementos de 
cuentas por pagar, recursos devengados y saldo de caja y bancos.

12000 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS
12200 Venta de Servicios de las Administraciones Publicas

Tabla 37 
PRESUPUESTO RECURSOS NAABOL GESTION 2026 

(Expresado en bolivianos)

Tabla 38 
PRESUPUESTO RECURSOS NAABOL GESTION 2026 

POR RUBROS 
(Expresado en bolivianos)
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Otros Ingresos No Especificados 

Alquiler de Edificios, Tierras y Terrenos 

Disminucion de Caja y Bancos 

Recursos Devengados No Cobrados 

Recursos Devengados No Cobrados 

Incremento de Cuentas por Pagar a CP 
por Deudas
Incremento de Cuentas por Pagar a C/P 
por Sueldos y Jornales

Incremento de Cuentas por Pagar a C/P 
por Aportes Patronales

Incremento de Cuentas por Pagar a C/P 
por Retenciones

€I.
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4.1.2 INGRESOS PERCIBIDOS AL PRIMER TRIMESTRE 2026

v. •

Por Io mencionado en el parrafo anterior NAABOL, en este grupo se incluye los ingresos 
provenientes de arrendamientos, alquiler de espacios comerciales, espacios publicitarios, 
Alquiler de Hangares, AIR BP - YPFB por la concesion de venta de combustibles para 
aviacion.

Los ingresos por concepto aeronautico, contemplan tarifas que estan reguladas por la 
Autoridad de Regularization y Fiscalizacidn de Telecomunicaciones y Transportes (ATT), 
que mediante Resolucidn Administrativa ATT-DJ-RAR-TR LP 9/2022 de fecha 7 de abril de 
2022 validb todas las tarifas aeroportuarias que eran utilizadas por los anteriores 
administradores aeroportuarios AASANA y SABSA para la aplicacion de NAABOL. 
Asimismo, mediante Resolution Administrativa ATT-DJ-RAR-TR LP 15/2022 de fecha 13 
de mayo de 2022, se modified el Anexo C de la R.A. ATT-DJ-RAR-TR LP 9/2022.

Para la gestidn 2026 se ha proyectado recaudar Bs785.000.000 (Setecientos ochenta y 
cinco millones 00/100 bolivianos) por concepto de ingresos por servicios aeronauticos y no 
aeronauticos. El avance se detalla en el siguiente cuadro:

En este grupo de Otros Ingresos especificos, se contempla los rubros de otros ingresos que 
abarca los ingresos por servicios meteoroldgicos (METAR), recuperation de servicios 
basicos y devoluciones de incapacidades por las Cajas de Salud y otros.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

16000 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD
16300 Alquiler de Edificios, Tierras y Terrenos

NAABOL al ser una institution publica descentralizada se encuentra facultada para 
autorizar la explotacidn de las actividades aeronauticas y no aeronauticas en las terminales 
aereas mediante el cobro de canones de arrendamiento por espacios comerciales y 
publicitarios, con la finalidad de generar ingresos para la entidad.

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS
15900 Otros Ingresos

www.naabol.gob.bo
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aeropuertos y est&n a su cargo las recaudaciones por concepto de Aterrizaje Nacional e 
International, Servicios de Asistencia en Tierra (SAT), Royalty, Estacionamiento de 
Aeronaves, Recargos, Sobrevuelos, Tasas de pre embarque Nacional e International, 
Parqueo de Vehiculos, Peajes de movilidades, etc.

&

■
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Tabla 39

138.012.188TOTAL INGRESOS 785.000.000 0 785.000.000 18%
12.2 Venfa de Servicios de las Adminislraciones Publicas 502.008.774 502.008.774 76.310.560

6.24015.9.1 Multas

15.9.3 Ganancias en Operaciones Cambiarias 81.211

15.9.9. Otros Ingresos No Especificados 9.471.516 9.471.516 839.320

71.276.615 71.276.615 10.612.58416.3. Alquiler de Edificios, Tierras y Terrenes

35.1.1. Disminucidn de Caja y Bancos 171.502.869 171.502.869

15.000.000 15.000.000 50.162.27335.4.1 Recursos Devengados No Cobrados

39.1.1. Incremento de Cuentas por Pagara CP por Deudcs 1.209.061 1.209.061

Incremento de Cuentas por Pagar a C/P por Sueldos y Jomales 10.821.819 10.821.81939.1.3.

39.1.4. 2.133.618 2.133.618

39.1.5.

0 0 0
o o

Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn - SIGEP

4.1.3 EJECUCION DEL GASTO EN EL PRIMER TRIMESTRE 2026

4.1.3.1 ANALISIS POR TIPO DE GASTO

-ifh/ersiones, equivalente al 4%.

DESCRIPCION
INICIAL %

138.012.188TOTA INGRESOS 785.000.000 0 785.000.000 18%

La percepcion acumulada de ingresos al 31 de marzo de 2026 alcanza un total de 
Bs138.012.188 (Ciento treinta y ocho millones doce mil ciento ochenta y ocho 00/100 
bolivianos), Io que representa el 18% del total de Io presupuestado.

Mediante Ley N° 1705 de 31 de diciembre 2025 se aprueba el Presupuesto General del 
Estado - PGE del sector publico para la Gestibn Fiscal 2026, y otras disposiciones 
especlficas para la administracibn de las finanzas publicas, en la misma se encuentra 
contemplado el presupuesto de Navegacibn Aerea y Aeropuertos Bolivianos por 
Bs785.000.000 (Setecientos ochenta y cinco millones 00/100 bolivianos).

De la misma forma, se observa que la venta de servicios fue el rubro que generb mayores 
ingresos durante el primer trimestre de la gestibn 2026, representando el 55% del total de 
ingresos percibidos. Le siguieron recursos devengados no cobrados y los recursos 
percibidos por alquileres, con un 36% y 8%.

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS YVIVIENDA
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INGRESOS PERCIBIDOS (Al 31/03/2026) 
(Expresado en bolivianos)

NAABOL
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1.575.728

0
1.575.728

0

Incremento de Cuentas por Pagar a C/P por Aportes
Patronales 
Incremento de Cuentas por Pagara C/P por Retenciones

__________ Transferencias de Cf6dlto Externo______
35.1.1. [Pisminucidn de Caja y Bancos _____

La distribucibn por tipo de gasto, luego de las modificaciones presupuestarias del primer 
trimestre, es la siguiente: Bs751.895.783 (Setecientos cincuenta y un millones 
ochocientos noventa y cinco mil setecientos ochenta y tres 00/100 bolivianos) para 
gasto corriente, Io que representa el 96% del presupuesto total, y Bs33.104.217 (Treinta y

- tres millones ciento cuatro mil doscientos diecisiete 58/100 bolivianos) para

PRESUPUESTO TOTAL 
MOD VIGENTE PERCIBIDO

'•
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Tabla 40
EJECUCION DE PRESUPUESTO POR DIRECCION ADMINISTRATIVA

INVERSION 25.194.369 7.909.848 33.104J217 751.334 3%

4.030.616 4.030.616 751.334MEJ. AEROPUERTO DE PUERTO SUAREZ 19%

2.264.967 3.228.308AMPL PLATAFORMA, PASILLO V PUENTE ABORDAJE N» 8 AEROPUERTO 963.341 0%

1.403.177MPLEM. PUENTE DE ABORDAJE 4 AEROPUERTO INTERN ACION AL EL ALTO 841.907 561.270 0X,

1.173.8221.173.822
0%

6.945.750 2.339.946 9.285.696
0%

2.206.176 9.254.8267.048.650
0%

3.122.204 3.122.204
0%

1.605.568IMPLEM. PUENTE DE ABORDAJE POSICION N« 2 AEROPUERTO ALCANTARI 1.068.079 537.489 0%

105.994.270 14%■7.909.848 751.895.783GASTO CORRIENTE 759.805.631
126.056.807 -7.205.122 118.851.685 32.583.941 27%ACTIVI DAD CENTRAL

14.274.71514.274.715GESTION COMERCIAL

63.910.00063.910.000CUMPLIMIENTO LEY 521

PARTICIPACION Y CONTROLSOCIAL 25.000 7.867 31%25.000

PROVISIONES PARA GASTOS DE INVERSION (PARTIDA 99100) 97.601.413 -44.616.767 52.984.646
39.622.715 36.799.46015.740.228 23.882.487 93%DEUDA A CORTO PLAZO

SERVICIO A LA NAVEGAClbN AEREA LA PAZ 88.151.361 1.609.959 89.761.320 10.360.760 12%
SERVICIO A LA NAVEGAClbN A^REA COCHABAMBA 78.807.602 7.876.92476.951.178 1.856.424 ICSS

SERVICIO A LA NAVEGACION AEREA SANTA CRUZ 104.088.842 12.885.498102.927.100 1.161.742 12%
SERVICIO A LA NAVEGAClbN AEREA BENI 54.860.505 1.022.429 55.882.934 4.461.725 8%

91.330.879 1.016.47491.330.879 1%GESTION INTEGRAL DE OPERACIONES

41.075.72426.696.724 14.379.000GESTION INTEGRAL DE INFRAESTRUCTURA

1.279.721 1.6201.279.721 0,13%GESTION DE INSTRUCCION

MODIFICACIONES %PROGRAMA

106.745.604 14%785.000.000 0 785.000.000TOTAL

La siguiente tabla expresa un resumen de la ejecucion por tipo de gasto y por direccion 
administrativa.

En cuanto al gasto corriente, se registro una ejecucion financiera de Bs105.994.270 (Ciento 
cinco millones novecientos noventa y cuatro mil doscientos setenta 00/100 bolivianos) Io 
que representa el 14% del total presupuestado para este rubro. Por su parte, la inversion 
ejecutada ascendid a Bs751.334,00 (Setecientos cincuenta y un mil trescientos 00/100 
bolivianos) equivalente al 3% del presupuesto asignado para inversiones.

De acuerdo a la tabla anterior, durante el primer trimestre de la gestibn 2026 se alcanzb 
una ejecucion del 14% del presupuesto total vigente.

IMPLEM. INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE EQUIPAMIENTO 
AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCANTARI

MPLEM. INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE EQUIPAMIENTO 
AEROPUERTO INTERNACIONAL VIRU VIRU

MEJ. PAVIMENTO FLEXIBLE, VIAS DE CIRCULACION AEROPUERTO
INTERNACIONAL VIRU VIRU

I MINISTERIODE 
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

PRESUPUESTO 
APROBADO

PRESUPUESTO 
VIGENTE

AL 1 ER TRIMESTRE 2026 
(Expresado en bolivianos)

www.naaboL.gob.bo
Telefono: (591) 2351305

Calle Reyes Ortiz N° 74 Esq. Federico Suazo - Edif. FEDEPETROL Pisos 4-5-6-S al 14

EJECUCION 
ACUMULADA 
(Devengado)

NAABOL
NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS

QUIP. COMUNICACIONESSISTEMA MOVIL AERONAUTICO AEROPUERTO INT.
EL ALTO Y AEROPUERTO TTE. AV. SALVADOR OGAYA
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1.845.727 4.614.313
Inversion

0% 0%

Grafico N° 1: EJECUCION FOR D.A GASTO CORRIENTE E INVERSIONES

17%

■ VIGENTE ■ EJECUTADO AL 1ER TRIMESTRE

FEB MARENEFUENTE DETALLE

ENE FEB MARFUENTE

De acuerdo con la informacion presentada en la tabla anterior, el gasto corriente muestra 
una ejecucidn mensual del 84% respecto a Io programado en el mes de enero, mientras 
que en febrero se registrd el 92% y en marzo 79%. En cuanto a las inversiones, se observa 
ejecucidn del 0% en el mes de enero respecto a Io programado, 28% en el mes de febrero 
y 0% el mes de marzo.

El siguiente cuadro presenta una comparacidn de la ejecucidn alcanzada por las distintas 
direcciones administrativas, tanto en Io referente al gasto corriente como a las inversiones.

I MINISTERIODE 
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

Gasto 
Corriente

www.naabol.gob.bo
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Tabla 41 
EJECUCION MENSUAL POR TIRO DE GASTO 

1 ER TRIMESTRE 2026 
(Expresado en bolivianos)

NAABOL
NAVEQAClON AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS 

ROJVIA Vllfi.Vt Al MUNDO V ft MUNOO VUHV* * fKXA/lA

50.168.653
42.221.172

84%

33.174.505
30.561.757

92%

2.657.470
751.334

28%

42.115.549
33.211.341

79%

Durante el primer trimestre de 2026, la Oficina Central alcanzd una mayor ejecucidn, 
respecto al presupuesto asignado, seguida por la Regional Santa Cruz y La Paz.

<£■

/

PROGRAMADO OFICIAL
EJECUTADO__________

%

PROGRAMADO OFICIAL
EJECUTADO

%

12% 12%10% 8% 2%

'5*
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4.1.1 PRESUPUESTO INVERSION DE NAABOL

El monto total destinado a proyectos de inversidn se distribuye segun el siguiente detalle:

Tabla 42

30003890000500000 000 4.030.616 4.030.616 751.334 19%

300 03890001600000 000 963.341 2.264.967 3.228.308

300 03890002000000 000 841.907 561.270 1.403.177

300 03890002100000 000 1.173.822 1.173.822

30003890002300000 000 6.945.750 2.339.946 9.285.696

30003890002400000 000 7.048.650 2.206.176 9.254.826

300 03890002500000 000 3.122.204 3.122.204

300 03890002700000 000 1.068.079 537.489 1.605.568

Fuente: Unidad Nacional de Planificacidn - SIGEP

a) Proyectos con ejecucion completa (100%)

• Implementacion del puente de abordaje Aeropuerto Alcantar!

CODIGO PROYECTOS MODIFICACIONES %

TOTALES 25.194.369 7.909.848 33.104.217 751.334 3%

Del presupuesto inscrito para inversidn, se logrd ejecutar el 3% al primer trimestre de la 
gestidn.

La cartera de proyectos de inversidn de NAABOL para la gestidn 2026 esta conformada 
por 8 proyectos de continuidad.

En relacidn a la ejecucion fisica de los proyectos de inversidn, en forma general, se observa 
una gran heterogeneidad en los niveles de ejecucion entre los proyectos, con 
porcentajes que van desde el 0% hasta el 100%.

PRESUPUESTO CARTERA DE PROYECTOS 
(Expresado en bolivianos)

MINISTERIODE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

IMPLEM. PUENTE DE ABORDAJE 
POSICION NS 2 AEROPUERTO 
ALCANTARI

IMPLEM. PUENTE DE ABORDAJE 4 
AEROPUERTO INTERNACIONAL EL 
ALTO

IMPLEM. INSTALACION Y PUESTA EN 
SERVICIO DE EQUIPAMIENTO 
AEROPUERTO INTERNACIONAL VIRU 
VIRU

EQUIP. COMUNICACIONES SISTEMA 
MdVIL AERONAUTICO AEROPUERTO 
INT. EL ALTO Y AEROPUERTO TTE. AV. 
SALVADOR OGAYA

MEJ. AEROPUERTO DE PUERTO 
SUAREZ

AMPL. PLATAFORMA, PASILLO Y 
PUENTE ABORDAJE N9 8 AEROPUERTO 
INTERNACIONAL VIRU VIRU

PRESUPUESTO 
APROBADO

PRESUPUESTO 
VIGENTE

EJECUCION 
ACUAAULADA 
(Devengado)

www.naaboLgob.bo
Telefono: (591) 2351305
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NAABOL
NAVEGACION AEHEA Y AEAOPUERTOS BOLIVIANOS 

BOLIVIA VIK.VEAl MUITCYtl MUNOOVUHVEA BOLIVIA

MEJ. PAVIMENTO FLEXIBLE, VIAS DE 
CIRCULACION AEROPUERTO 
INTERNACIONAL VIRU VIRU________
IMPLEM. INSTALACION Y PUESTA EN 
SERVICIO DE EQUIPAMIENTO 
AEROPUERTO INTERNACIONAL 
ALCANTARI

O’

■
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b) Proyectos con ejecucion alta (entre 60% y 90%) (^)

c) Proyectos con avance medio (20% a 59%)

d) Proyectos con bajo o nulo avance (0% a 19%)

CONCLUSIONESV.

X
k/

De acuerdo con el informe INF/DGE-UNF N° 0052/2026 de ejecucion presupuestaria de la 
Unidad Nacional Financiera se evidencia que NAABOL para el mes de marzo 2026, 
program© una ejecucion presupuestaria de Bs4.614.313 (Cuatro millones seiscientos 
catorce mil trescientos trece 00/100 bolivianos), que corresponden al pago de la cuarta y 
quinta planilla por la adquisicidn de puentes de abordajes para los Aeropuertos de El Alto, 
Viru Viru y Alcantari, los mismos no fueron ejecutados debido a que el Ministerio de 
Economia y Finanzas Publicas no asigno la cuota programada, argumentando que 
previamente se debe asignar el techo de Activos Fijos para NAABOL, techo que fue 
solicitado en el mes de enero y que hasta la fecha no fue atendida favorablemente.

www.naabol.gob.bo
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Calle Reyes Ortiz N° 74 Esq. Federico Suazo - Edif. FEDEPETROL Pisos 4-5-6-S al 14

I

MINISTERIO DE 
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

En conclusion, el seguimiento al Plan Operative Anual (POA) 2026 correspondiente al 
primer trimestre evidencia que, si bien se han realizado esfuerzos para dar continuidad a la 
ejecucion de las acciones programadas, la gestion institucional se ha visto condicionada 
por factores externos no previstos en la planificacidn inicial, como la implementacion de 
obligaciones emergentes del Decreto Supremo N.° 5477 y las limitaciones derivadas de la 
disponibilidad de divisas para el cumplimiento de compromises con proveedores 
internacionales. Estas situaciones han incidido en la ejecucion de la inversion publica y han 
requerido la adopcion de medidas de ajuste y priorizacidn interna de recursos. En este

• Mejoramiento pavimento flexible, vias de circulacion Aeropuerto Internacional Viru 
Viru (77%)

• Mej. Aeropuerto de Puerto Suarez (66%)

• Equipamiento comunicaciones sistema mdvil aeronautico Aeropuerto internacional 
El Alto y aeropuerto Tte. Av. Salvador Ogaya Sistema movil de comunicaciones El 
Alto / Ogaya (0%)

NAABOL. 
NAVEGAClON AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS

eo. IVIA Vl»LVB Al V H MUNDO VuMVF A 6OI.VIA

• Ampliation Plataforma, pasillo y puente de abordaje N° 8 Aeropuerto International
Viru Viru

• Implementation puente de abordaje 4 Aeropuerto Internacional El Alto

• Implementation instalacidn y puesta en servicio de equipamiento Aeropuerto 
International Alcantari (50%)

• Implementacion instalacidn y puesta en servicio de equipamiento aeropuerto 
internacional Viru Viru (50%)

I;
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En sintesis, la ejecucion presupuestaria correspondiente al primer trimestre de la gestidn 
2026 muestra, en terminos generales, un comportamiento relativamente homogeneo entre 
las distintas direcciones de NAABOL. No obstante, se evidencian niveles de ejecucion 
ligeramente inferiores a los esperados para esta etapa del ano, producto de una serie de 
factores estructurales y coyunturales que han influido en el ritmo de ejecucion 
presupuestaria.

No obstante, persisten desafios relacionados con la oportunidad y calidad del registro de 
informacidn, Io que pone de manifiesto la necesidad de consolidar una cultura institucional 
orientada al reporte y seguimiento continue. En este sentido, los resultados del primer 
trimestre constituyen una linea base que permitir£ implementar ajustes en los procesos de 
registro y monitoreo, proyectando una mejora progresiva en el desempeno institucional 
durante la presente gestidn.

Respecto al componente de inversion publica, en la presente gestidn NAABOL ha 
enfrentado dificultades en el cumplimiento de la ejecucion de la programacidn mensual 
presupuestaria, ya que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas no asignd las cuotas 
programadas, argumentando que previamente se debe asignar el techo de Activos Fijos 
para NAABOL, el cual fue solicitado en el mes de enero y hasta la fecha no fue atendido 
favorablemente.

La implementacidn del sistema digital para el seguimiento del POA 2026 ha permitido 
fortalecer la gestidn institucional mediante la generacidn de informacidn estandarizada, 
oportuna y verificable, facilitando el monitoreo del cumplimiento de los indicadores de 
desempefio por parte de las unidades organizacionales. Este primer ejercicio evidencia 
avances importantes en la sistematizacidn y trazabilidad de la informacidn, asi como en la 
reduccidn de tiempos para la consolidacidn de reportes.

Finalmente, en relacidn con los resultados de las Acciones de Corto Plazo (AGP), se 
alcanzd una eficacia promedio del 75% y una ejecucion financiera acumulada del 14%, 
reflejando un avance moderado en la implementacidn de las acciones planificadas para la 
gestidn.

r- -A

I MINISTERIO DE 
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS ¥ VIVIENDA

Otro aspecto relevante que incidid en el cumplimiento de metas fue la reduccidn 
presupuestaria institucional establecida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas 
(COMUNICADO MEFPA/TCP/DGPOT N°1/2026), Io cual obliga a NAABOL a restringir los 
procesos de contratacidn de equipamiento tecnico y tecnoldgico, asi como acciones de 
reparacidn y mantenimiento relevantes para la seguridad de la navegacidn adrea y de los 
aeropuertos.

www.naabol.gob.bo
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contexto, resulta necesario fortalecer las gestiones interinstitucionales y la coordinacidn con 
instancias competentes, a fin de mitigar los riesgos identificados y garantizar el 
cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos para la presente gestidn.
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RECOMENDACIONESVI.

Es cuanto informamos para los fines que corresponden.

NAABOL
NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS

IJOtlVIA VIVt Al. MUNOO V Fl MUNOO VJH V- A 501 .ViA

De manera posterior a la aprobacion del presente informe, se recomienda su difusion, 
junto con las matrices de ejecucidn fisica y financiera, a todas las direcciones y unidades 
organizacionales de NAABOL, con el objetivo de fortalecer la transparencia, facilitar el 
analisis tecnico y orientar la toma de decisiones para el segundo trimestre.

Debido a los factores externos asociados a la situacion economica del pais, la ejecucidn 
del ROA de NAABOL durante el primer trimestre de la gestibn 2026 se ha visto afectada, 
principalmente por las restricciones y reducciones presupuestarias emitidas por el 
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, Io cual limita el accionar de las unidades 
organizacionales sustantivas encargadas de la seguridad de la navegacion a&rea y la 
infraestructura aeroportuaria.

MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA

DNGC/KCG
Adj. Matrices POA
Formularies se seguimiento de indicadores de desempeno 
c.c. Arch.

www.naabol.gob.bo
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Calle Reyes Ortiz N° 74 Esq. Federico Suazo - Edit. FEDEPETROL Pisos 4-5-6-S al 14

En este context©, se recomienda que durante el segundo trimestre se adopten las medidas 
necesarias para fortalecer la planificacion, priorizacibn y ejecucibn de las actividades 
programadas y no ejecutadas, con el propbsito de cumplir la programacibn anual y 
optimizar el uso de los recursos institucionales disponibles. Asimismo, se recomienda que, 
con base en las justificaciones de desviaciones reportadas por las unidades 
organizacionales, se proceda a la revision y ajuste de los indicadores de desempeno que 
correspondan, a fin de mejorar su pertinencia y fortalecer el seguimiento y evaluacibn de 
resultados.

I ;c. f j
PROFESIONAL DE PLANIFICACION 

WVEGACION AEREAY AEROPUERTOS BOIMANCS 
NAABOL
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ENTIDAD 389: NAABOL - NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS

FORMULARIO N° 1
ART1CULACI6N AL PDES

PRESUPUESTO VICENTECodlgo PEIPROOUCTOO RESULTADO Ponderacldn (•/•) Codlgo POA OENOMINACIONInd lead or Cod. Prog. PRESUPUESTO INICIAL
E M R

3 3 2 1.1 1 1 0.0.0 Actividad Central 126.056.807 118.851.685

Unidad Nacional Comercial 3 3.2.1.1 1.2 Actividad Central0.0.0 14.274.715 14.274.715

Unidad Nacional Financiera 3.32 1.1 1.3 0 0.0 Actividad Central 63.910.000 63.910.000

3.3.2 1.1.1 4 Actividad Central0.0 0 25 000 25 000

332111 25%

3 3 2 3.32.1.1

Unidad Nacional Financiera 3.3.2.1.1.1.5 97.0.0 revisiones Financierr 0 0

Unidad Nacional Financiera 3.3.2.1.1.16 Servicio de La Deud;99.0.0 15 740.228 39.622.715

3.3.2 1.1 1.7 1.2.0 0 0

O

PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 2026 
ARTICULACION PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 

SEGUIMIENTO EJECUCION -1° TRIMESTRE

s
£

6
8

Codlgo
PS DI

Nivel de ejecucidn del 
Presupuesto Institucional

Unidad de transparencia y 
Lucha contra la Corrupcion

Area o Unidad Organlzaclonal 
Responsable

Oireccidn Nacional de 
Operaciones/Direccidn 

Nacional de Desarrollo y 
Mantenimiento/Unidad 

Nacional de Planificacidn

Consolidar una gestidn institucional eficiente. 
modema y sostenible. que garantice la 

estabilidad financiera, promueva la transparencia 
y asegure el cumplimiento eficaz y econdmico de 

los objetivos estrategicos de NAABOL

Optimizar la prevision y asignacidn de capital 
para nuevos proyectos. garantizando una 

proyeccibn presupuestaria precisa y alineada con 
los objetivos estratdgicos

Promover la concrecidn de alianzas estrategicas 
y mecanismos de financiamiento extemo que 

potencien el desarrollo de la navegacidn aerea y 
los servicios aeroporluarios.

Oesarrollar y fortalecer la gestidn comercial de 
NAABOL para maximizar los mgresos 

institucionales.

Promover e implementar estrategias. 
mecanismos y acciones para transparentar la 

gestidn publics de Navegacidn Area y 
Aeropuedos Bolivianos

Accldn de Corto Ptazo 
GesUdn 2026

Obligaciones financieras 
de deuda publica 

gestionadas y ejecutadas 
oporlunamente conforme 

a la normativa vigente

Gestidn comercial 
institucional fortalecida 

para la generacibn y 
optimizacibn de ingresos 

propios de NAABOL

Se logrb optimizar la 
prevision y asignacibn 
de capital para nuevos 
proyectos. garantizando 

una proyeccibn 
presupuestaria precisa y 

alineada con los 
objetivos estrategicos de 

la organizacibn.

Al menos un perfil de 
proyecto de Cooperacibn 

Tecnica elaborado

Gestibn institucional de 
NAABOL transparentada 

mediante la 
implemenlacibn de 

mecanismos de control 
acceso a la informacibn 
y rendicibn de cuentas

Sistema de gestidn 
institucional fortalecido 

con enfoque en 
eficiencia, sostenibilidad 

financiera y 
transparencia

Modemizacibn 
Aeroportuaria 
Integral con 
Excelencia 
Operative

Hg

5 cr

Se ha dotado y mejorado la 
infraestructura aeroporluaria 
para la integracibn del pais

Lograr el desarrollo 
sostemdo de la 

Instilucibn. prionzando 
los aspectos humanos, 

operacionales.
tecnolbgicos, 

financieros y logisticos

Objetivo Estrateglco 
Institucional

Direccibn General Ejecutiva 
Direccibn Nacional 

Administracibn y Finanzas 
Direccibn Nacional Juridica

Garantizar el cumplimiento oporluno de las 
obligaciones institucionales de NAABOL 

establecidas en la normativa vigente. mediante 
la asignacibn y ejecucidn eficiente de recursos 

financieros destinados al Sistema de Seguridad y 
Defensa del Espacio Aereo.

Gestionar y ejecutar el servicio de la deuda 
publica. asegurando el cumplimiento oporluno de 

las obligaciones financieras conforme a la 
normativa vigente y los compromisos adquiridos

Obligaciones 
institucionales de 

NAABOL relacionadas 
con el financiamiento del 
Sistema de Seguridad y 

Defensa del Espacio 
Adreo cumplidas 
oporlunamente, 

conforme a la normativa 
vigente y a la 
programacibn 
presupuestaria 

aprobada.

Resultado Esper ado 
Gestion 2025

I
K.V&Z.

MINISTHRiOOg
OBRAS PUBLICAS, 
SERVICIOS Y VIVIENDA



3.3.2.1.1.1.8 1.2.0 0 0

3.3.2 1.1.1.9 1.2.0 0 0

3.32.1.1.2 20% 3 3.2.1.1.2.1 3.0.0 71.604.076 60.706.863

3 3 2 2 3.3 2.2.1 33.2.2.1 1 10% 3.3.22 1.1 1 3.1 0 4.782.000 4 782.000

Direccion Regional La Paz 3.32.3.1 1.1 1.1.0 88 151.361 89.761 320

33.2.3 1 1.2 1.1.0 76 951 178 78 807.602

3.3.2 3.1 1.3 1 1.0 102.927.100 104 088.842

Direccion Regional Beni 3.3 2.3.1.1 4 1.1.0 54.860.505 55 882.934
3 3.2.3.1.1 25%

3 3 2 3 3.3.2.3.1

3.3.2.3.1.1.5 1.1.0 91.330.879 91.330.879

6
8

2 
£

2
£

6
8

Se ha desarrollado el Hub en 
el Aeropuerto Internacional 

Viru Viru.

Lograr altos niveles de 
seguridad y eficiencia 

en los Servicios de 
Navegacion Aerea. 

Aeroportuarios y 
especializados a fines, 

minimizando los riesgos 
operacionales.

Construir, ampliar y/o 
mejorar infraestructura 
aeroportuaria, asi como 
equipar los aeropuertos 

a nivel nacional.

Implementar el Hub en 
el Aeropuerto 

Internacional de Viru 
Viru.

Canlidad de aterrizajes en el 
Aeropuerto Internacional de 

Viru Viru

Canlidad de certificaciones 
ISO 9001:2015 obtenidas en 

cada gestidn.

Proyedos de construccion, 
ampliation, mejora y/o 

equipamiento de 
infraestructura aeroportuaria 

que han sido concluidos

Direction Nacional de
Desarrollo y Mantenimienlo 

Aeroportuario 
Direccidn Nacional de 

Operationes

Direction Nacional de 
Desarrollo y Mantenimienlo 

Aeroportuario

Direccidn Regional Santa 
Cruz

Direccidn Nacional de 
Operaciones/Direccidn 

Nacional de Desarrollo y 
Mantenimiento/Unidad 

National de Planificacidn

Direction National de 
Opera ciones/Directidn 

Nacional de Desarrollo y 
Mantenimiento/Unidad 

National de Planiticacion

Direccidn Nacional de 
Operationes

Direccidn Regional 
Cochabamba

Asegurar que los procesos de navegacion aerea. 
CNS y servicios aeroportuarios se realicen 

mediante una gestidn centralizada a cargo de la 
Oficina Nacional. aplicando procedimientos 

normalizados y cumpliendo con estandares de 
calidad nacionales e intemacionales. 
garantizando su eficacia y eficiencia

Formular y gestionar proyectos de inversion 
piiblica deslinados a la ampliation, mejoras y 

modernization de la infraestructura aeroportuaria 
nacional. a fin de fortalecer la capacidad 

instalada, mejorar los estandares de seguridad 
operational y elevar la calidad del servicio al 

usuario.

Planificar y coordinar la implementation y 
desarrollo del HUB Viru Viru como centra 

estratdgico de conexion impulsando la 
competitividad, el transito de pasajeros y cargas, 

conforme a estandares intemacionales de 
seguridad y calidad.

Promover la concretion de alianzas estratOgicas 
y mecanismos de financiamiento externo que 
potentien el desarrollo de la infraestructura 

aeroportuaria.

Promover la concretion de alianzas estrategicas 
o mecanismos de financiamiento extemo que 
potencien el desarrollo de las competencias 
tOcnicas del personal operative de NAABOL

Gestidn integral 
tortalecida en los 
aeropuertos de la 

Regional Santa Cruz con 
mejora continua en 

servicios de navegacion 
aerea y aeroportuarios

Al menos un perfil de 
proyecto de Cooperation 

Tecnica elaborado

Al menos un perfil de 
proyecto de Cooperation 

Tdcnica elaborado

Gestidn integral 
tortalecida en los 
aeropuertos de la 

Regional La Paz con 
mejora continua en 

servicios de navegacion 
aerea y aeroportuarios

Gestidn integral 
tortalecida en los 
aeropuertos de la 

Regional Cochabamba 
con mejora continua en 
servicios de navegacion 
aerea y aeroportuarios

HUB Viru Viru 
planificado y en 

desarrollo como centra 
estralegico de conexion 

adrea de pasajeros y 
carga, conforme a 

estdndares 
intemacionales

Proyectos de inversidn 
piiblica formulados y 
ejecutados para la 

ampliacidn. mejora y 
modernization de la 

Infraestructura 
aeroportuaria national

Servicios a la 
Navegacion Aerea

Servicios a la 
Navegacion Aerea

Servicios a la 
Navegacion Aerea

Servicios a la 
Navegacion Adrea

Infraestructura y 
Equipamiento 
Aeroportuario

Implementation 
Hub Viru Viru

Modemizatidn 
aeroportuaria 
integral con 
excelencia 
operativa

Modernization 
Aeroportuaria 
Integral con 
Excelencia
Operativa

Modernization 
Aeroportuana 
Integral con 
Excelencia 
Operativa

ill

g 
ft 
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Promover el sector adreo 
para la adecuada prestatidn 
de servicios aeroportuarios y 
adreos, el control y vigilancia 

del espacio adreo 
cumpliendo con la seguridad 

operational

Fortalecer la gestidn integral de los aeropuertos 
de la Regional Santa Cruz, priorizando la mejora 
continua de los servicios de navegacion adrea y 

servicios aeroportuarios

Fortalecer la gestidn integral de los aeropuertos 
de la Regional La Paz priorizando la mejora 

continua de los servicios de navegacidn adrea y 
servicios aeroportuarios

Fortalecer la gestidn integral de les aeropuertos 
de la Regional Beni, priorizando la mejora 

continua de los servicios de navegacidn adrea y 
servicios aeroportuarios

Fortalecer la gestidn integral de los aeropuertos 
de la Regional Cochabamba, priorizando la 

mejora continua de los servicios de navegacidn 
aerea y servicios aeroportuarios

Gestidn integral 
tortalecida en los 
aeropuertos de la 
Regional Beni con 
mejora continua en 

servicios de navegacidn 
adrea y aeroportuarios

Gestidn centralizada y 
estandarizada de 

navegacidn adrea. CNS 
y servicios 

aeroportuarios 
implemenlada conforme 
a estandares nationales 

e intemacionales

W0^- 
r SS ^4/1



3.3.2.3.1.1.6 1.1.0 1.279.721 1.279.721

3.3.2.3.1.1.7 1.1.0 26.696.724 41.075.724

3.3.2.3.1.2 20% 3.3.2.3.1.2 1 3.2.0 46.409.707 20.600.000

TOTAL TOTAL100% 785.000.000 785.000.000

NOMBRE Y CARGO FIRMA

ELABORADO POR:

REVISADO POR

APROBADO POR:

s
£ Proyectos equipamiento 

tecnoldgico instalado y 
operative en los sistemas 
CNS y especializados de 

navegacion aerea y 
aeroportuarios.

Direccion Nacional de 
Desarrollo y Mantenimiento 

Aeroportuario

Direccion Nacional de 
Operaciones

Direccidn Nacional de 
Operaciones

Garantizar. mediante una gestidn centralizada a 
cargo de la Oficina Nacional, el mantenimiento 

adecuado de la intraestructura aeroportuaria 
existente. tanto en lado tierra como en lado aire, 
y ejecutar acciones prioritarias de modemizacion 

alineadas a estandares nacionales e 
intemacionales. asegurando so operatividad. 

seguridad y eficiencia.

Gestionar y Ejecutar proyectos de inversion 
publica orientados a la adquisicion e instalacidn 
de equipamiento especializado de navegacidn 

aOrea y gestion aeroportuaria, con el objetivo de 
optimizar la eficiencia operativa. garantizar la 

seguridad aOrea y cumplir con estandares 
intemacionales

Fortalecer las competencias tecnicas y 
operativas del personal, promoviendo su 

motivacion y compromiso para garantizar la 
aplicacidn eficaz de procedimientos 

normalizados y estandares nacionales e 
Intemacionales.

Intraestructura 
aeroportuaria mantenida 
y modemizada mediante 

gestion centralizada. 
conforme a estandares 

nacionales e 
intemacionales

Capacidades tecnicas y 
operativas del personal 
institucional fortalecidas 
para la aplicacidn eficaz 

de procedimientos y 
estdndares nacionales e 

intemacionales

Modemizacion 
aeroportuaria 
integral con 
excelencia 
operativa

Modemizacion 
aeroportuaria 
integral con 
excelencia 
operativa

Equipamiento 
aerondutico 

especializado

w
or

Contar con la 
modemizacion del 

equipamiento necesario 
para la atencidn a la 
navegacion aerea, 
comunicacidn y los 

servicios 
aeroportuarios

Equipamiento 
especializado de 

navegacion adrea y 
gestion aeroportuaria 
adquirido e instalado 

conforme a normativa y 
planificacidn institucional

Cap’Av. Jainie H. Machicao Roca 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 
NAVEGACKJN AEREA Y AEROPUERTOS BOLMAIIOS

NAABOL

ng. katherine V- Caldertn Gutierrez

NAA301

NAABOL
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SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PDA 2026

IXIPRIMER TRIMESTRE

N‘ de Infotmei de Seguimiento y Evaluation al POA 200
100.00 NrA N/A

Ejecutado 2.00

1 00 100 00 MA MA

Ejecutado 1 00

1 00Umdad Nacwial de PlanificaciorVSPO 100.00 MA MA

Ejecutado 1 00

1 00
100 00 MA MA

Ejecutado 1 00

1 00
100 00 MA MA

Ejecutado 1 OJ

1 00

Unidad Nacional de Planificactdrv'SOA 100.00 MNGUMA NINGUttA

Ejecutado 1 00

2 00
100 00 MA MA

Ejecutado 200
Untdad Nacional de PlanificacKXVStG

1 00
100 00 MC Sc cumplto con cl inc&cador.

100 00

1 00
100.00 MA MA

1 00

1 00
100 00 Noaphca

1 00

200
100 00 Sm desvtactones Noapiica

Umdad de Audrtotia Interna Ejecutado 200

400
100 00 Sm desvnactones No apltca.

ifebrero
Ejecutado 4 00

Artas o Unidades Desrtipcidn del AvanccIndtrsdmee Jusliftcacion Desviacton Medidas Cotreclivas

N.* de curios de capacitacion deiarrolladoi para los 
servkios que implemcntan el sistema de geition

M de Informe* de Seguimiento a In for me* de 
Auditoria geitione* patadas

N’ de informe* de leguimtcnto y cvaluacion de 
cumplimiento de la normativa ambrental

Nivel de atencidn a requerimientos de mformacion 
del MOPSV y de la Direction General Ejecutiva

Nivel de lolrcrtudei de elaboration y/o actualization 
de la normativa interna atendidos

Efectuar el control mterno posterior mediante la 
evaluation de los sistemas de administration.

ope.'acmn*s y controls wr.plemenl.Wos en NAABOL 
con el fin de contnbwr a la mejora de la eficiencia, 
eficaca y transparence en la gestion mstitucionat

Coordmar. controlar y dingir los procesos de 
plamficacidn. de organization administrativa. para el 

cumpiimiento y aplicacion de las disposicioGes 
legales en vtgencta. a fin de coadyuvar con el logro 

de la vision, mtsion y objetivos mstitucionales 
onentados a me^orar et funcionarriento de NAABOL

Nivel de atencidn de solicitudes de Certrficacidn POA 
atendidos

N* de Informes de Auditoria de Confiatxlidad 
emibdos

Sc cumpto con la presontacrOn det informs trnnesbal del 
penodo octubre a rficwmbre de 2026.

So desanollaroa dos mformes en at periodo, un informe 
trimestrai de gestiOn de residues da la ofiema central 

(periodo octubre a doembr o do 2025) y un informe de 
soguimtonto ambiental nacional (penodo octubre a 

dtciembre de 20251

Se cumplid con la atenaon de etaboraciOn y /o 
modification de la normativa mtorna

Esta acflvidad de fiscafczacidn esM prevista para el 
Segundo Trtmestre

So debe modificar U denomination del tndicador por el 
siguiente: "N* de informes de soguimionto y evaluation 

do la gesbon de rosiduos de fa cficina centraT.

EslaMecer las directrices, estrategas. Imeamientos y 
poHticas de la entidad. y veiai poi et cuinptimiento de 

las disposiciones legales, reglamentahas y demas 
normativa vigente que nge la orgamzacibn y 
funcionamiento de NAABOL; asi como de los 
convenios intermstitucionales en matena de 

navogacion acrea y aeroportuaria

Gestionar las actrvidades de planificacidn del 
Sistema Inlegrado de Gestion (SIG) de la entidad en 

el mar co de la normativa nacional e mstitucional 
vigente. para la mejora contmua de los servicios que 

brinda NAABOL

Coordmar. controlar y dmgir los procesos de 
plamficacidn. de organization administrativa. para el 

cumplimiento y aplicacidn de las dispos«c»ones 
legales en vrgencia. a fin de coadyuvar con el logro 

de la vision, misrdn y objetivos mstitucionales. 
onentados a mejocar e< funcionamiento de NAABOL

Nivel de seguimiento al avance fi»ico de lo* 
Proyectos de Inversion en el SISIN WEB

Se han roaiizado las sigulonics capactoaones. 1 .- 
Capacrtaobn al panonal d«) ServKio de Carga y Correo 
de SLOB en et Procedimrento Normatrvo de Control de 

No Conformidados y Acckmes Ccrroctivas - 
NAABOUSGQP-004. uso del formuiano de trazaixlidod 
y U apbcaciOn del Plan de Acetones Correctives (PAC).

N8 ISO 9001/2015 26 y 27 de marzo de 2026 2 - 
Capacrtacidn a todo ei personal del Servido de 

Informacfon Aeronaubca AIS / MAP. refrescamiento 
respecto. acoones correcOvas. FOOA. maps de 

procesos. riesgo y oportunidados. 30 y 31 de marzo de  2026

Informe de Seguimiento y Evaluation al PEI 2021- 
2025

Se atendioron de manera eporiuna y en su totabdad tos 
requerimiantos de mformaodn soilcitodos poi la 

Direction General Ejecutn-a de NAABOL y et Minrsteno 
de Obras PuW«cas. Servicios y Vivionda (MOPSV). El 

indicador prosontn un cumplimiento del 100%. refiejando 
eficiencia on la gestfon de tnformackin institutional

Ciorre de las observaciones de las actrndades de 
fiscakzaoon, con las respectrvas fechas de 

implementacidn

N" de informes de seguimiento y evaluation de 
cumplimiento de la normativa ambiental

Ejecutado

Durante el primer tnmestre se dio cumplimiento a la 
errusion de los mformes programados. 

induyondo Informe de soguimionto correspondiente al 
cuarto trimesne de la gesaon 2025 e Informe do 

evaluation final del POA 2025 El avance flsico del 
■ndicador alcanza el 100% respecto a to programado 

para el penodo (2/2 informes), evidenaando 
cumplimiento oportuno conforme a la programoaon 

establecida__
Se eiaborO y remitfo el informe do soguim-ento y 
evakiKidn al PEI 2021-2025 denbo del plazo 

estaUocido. El indicador presents un cumpbmionto del 
100% (1H informe). hatxendo sido ejecutado en su 

totaMad en el primer tnmestie. conforme a su 
 programacton anual

So atendto la totaltoad do solicitudes de certrficacton 
POA correspondtontes oi penodo. alcanzando un nrvel de 

cumplimiento del 100% Se omitioron un total de 473 
co<Uf>:ac-ones, distnbuidas a ntvol n-soonaf. con mayor 

mddencia en roquenmiontos relactonados Esto 
comportamiento es consistente con la demanda 

instttuctonal y no presenta desviactones respecto a la 
meta programada

Se efoctuo el rogistro. actua&zacton y vabdacton de la 
©jocucton fis«ca de tos proyectos de mver-Jon en el 

sistema SISIN WEB. con information cxxrespondiento a 
tos mosos de onoro. fobrero y marzo de 2026, 

proporctonada por la instancia competente. El indicador 
registra un cumplimiento del 100%. garanhzando la 

dtsponebdidad oportuna de informacton para la toma do 
dochiones.

_____________________ Ejecutado_____________________
N.’de informes de seguimiento presented©* a 

observaoones de fiscalizaciones reaHzadas por la
DGAC IPACI
Ejecutado

Se emiberon los mformes de Auditoria 
NAABOUUALCONF N*001/2026 y NAABOLAJAICONF. 
N*002/2026 rafetentes a la confiabiBdad de los Registros 

y Estados Fmancieros do la geslton 2025. onvtado con 
Notas OFC202&0116 y OFC2026-1022 de 9 do onoro 

y27 do febroro do 2026

Se emiberon tos Informes de Seguimiento 
NAABOLAJAUNF.SEG. N* 001/2026. 
fUABOUUAMNF.SEG. M 002/2025, 

NAABOLAJAblNF SEG N’ 003.2026 y 
fJAABOLUAlINF SEG. N* 004'2026. de 27 do 

do 2026

PROGRAMACION ,
DE METAS 2026 % de rrimplim

MINISTERIODE

Acckin deCwlu Plazw Operacion
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Dtreccion Regional Benv’Area Financtera
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1 00
000

0.00

1 00
100 00 Ntnguna

100 00Eiecutado

% de de eUbotacioa de coatratos de arrendamientoDireccon Regional BenLArea Legal 1 00Bnndar asesocamiento juridico oportuno y efechvo Ninguna100 00
Eiecutado 100 00

600 Ninguna Cuadros digitalw. de manera monsual.100 00

100.00

3 00 Ninguna10000

100 00

ICO
100.00

Ejecutado 1 00

1 00
1000

Ejecutado 0 w

0.10 ninguna000

Efecutado 000

1 00
100 00

1 00

1.00 Ninguna100 00

1.00Eiecutado

1 00 Ninguna100 00

EjecuUdo 1.00

N" de infcxmei «obce momtoreo del uio de agua 1 00 Ninguna100 00

1 00Ejecutado

% Obtenido en la evaluacion de e6cacia del SMS 0 85 NOCORRESPONDENO CORRESPONDE100 00

Eiecutado 0 85

0.25 NOCORRESPONDE NOCCRRESPOtJDE100.00

0 25Ejecutado

500
000

000

2222

W de infotmea »ob«e enfecmedadea laborale> 
registrados

% de de elabocacion de contratoa para per tonal

Sa han olabomdo todm los contratm ramrbdos pot el 
Area Comercial.

Se realzaron los cuadros de ectualizacidn del derecho 
propietano, nusmos qua han sido remibdos en formato 

digital

W de Infocmea tobre avance de etlado de aituacion 
de derecho propietano de predict de la regional Beni

Resguardai mfraestructura tecnoidgica de forma 
permanente y operatrva. y bnndar soporte tecnico 

efKiente

Dneccidn Regional La Paz/Area de Medio Ambiente 

y Segundad Ocupac tonal

% implementado de lot formularioa de reportei SMS 
ditponiblet en lot buzonet de teguridad operacional

N' de Solicitudet de Cuolat de Caja de la Regional 
Beni

% de dotacion y provitidn de equipot de 
computation, tiitemai de mformabca y control de 

acceto para la Regional Beni.

V. de cumplimiento del Plan de Mantenimiento 
hardware y toftware en la Regional Beni

contanies y presupuestanos mtegrados quo permitan 
la adecuada programacion. registro y pago oportuno 

de obltgaciones y deuda a corto plaza

% de atencidn en toporte tecnico a hardware y 
toftware de manera oportuna al area adminittrabva 

y operabva

N' de informet tobre accidentet de trabajo 
regntradot

El vstcma podrta extraer la informaciOn de las hops de 
ruta y generar oi informe de correspondencia.

Desarrollar e imptementar acetones orientadas a 
fortalecer ei Sistema de Gestion de la Segundad 

Operacional (SMS) en los aeropuerlos de la Regional 
LaPaz

Direction Regional La Paz/Area Segundad 

Operacional SMS

Por mstrucciOn impazbda para la Gesbon 2026. los 
contratos de Personal Eventual de la Regional Beni, son 
elaborados on la Direccidn Naoonai Jurklica. a traves de 

las solicitudes enviodas por el Area do Rocursos 
Humana* da ta Regional.

EN EL PRIMER TRIMESTRE DE LA GESTION 2026 SE 
HA CUMPUDO CON EL OBJET1VO DEL INDICADOR. 

CON EL RESULTADO DE LA EFCACIA DEL SMS

Se realizaron las 3 solicitudes de cuotas de cajas 
programadas en el Primer Tnmestre

Por mstrucobn impartida para la Gestion 2026. to* 
contratos do Personal Eventual de la Regional Bora, son 

elaborados on la Dtreccion Nacional Jundica

EL INICIO DEL PROCESO HA SIDO PLANiRCADO
PARA EL MES DE MAYO

SE CUMPUCARA CON EL O6JEBVO DEL INDICADOR
EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DE LA GESTION 2026

podra jalar el cocumento subido on cl tislema de 
conespondencta

process el area
i respocbvos pagos

Impiemeniar y supervisar acciones onentadas a la 
proteccion del medio ambiente y al resguardo de la 

segundad y salud ocupacional en los aeropuertos de 
la Regional La Paz

Dtreccion Regional Beni/Area Tecnologias de la 

Infor mac ion

Se han elaborado en • 
por ol?

Tabla en Excel, de los Dates do Procosos Monsual. 
Enero. febrero y Mam. en formato digital

En cumplirmento a las directrices emibdas por el 
Mmisteno de Economia y Flnanzas Pubhcas (CITE 

MEFP.VPCF/DGPGPUPS’Tr 076'2026) y en 
otaorvancia al Artfcuto 22 del Docroto Supremo N* 5516 
(Polibca de Austendad). se detormmo NO PROCEDER 

con procosos quo inckryen activos fqos

Durante el primer tnmestre de U GesbOn 2026. de 
acuerdo al mgroso do mi personal al cargo on focha 23 

de didembre do 2025. se realtzaron modidas espocftcas 
para el monitoreo de control de uso de agua. siondo quo 

so enfoco esfuems puntuales para al monitoreo de 
cabdad de agua al sorvtdo do abasteamiento de agua 

quo so roaitza a avionas de disfintas aorolineas. Se 
adjunta la propuosta do PROCEDtMIENTO DE 

LIMP1EZA Y DESINFECC1ON DE TANOUES Y-O 
CISTERNAS DE AGUA POTABLE - NAABOL 

REGIONAL LA PAZ. el cual fue proper conado al 
personal SAT del Aeropuorto Intamacional de El Alto.

ANEXO 3 - PROCEDIMIENTO DE UMPiEZA Y 
DESINFECCION DE TANOUES YO CISTERNAS DE 

AGUA POTABLE - NAABOL REGIONAL LA PAZ

Tomando en cuenta el ingreso de mi personal al cargo en 
focha 23 do dioembre de 2025. la capacrtacion 

conespondionte sera toprograrnada para el cuarto 
tranestro do la gesbOn 2026

EN LOS AEROPUERTOS PERTENECENTES A LA 
REGIONAL LA PAZ SE TENS FORMULARIOS DE

REPORTES SMS DtSPONIBLES EN LOS BUZONES 
SMS

ESTE CIAIPUMIENTO DE INDICADOR NO HA SIDO 
COMPLETADO DEBIOO A QUE LA COMPRA DE 

CONTENEDORES PLASTK2OS PARA ACOPIO DE 
FOO ESTA CON FECHA DE INICIO DE PROCESO

PARA EL M£S C5 MAYO

N* de c on tender ot FOO intUladot en plataformat 
comerciaiet para reduccibn de dariot por objeto 

eitranos de la regional la paz

Ejecutado

N." de capaeitacionet a personal en teguridad 
laboral y de medio ambiente

Ejecutado

____________ _________Eiecutado______________________
N" de informes de estado de lituacidn de procesot 

iudiciiiigi Regional Beni 
EjecuUdo

fecha 23 de diciombro de 2025, la capacitacton 
correspondiente sera reprogramada para el cuarto 

tnmestre de la gostton 2026
De acuerdo al desanoito de funoones se reakzo el 

registro de un total de 1 FORMULAR1O DE DENUNCIA 
DE ACCIDENTE DE TRABAJO remibdo por la Unidad 

de Recursos Humanos, se procede a poner on 
conocimiento que no se cuenta con ninguna base do 

datos. rogrsbo aprobodo o procedtmiento esUbiecidos, 
para el registro y cuantrficacionos de los hochos, por Io 

que duranta el primer semesbe se procedib a estabiecer 
la propuesta de un registro para la vatoracton de 

accidentes de trabejo. Anew 1 - Propuosto do rogistro 
de accident** do trabajo Formulario de denuncta 

rogistrado

Durante el primer tnmestre de la Gostton 2026, de 
acuerdo al ingreso de mi personal al cargo en fecha 23 

de rficiembro do 2025, se roaltzaron modidas ospodficos 
para el monitoreo do control de uso de agua. trendo quo 

so enfoco osfuerzos puntuales para el monitoreo do 
cahdad de agua al servcio de abastocimionto de agua 
que se realiza a avtonos do dhbntas aoroHnees. So 

adiunta la propuesta de PROCEDtMIENTO DE 
UMPIEZA Y DESINFECCION DE TANOUES Y/O 

CISTERNAS DE AGUA POTABLE - NAABOL 
REGIONAL LA PAZ. el cual fue pcoporctonado al 

personal SAT dol Aeropuorto Intomactonal de El Alto.
ANEXO 3 - PROCEDIMIENTO DE LIMPEZA Y 

DESINFECCION DE TANOUES Y/O CISTERNAS DE 
AGUA POTABLE - NAABOL REGIONAL LA PAZ.

Quo la documentacton que f 
admmratraliva para soWcnar los i . _

recurrentes yto per tos diferontos biones y sonneios. so 
oncuentren en el area financiera haste un manmo del 10 
do coda mas para procesar pag-w del mes vencido y asi 

poder ojocutar las cuotas que mgresan a traves del 
Mmrsterio de Economia y Finanzas Publtoas

t su totalidad los contratos remtodos 
I Area Administratrva

Mantonrrntonto de Sistomas Rogtonaies Sobrindd 
soporte conbnuo a los sistemas Fids, asl como a tos

srstemas Ctic y Duhas en toda la regonal Beni • GesbOn 
de Pou|os Asrstoncia tecnica al sistoma do poujo do 
Trinidad, rosofviendo incldenctas do rod y faltas de 

impreston. • Capacitacton Se wnpartto capacrtacton al
personal sobro el manejo de las pantaftas Fids on * Area

Do acuerdo a nuestro cronograma de mantenmuonto 
semestral. se ha Analizado la etapa de diagrtosbeo y 

planrftoucton para la intervonadn integral de hardware.
La ejecucton ftsica del Mantenimiento Prevonbvo y 

Correctr.-o de computactoras (PCs), cameras de 
segurtded, Impresoras y sorvidorvs ost» programada 

para iniciar on ol sogundo tnmestro dol aAo. asogurando 
asl la vida util y el rendimiento Opbmo de todo el parque 

tocnotogico do la rogianjl
En cumplimiento a las directrices emibdas por el 

Mmrsteno de Economia y Finanzas Pubficas (CTTE:
MEFPrVPCF.DGPGP'UPSTJ’ 076.2026) y or 

obsetvanaa al Artlculo 22 del Decreto Supremo N* 5516 
(Polibca de Austoridad). so determino NO PROCEDER 

con procosos quo induyen aettvos tyos_
Tomando en cuenta el ingreso de mi persona! al cargo on Tomando on cuonta ol ingreso do mr personal al cargo en 

fecha 23 de didembre de 2025, la capacitacton 
correspondiente sera reprogramada para el cuarto

_____________ trimostro de la gestton 2026______________
De acuerdo al desarroilo de functones se reahzo el 

registro do un total do 1 FORMULARIO DE DENUNCIA 
DE ACCDENTE DE TRABAJO remrbdo por la Untoad 

de Rocursos Humanos. so precede a poner en 
conocimiento que no se cuenta con ninguna base de 

dates, registro aprobado o procodirruento estabtoctoos. 
para el registro y cuanOficaciones de los hechos, por Io 

quo durante el primer semestro se procedto a cstabiecer 
la propuesta de un rogistro para la vatoracton de 

accidents* de trabajo. Anexo 1 — Propuesta de registro 
de acctoenfes de trabafo. Formulario de denuncia 

rogrstrado
Referente a las enformodades laborales, durante e< 

primer trimestre de la gestton 2026 so reeled la atencidn 
do un caso do posiblo onformodad laboral, on ol cual se 
emitieron los informes correspondiente* y notrftoadones 
altrabajador Anexo 2 - Worme de atencton de posibie 

enfermedad laboral.

La ejecucton ftsica del Mantenimiento Preventrvo y 
Corrocbvo de computadoras (PCs), camaras de 

segundad. impresoras y servtoores este programada 
para iruciar on el sogundo tnmostro del a ho. asogurando 
asl la vida utl y el rendirmento Opbmo do todo el parque 
tecnotogico de la regional la patnrficacion de vtajes a las 
estactooes do Beni por el recode presupuestano no se 

puedo hacor muchos vtajos
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