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. ANTECEDENTES

En fecha 30 de noviembre de 2021, se promulga el Decreto Supremo N°4630, con el
objetivo de crear la entidad “Navegacién Aérea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL”, y
normar su funcionamiento.

Siendo creada como una institucién publica descentralizada de derecho publico con
personalidad juridica, autonomia de gestién administrativa, financiera, legal y técnica, y
patrimonio propio, bajo tuicion del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

II. MARCO LEGAL

e Ley 1178 (Ley SAFCO), de 20 de julio de 1990, establece la Ley de Administracién
y Control Gubernamentales

e Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones NB-SPO, Decreto
Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017.

e Decreto Supremo N° 4630 de 30 de noviembre de 2021, establece la creacion de
NAABOL.

e Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)

e Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia,
Decreto Supremo No. 29894 de 7 de febrero de 2009.

e Resolucion Bi Ministerial N.° 10 del 29 de julio de 2025, que aprueba las Directrices
de Formulacién Presupuestaria Gestion 2025
e Mediante Ley N° 1705 de 31 de diciembre 2025 se aprueba el Presupuesto General
del Estado - PGE del sector publico para la Gestion Fiscal 2026, y otras
disposiciones especificas para la administracion de las finanzas publicas.
e e is e ]
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3.1. PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2026

Los lineamientos de NAABOL estan formulados acorde al Sistema de Planificacién Integral
del Estado - Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, el Plan General de Desarrollo
Econémico y Social — PGDES, como instrumento orientador, regulador y metodolégico,
donde la institucién en el marco de sus funciones, establece y se orienta en el siguiente
lineamiento estratégico del sector:

Fortalecimiento y mejoramiento de la infraestructura y servicios aeronauticos

» Fortalecimiento Institucional

El fortalecimiento institucional de NAABOL, esta relacionado con su funcionamiento,
operatividad y estructura, para cumplir con los objetivos de la entidad. Las funciones y
responsabilidades de NAABOL son estratégicas y fundamentales dentro del concepto de
seguridad nacional del Estado, por tanto, es importante definir todas las acciones
necesarias para buscar la consolidacién de su estructura y el de la infraestructura
aeronautica y aeroportuaria del pais, que esta a cargo de NAABOL.

Los aspectos administrativos y financieros tienen como eje central los ingresos que generan
los aeropuertos por los servicios que prestan en diferentes rubros, todos vinculados al
ambito aerondutico y los de apoyo en las terminales aeroportuarias (alquileres de locales
comerciales y publicidad, sobrevuelos, aterrizajes, aeronauticos y no aeronauticos, etc.)

Se deben definir acciones para garantizar la sostenibilidad financiera de NAABOL la cual
depende en gran medida de la eficiencia con que se administren los recursos para la
ejecucion de los procesos institucionales, con eficiencia, eficacia y transparencia en el
marco de la normativa legal vigente.

» Infraestructura Aeroportuaria

Destinada a desarrollar nuevos proyectos de inversion, asi como para mejorar y mantener
la infraestructura aeroportuaria, de manera particular en lo referente a pistas de aterrizaje,
torres de control, areas de rodaje y estacionamiento de aeronaves, entre otras. Estas de
mejoras, refacciones y reparaciones se realizan en diferentes aeropuertos, y son atendidas
como acciones de mediano y corto plazo.

> Equipamiento Aeronautico

El equipamiento aeronautico esté vinculado con los sistemas de soporte de aeronavegacion
% y seguridad de las operaciones, consecuentemente son muchas las necesidades que se
deben cubrir para garantizar una adecuada y segura operacién en los aeropuertos. La
modernizacién, y actualizacién son aspectos fundamentales que deben formar parte de los
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» Servicios Aeroportuarios y de Navegacion Aérea.

Estos servicios tienen relacion con las condiciones y calidad del equipamiento, y también
con los niveles de capacitacion del personal encargado de los servicios de la Navegacion
Aérea, Aeroportuarios y especializados afines.

En este sentido, la certificacion del personal operativo de NAABOL es un aspecto que
requiere particular atencion bajo el concepto de calidad de formacién y experiencia de
trabajo para el logro de los objetivos institucionales, todo ello dentro de lo que es la gestion
del Talento Humano. Este aspecto debera formar parte de la planificacién, ejecucién y
control de los procedimientos operativos del Sistema de Navegacién Aérea en el espacio
aéreo nacional.

Tabla 1
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Resultado PDSI Lineamientos Estratégicos Institucionales

Se ha dotado y mejorado la Fortalecimiento Institucional
infraestructura aeroportuaria para la Infraestructura Aeroportuaria
integracién del pais y el fomento de Equipamiento Aeronautico

activi i ; ; 5
ctiwg;?::e;ézo;?:stfvas y Servicios Aeroportuarios y de Navegacion Aérea.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

» Objetivos Estratégicos Institucionales

En base a los lineamientos establecidos por el Sector e institucionales, para el sector
transporte, Fortalecimiento y mejoramiento de la infraestructura y servicios aeronduticos,
en el cual se enmarca NAABOL, se han definido los objetivos institucionales (acciones de

mediano plazo), a continuacion, descritos:

Tabla 2
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Lineamientos Estratégicos

Objetivos Estratégicos Institucionales

Institucionales

Lograr el desarrollo sostenido de la Institucién, priorizando los
Fortalecimiento Institucional aspectos humanos, operacionales, tecnolégicos, financieros y
logisticos.

Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi

como equipar los aeropuertos a nivel nacional.

Infraestructura Aeroportuaria
Implementar el Hub en el Aeropuerto Internacional de Viru Viru.

Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en los Servicios de

Equipamiento Aeronautico Navegacién Aérea, Aeroportuarios y especializados afines,
minimizando los riesgos operacionales.

Contar con la modernizacion del equipamiento necesario para la

SewlﬁgseAzggngJ;::;s yae atencidn a la navegacion aérea, comunicacion y los servicios
9 ) aeroportuarios.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacién
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» Estrategias Institucionales

A partir de los objetivos estratégicos establecidos, se han determinado las estrategias
institucionales, mismas que se encuentran dentro del POA 2026 y se detallan en el siguiente
cuadro:

Tabla 3
ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Lineamientos

Resultado PSDI Estratégicos Objetivos Estratégicos Institucionales
Institucionales

Se ha dotado y mejorado Lograr el desarrollo sostenido de la Institucion,

la infraestructura Fortalecimiento priorizando los aspectos humanos,
aeroportuaria para la Institucional operacionales, tecnolégicos, financieros y
integracion del pais. logisticos.
Se ha dotado y mejorado : : : ;
ia infrasstnictira infraestructura Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura

aeroportuaria, asi como equipar los aeropuertos

eroportuaria para | roportuari . :
Qemnp pate.a Aeropo . a nivel nacional.

integracion del pafs.

Se ha desarrollado el Hub
en el Aeropuerto
Internacional de Viru Viru

Infraestructura Implementar el Hub en el Aeropuerto
Aeroportuaria Internacional de Viru Viru.

Contar con la modernizacién del equipamiento

) . Equipamiento necesario para la atencién a la navegacion
Se ha mejorado el servicio Aeronautico aérea, comunicacion y los servicios
de transporte aéreo para la aeroportuarios

integracion del pais

cumpliendo con la Servicios
seguridad operacional. Aeroportuarios y de
Navegacion Aérea.

Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en
los Servicios de Navegacion Aérea,
Aeroportuarios y especializados afines,
minimizando los riesgos operacionales.

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion

3.2. PRESUPUESTO VIGENTE 2026 AL 1ER TRIMESTRE

Mediante Ley N° 1705 de 31 de diciembre 2025 se aprueba el Presupuesto General del
Estado - PGE del sector publico para la Gestién Fiscal 2026, y otras disposiciones
especificas para la administracion de las finanzas publicas, en la misma se encuentra
contemplado el presupuesto de Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos por
Bs785.000.000 (Setecientos ochenta y cinco millones 00/100 bolivianos), con Fuente de
Financiamiento 20 “Recursos Especificos” y Organismo Financiador 230 “Otros Recursos
Especificos”. Sin embargo, en fecha 2 de febrero 2026 mediante Resolucién Administrativa
NAABOL-DNJ-RA N° 010/2026, se aprueba la modificacién presupuestaria que incrementa
el presupuesto de inversion publica (proyectos de continuidad) con cargo al presupuesto de
gasto corriente por Bs7.909.848 (Siete millones novecientos nueve mil ochocientos
cuarenta y ocho 00/100 bolivianos) y disminuye el gasto corriente por el mismo monto. La
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Tabla 4
PRESUPUESTO VIGENTE 2026 AL 1ER TRIMESTRE
Expresado en bolivianos

; PRESUPUESTO PRESUPUESTO
FUENTE DESCRI
PCION INICIAL MODIFICACIONES VIGENTE

Gasto Corriente 759.805.631 -7.909.848 751.895.783
Inversion Publica 25.194.369 7.909.848 33.104.217
TOTALES 785.000.000 785.000.000

FUENTE: SIGEP

El presupuesto vigente de la Entidad se encuentra distribuido en 5 Direcciones
Administrativas que conforman la Entidad, el cual conjuntamente con las modificaciones
presupuestarias se expone a continuacion:

Tabla 5
PRESUPUESTO VIGENTE 2026 AL 1ER TRIMESTRE
DISTRIBUIDO POR DIRECCIONES ADMINISTRATIVAS
PPTO.
VIGENTE

DESCRIPCION PPTO. INICIAL MODIFIC. 1° TRIM

1 | Administracion Central 436.915.487 | -13.560.402| 423.355.085
2 | Reg. La Paz 88.151.361 1.609.959 89.761.320
3 | Reg. Cochabamba 76.951.178 1.856.424 78.807.602
4 | Reg. Santa Cruz 102.927.100 1.161.742| 104.088.842
5| Reg. Beni 54.860.505 1.022.429 55.882.934
Inv. | Inversiones 25.194.369 7.909.848 33.104.217
O 8 0.000 85.000.000

FUENTE: SIGEP

Las modificaciones de presupuesto en los proyectos de inversion, durante el primer
trimestre, se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 6
PRESUPUESTO VIGENTE 2026 AL 1ER TRIMESTRE

PROYECTOS DE INVERSION
FUENTE  PRESUPUESTO  MODIFICACIONES ~ PRESUPUESTO

CODIGO SISIN DESCRIPCION

DE FINAN. INICIAL 1ER TRIM TOTAL

. | 300 0389000050000 00 %EigégROPUERTODEPUERTO 20-230 4.030.616 4.030.616

AMPL. PLATAFORMA, PASILLO Y
300 03890001600000 000 | PUENTE ABORDAJE N2 8 20-230 963.341 2.264.967 3.228.308
AEROPUERTO

IMPLEM. PUENTE DE ABORDAIE
300 03890002000000 000 | 4 AEROPUERTO 20-230 841.907 561.270 1.403.177
INTERNACIONAL EL ALTO
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FUENTE PRESUPUESTO  MODIFICACIONES ~ PRESUPUESTO
DE FINAN. INICIAL 1ER TRIM TOTAL

CODIGO SISIN DESCRIPCION

MEJ. PAVIMENTO FLEXIBLE,
VIAS DE CIRCULACION

300 03890002100 -

38 100000 000 AEROPUERTO INTERNACIONAL 20-230 1.173.822 1.173.822

VIRU VIRU

IMPLEM. INSTALACION Y
PUESTA EN SERVICIO DE
300 03890002300000 000 EQUIPAMIENTO AEROPUERTO 20-230 6.945.750 2.339.946 9.285.696

5 INTERNACIONAL ALCANTARI

MPLEM. INSTALACION Y PUESTA
EN SERVICIO DE EQUIPAMIENTO
300 K

03890002400000 000 AEROPUERTO INTERNACIONAL 20-230 7.048.650 2.206.176 9.254.826

6 VIRU VIRU

EQUIP. COMUNICACIONES
SISTEMA MOVIL AERONAUTICO
300 03890002500000 000 | AEROPUERTO INT. ELALTO Y 20-230 3.122.204 3.122.204
AEROPUERTO TTE. AV.
7 SALVADOR OGAYA

IMPLEM. PUENTE DE ABORDAJE
300 03890002700000 000 | POSICION N2 2 AEROPUERTO 20-230 1.068.079 537.489 1.605.568
8 ALCANTARI

TOTALES 25.194.369 7.909.848 33.104.217
FUENTE: SIGEP

3.2.:1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS POA 2026 — 1ER TRIMESTRE

Las acciones de corto plazo (establecidas en el POA) constituyen el fundamento y direccién
de las operaciones institucionales para la ejecucion y logro de las acciones de mediano
plazo definidas en el Plan Estratégico Institucional.

En este sentido, es necesario que las acciones de corto plazo cuenten con presupuesto
necesario para el logro de las actividades establecidas. En el marco de cada una de ellas,
se han realizado modificaciones presupuestarias internas aprobadas con resolucién
administrativa en el periodo 01 de enero de 2026 al 31 de marzo de 2026, que han afectado
el techo de las acciones aprobadas, de acuerdo al siguiente detalle:

e Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 004/2026, de fecha 09 de enero 2026
¢ Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 010/2026, de fecha 02 de febrero 2026
¢ Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 011/2026, de fecha 4 de febrero 2026
o Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 012/2026, de fecha 5 de febrero 2026
e Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 013/2026, de fecha 20 de febrero 2026
¢ Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 017/2026, de fecha 12 de marzo 2026
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e Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 004/2026

e En fecha 9 de enero de 2026, se emite la Resolucion Administrativa NAABOL-DNJ-
RA- N° 004/2026, misma que aprueba el tramite de MODIFICACION
PRESUPUESTARIA - TRASPASO PRESUPUESTARIO INTRAINSTITUCIONAL
GRUPO DE GASTO 60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION
DE OTROS PASIVOS, SUBGRUPO 66000 GASTOS DEVENGADOS NO
PAGADOS - OTRAS FUENTES, PARA CONVERSION DE LA DEUDA
FLOTANTE GESTION 2025 Y PAGO DE COMISIONES BANCARIAS por el monto
establecido en el Informe INF/DGE-UNF N°002/2026 de 8 de enero de 2026, de
acuerdo al siguiente detalle:

o Traspaso Presupuestario Intrainstitucional que incrementa el presupuesto de las
partidas correspondientes al grupo de gasto 60000 Servicio de la Deuda Publica y
Disminucion de Otros Pasivos, especificamente del subgrupo 66000, asi como de
la partida 25300 Comisiones y Gastos Bancarios, con la finalidad de efectuar la
conversioén y pago de la Deuda Flotante de la gestion 2025, por un monto total de
Bs23.892.487 (Veintitrés millones ochocientos noventa y dos mil
cuatrocientos ochenta y siete 00/100 bolivianos), con fuente de financiamiento
20 "Recursos Especificos" y organismo financiador 230 "Otros Recursos
Especificos*, conforme al Anexo A, , que forma parte de la cita Resolucion
Administrativa.

e Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 010/2026

En fecha 2 de febrero de 2026, se emite la Resolucion Administrativa NAABQL-
DNJ-RA- N° 010/2026, misma que aprueba el tramite de MODIFICACION
PRESUPUESTARIA — TRASPASO PRESUPUESTARIO INTRAINSTITUCIONAL
INVERSION PUBLICA PARA PROYECTOS DE CONTINUIDAD por el monto
establecido en el Informe INF/DGE-UNF N°0012/2026 de 29 de enero de 2026, de
acuerdo al siguiente detalle:

e Traspaso Presupuestario Intrainstitucional de gasto corriente a inversion publica por
un importe de Bs37.431.383 (Treinta y siete millones cuatrocientos treinta y un mil
trescientos ochenta y tres 03/100 bolivianos) con Fuente de Financiamiento 20
"Recursos Especificos" y Organismo Financiador 230 "Otros Recursos Especificos”,
de acuerdo al detalle contenido en el Anexo A, que forma parte de la cita Resolucion
Administrativa.

No obstante, de acuerdo con los reportes del SIGEP, el traspaso se ejecuté por un monto
menor. Segun lo informado por el area de Presupuestos, el monto aprobado responde a la
validacién efectuada por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP).

La diferencia identificada se encuentra en proceso de conciliacién y verificacién, a efectos
de su correspondiente regularizacién, en caso de corresponder.
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¢ Modificacion NAABOL-DNJ- RA- N° 011/2026

En fecha 4 de febrero de 2026, se emite la Resolucion Administrativa NAABOL-DNJ-RA-
N° 011/2026, misma que aprueba el tramite de MODIFICACION PRESUPUESTARIA -
TRASPASO PRESUPUESTARIO INTRAINSTITUCIONAL GRUPO DE GASTO
CORRIENTE por el monto establecido en el Informe INF/DGE-UN N° 0014/2026 de 3 de
febrero de 2026, de acuerdo al siguiente detalle:

e Traspaso Presupuestario Intrainstitucional al interior del presupuesto de la Direccion
Administrativa Regional La Paz y Administrativa Central por un monto total de
Bs17.960.219 (Diecisiete millones novecientos sesenta mil doscientos
diecinueve 00/100 bolivianos), con Fuente de Financiamiento 20 "Recursos
Especificos" y Organismo Financiador 230 "Otros Recursos Especificos”, de
acuerdo al detalle contenido en el Anexo A, , que forma parte de la cita Resolucion
Administrativa.

e Modificacién NAABOL-DNJ-RA- N° 012/2026

En fecha 05 de febrero de 2026, se emite la Resolucién Administrativa NAABOL-DNJ-RA-
N° 012/2026, misma que aprueba el tramite de MODIFICACION PRESUPUESTARIA -
TRASPASO PRESUPUESTARIO INTRAINSTITUCIONAL CONTINGENCIAS
JUDICIALES, por el monto establecido en el Informe INF/DGE-UNF N°0013/2026 de 30 de
enero de 2026, de acuerdo al siguiente detalle:

e Traspaso Presupuestario Intrainstitucional al Interior del presupuesto de
Administracién Central destinada al pago de Contingencias Judiciales por un
importe total de Bs156.774,15 (Ciento cincuenta y seis mil setecientos setenta
y cuatro 15/100 bolivianos), con Fuente de Financiamiento 20 "Recursos
Especificos" y Organismo Financiador 230 “Otros Recursos Especificos”, segun
anexo A, que forma parte de la cita Resolucién Administrativa.

Asimismo, la citada Resolucion Administrativa aprueba el tramite de MODIFICACION
PRESUPUESTARIA - TRASPASO PRESUPUESTARIO INTRAINSTITUCIONAL
CONTINGENCIAS JUDICIALES, por el monto establecido en el Informe INF/DGE-UNF
N°0018/2026 de 04 de febrero de 2026, de acuerdo al siguiente detalle:

e Traspaso presupuesto intrainstitucional al interior del presupuesto de administracion
central destinada al pago de contingencias judiciales por un importe total de
Bs416.743.50 (Cuatrocientos dieciséis mil setecientos cuarenta y tres 50/100
bolivianos) con Fuente de Financiamiento 20 "Recursos Especificos" y Organismo
Financiador 230 “Otros Recursos Especificos”, segun anexo B, que forma parte de
la cita Resolucion Administrativa.

www.naabol.gob.bo
Teléfono : (591) 2351305
Calle Reyes Ortiz N° 74 Esq. Federico Suazo - Edif. FEDEPETROL Pisos 4-5-6-8 al 14


http://www.naabol.gob.bo

oA L
A Ot

o % Ll
. . OBRAS PUBLICAS,
A % A SERVICIOS Y VIVIENDA NAABOL

NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS
14 VLIELVE A n .

% S
%, 35
. 4
“Cionar 0%

e Modificacién NAABOL-DNJ-RA- N° 013/2026

En fecha 20 de febrero de 2026, se emite la Resolucion Administrativa NAABOL-DNJ-RA-
N° 013/2026, misma que aprueba el tramite de MODIFICACION PRESUPUESTARIA -
TRASPASO PRESUPUESTARIO INTRAINSTITUCIONAL GASTO CORRIENTE por el
monto establecido en el Informe INF/DGE-UNF N°0020/2026 de 10 de febrero de 2026, de
acuerdo al siguiente detalle:

e Traspaso Presupuestario Intrainstitucional al interior DEL PRESUPUESTO DE LAS
DIFERENTES Direcciones Administrativas por un importe total de Bs440.331,00
(Cuatrocientos cuarenta mil trescientos treinta y un 00/100 bolivianos) con
Fuente de Financiamiento 20 “Recursos Especificos” y Organismo Financiador 230
“Otros Recursos Especificos”, segun Anexo A.

e Modificacion NAABOL-DNJ-RA- N° 017/2026

En fecha 12 de marzo de 2026, se emite la Resolucion Administrativa NAABOL-DNJ-RA-
N° 017/2026, misma que aprueba el tramite de MODIFICACION PRESUPUESTARIA -
TRASPASO PRESUPUESTARIO INTRAINSTITUCIONAL por el monto establecido en el
Informe INF/DGE-UNF N° 0035/2026 de 09 de marzo de 2026, de acuerdo al siguiente
detalle:

e Traspaso Presupuestario Intrainstitucional al interior de Administracion Central por
Bs17.986.089,84 (Diecisiete millones novecientos ochenta y seis mil ochenta
y nueve 84/100 bolivianos) con Fuente de Financiamiento 20 “Recursos
Especificos” y Organismo Financiador 230 “Otros Recursos Especificos”, segun
Anexo A.

En este sentido, el presupuesto vigente de las Acciones de Corto Plazo, al 31 de marzo de
2026, se expresa en la siguiente tabla:

Tabla 7
MODIFICACION PRESUPUESTO POA 2026 - 1ER TRIMESTRE

Expresado en bolivianos

Presupuesto  Modif.1er = Presupuesto

Cod. Accion de Corto Plazo gestion 2026 inicial THmaatee vigente

Consolidar una gestién institucional eficiente, moderna y
sostenible, que garantice la estabilidad financiera,
3.3.21.1.1.1 | promueva la transparencia y asegure el cumplimiento 126.056.807 | -7.205.122 118.851.685
eficaz y econémico de los objetivos estratégicos de
NAABOL
3321112 Desarrollar y fortalecer la gestion comercial de NAABOL
""" para maximizar los ingresos institucionales.
Garantizar el cumplimiento oportuno de las obligaciones
institucionales de NAABOL establecidas en la normativa
3.3.2.1.1.1.3 | vigente, mediante la asignacién y ejecucién eficiente de 63.910.000 0 63.910.000
recursos financieros destinados al Sistema de Seguridad y
Defensa del Espacio Aéreo.
Promover e implementar estrategias, mecanismos y
£:13.3.2.1.1.1.4 | acciones para transparentar la gestion publica de 25.000 0 25.000
Navegacion Area y Aeropuertos bolivianos
Optimizar la prevision y asignacion de capital para nuevos
’18.3.2.1.1.1.5 | proyectos, garantizando una proyeccién presupuestaria 0 0 0
. precisa y alineada con los objetivos estratégicos

14.274.715 0 14.274.715
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Modif.1er

Presupuesto

Presupuesto

3.321.116

Accion de Corto Plazo gestion 2026

Gestionar y ejecutar el servicio de la deuda publica,
asegurando el cumplimiento oportuno de las obligaciones
financieras conforme a la normativa vigente y los
compromisos adquiridos

inicial

15.740.228

Trimestre

23.882.487

vigente

39.622.715

3321117

Promover la concrecion de alianzas estratégicas y
mecanismos de financiamiento externo que potencien el
desarrollo de la navegacion aérea y los servicios
aeroportuarios.

3.321.1.1.8

Promover la concrecién de alianzas estratégicas y
mecanismos de financiamiento externo que potencien el
desarrollo de la infraestructura aeroportuaria.

3.321.11.9

Promover la concrecion de alianzas estratégicas 6
mecanismos de financiamiento externo que potencien el
desarrollo de las competencias técnicas del personal
operativo de NAABOL.

3.321.1.21

Formular y gestionar proyectos de inversion publica
destinados a la ampliacién, mejoras y modernizacion de la
infraestructura aeroportuaria nacional, a fin de fortalecer la
capacidad instalada, mejorar los estandares de seguridad
operacional y elevar la calidad del servicio al usuario.

71.604.076

-10.897.212

60.706.863

3.322111

Planificar y coordinar la implementacion y desarrollo del
HUB Viru Viru como centro estratégico de conexion
impulsando la competitividad, el transito de pasajeros y
cargas, conforme a estandares internacionales de
seguridad y calidad.

4.782.000

4.782.000

3.3.23.1.11

Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos de la
Regional La Paz priorizando la mejora continua de los
servicios de navegacién aérea y servicios aeroportuarios

88.151.361

1.609.959

89.761.320

3.3.23.1.1.2

Fortalecer la gestién integral de los aeropuertos de la
Regional Cochabamba, priorizando la mejora continua de
los servicios de navegacion aérea y servicios
aeroportuarios

76.951.178

1.856.424

78.807.602

3.3.23.11.3

Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos de la
Regional Santa Cruz, priorizando la mejora continua de
los servicios de navegacion aérea y servicios
aeroportuarios

102.927.100

1.161.742

104.088.842

3323114

Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos de la
Regional Beni, priorizando la mejora continua de los
servicios de navegacién aérea y servicios aeroportuarios

54.860.505

1.022.429

556.882.934

3323115

Asegurar que los procesos de navegacion aérea, CNS y
servicios aeroportuarios se realicen mediante una gestion
centralizada a cargo de la Oficina Nacional, aplicando
procedimientos normalizados y cumpliendo con
estandares de calidad nacionales e internacionales,
garantizando su eficacia y eficiencia.

91.330.879

91.330.879

33231186

Fortalecer las competencias técnicas y operativas del
personal, promoviendo su motivacién y compromiso para
garantizar la aplicacion eficaz de procedimientos
normalizados y estandares nacionales e internacionales.

1.279.721

1.279.721

N

©13.323.1.17

Garantizar, mediante una gestién centralizada a cargo de
la Oficina Nacional, el mantenimiento adecuado de la
infraestructura aeroportuaria existente, tanto en lado tierra
como en lado aire, y ejecutar acciones prioritarias de
modernizacion alineadas a estandares nacionales e
internacionales, asegurando su operatividad, seguridad y
eficiencia.

26.696.724

14.379.000

41.075.724

www.naabol.gob.bo
Teléfono : (591) 2351305

Calle Reyes Ortiz N° 74 Esq. Federico Suazo - Edif. FEDEPETROL Pisos 4-5-6-8 al 14



http://www.naabol.gob.bo

& : % 10 h(
. « OBRAS PUBLICAS, i
@ e SERVICIOS Y VIVIENDA NAABOL

NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS

Presupuesto = Modif.1er = Presupuesto

Accion de Corto Plazo gestion 2026 inicial N naste vigente

Gestionar y Ejecutar proyectos de inversion publica
orientados a la adquisicion e instalacién de equipamiento
3323121 especializado de navegacion aérea y gestion

aeroportuaria, con el objetivo de optimizar la eficiencia AAAUBION | -25.808.707 20.600.000

operativa, garantizar la seguridad aérea y cumplir con
estandares internacionales.

785.000.000 0 785.000.000

FUENTE: Unidad Nacional de Planificacién

3.3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2026 - 1ER TRIMESTRE

En el marco del Reglamento del Sistema de Programacion de Operaciones, aprobado en
fecha 10 de noviembre de 2022, mediante Resolucion Administrativa NAABOL-RA N°
057/2022 y difundida mediante Circular CIR/UNP/2023- NAABOL N°002/2022 de 17 de
noviembre de 2022, se establece en el Capitulo Il Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucién
del Plan Operativo Anual, Articulo 16° Seguimiento a la Ejecuciéon del POA que la
Evaluacién Periédica de la Ejecucion del POA, se realizara sobre la base de informacion
confiable y actualizada.

En este contexto, mediante el instructivo INS/DGE/UNP- NAABOL N° 0031/2026, se solicitd
a los responsables de la ejecucion de las Acciones de Corto Plazo del POA 2026 remitir
informacién sobre el avance correspondiente al primer trimestre de la gestion 2026. La
informacion recibida en respuesta fue la siguiente:

¢ Hoja de Ruta OFC/2026-02020, Informe INF/DGE-DNDMA N°0131/2026, Direccion
Nacional de Desarrollo y Mantenimiento Aeroportuario.
e Hoja de Ruta AEA/2026-01327, Informe INF/DREA N°0231/2026, Direccion
Regional La Paz.
e Hoja de Ruta OFC/2026-02074, Informe INF/DGE-UNIT N? 0064/2026, Unidad
Nacional de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion.
e Hoja de Ruta OFC/2026-01891, Nota Interna NI/DGE-UNRHH N°0121/2026, Unidad
Nacional de Recursos Humanos.
e Hoja de Ruta OFC/2026-02185, Nota Interna NI/DGE-UNF N°126/2026, Unidad
Nacional Financiera.
e Hoja de Ruta AEA/2026-01301, Informe INF/DREA-LEG N°0047/2026, AEA/2026-
01301, Unidad Legal Regional La Paz.
e Hoja de Ruta OFC/2026-02141, Informe INF/DGE-UTLCC N°0016/2026, Unidad de
Transparencia y lucha contra la corrupcion.
P EDN ¢ Hoja de Ruta OFC/2026-02187, Informe DGE-DNDMA N° 0137/2026, Direccién
(S Vep 0E) Nacional de Desarrollo y Mantenimiento Aeroportuario.
R S/ ¢ Hoja de Ruta OFC/2026-02183, Nota Interna NI/DGE-DNJA N° 0118/2026 Direccion
Nacional Juridica
.. Hoja de Ruta OFC/2026-02056, Informe INF/DGE-UNP N°0076/2026; Unidad
Nacional de Planificacion- Sistema de Organizacién Administrativa.
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e Hoja de Ruta OFC/2026-02190, Informe INF/DGE-UNP N°0084/2026; Direccion
Nacional de Planificacion, Sistema de Programacién de Operaciones.

e Hoja de Ruta OFC/2026-01907, Informe INF/DGE-DNOP-UNNA N°0142/2026,
Direcciéon Nacional de Operaciones

* Hojade Ruta OFC/2026-02188, Nota interna NI/DGE-UNADM N20021/2026, Unidad
Nacional Administrativa.

e Hoja de Ruta ATR/2036-01317, Nota interna NI/DRB N°0638/2026, Direccién
Regional Beni.

¢ Hoja de Ruta OFC/2026-02304, Nota Interna NI/DGE-UAI N°103/2026, Unidad
Nacional de Auditoria.

e Hoja de Ruta AVV/2026-01288, Nota interna NI/DRVVI N° 0189/2026, direccion
Regional Cochabamba.

¢ Hoja de Ruta OFC/2026-02294, Informe INF/DGE-UCI N° 0028/2026, Unidad de
Comunicacién Institucional.

e Hoja de Ruta E-JW/2026-00730, Informe, direccién Regional Cochabamba

Por otra parte, en el presente seguimiento se considera la informacién remitida por las dos
Direcciones Nacionales sobre el estado de los proyectos a marzo de 2026, reportada en el
SISIN para efectos de monitoreo.

» ACCIONES DE MEDIANO PLAZO

Se han establecido para la gestion 2026, en el marco del Plan Estratégico Institucional,
cuatro objetivos estratégicos institucionales de mediano plazo que corresponden a:

e Lograr el desarrollo sostenido de la Institucién, priorizando los aspectos humanos,
operacionales, tecnoldgicos, financieros y logisticos.

e Construir, ampliar y/o mejorar infraestructura aeroportuaria, asi como equipar los
aeropuertos a nivel nacional.

e Contar con la modernizacion del equipamiento necesario para la atencion a la
navegacion aérea, comunicacion y los servicios aeroportuarios

e Lograr altos niveles de seguridad y eficiencia en los Servicios de Navegacion Aérea,
Aeroportuarios y especializados afines, minimizando los riesgos operacionales.

» ACCIONES DE CORTO PLAZO (2026)

En el marco del PEI vigente y del nuevo enfoque de planificacion 2026-2030, se han
definido 19 Acciones de Corto Plazo para la gestion 2026, orientadas a fortalecer la gestion
institucional, la sostenibilidad financiera y la mejora de los servicios de NAABOL.

Se incorpora explicitamente el eje de sostenibilidad, considerando el potencial de la entidad
para diversificar servicios, motivo por el cual se incluye una accion vinculada a gestion
comercial. Asimismo, se prioriza el fortalecimiento del talento humano mediante acciones
especificas de capacitacién continua, dada la alta especializacion requerida en el ambito
aeronautico.
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En cumplimiento de disposiciones internas y directrices presupuestarias, se establece que
las cuatro regionales cuenten con acciones propias y actividades presupuestarias
especificas, asegurando la vinculacién entre planificaciéon, programas y ejecucion.

De igual forma, se definen acciones diferenciadas para las direcciones sustantivas,
incluyendo recursos para certificaciones de calidad, con el fin de mejorar la prestaciéon de
servicios. Los proyectos de infraestructura se estructuran en dos lineas de accién: inversion
en infraestructura y equipamiento aeronautico.

En conjunto, estas acciones buscan alinear la planificacion institucional con la ejecucién
operativa y estratégica, garantizando mayor eficiencia, coherencia programatica y mejora
continua en la gestion de NAABOL.

Las acciones de corto plazo (ACP) del POA 2026, contempla la Oficina Central y las Cuatro
Oficinas Regionales, las cuales corresponden a:

1) Consolidar una gestion institucional eficiente, moderna y sostenible, que garantice la
estabilidad financiera, promueva la transparencia y asegure el cumplimiento eficaz y
econémico de los objetivos estratégicos de NAABOL

2) Desarrollar y fortalecer la gestion comercial de NAABOL para maximizar los ingresos
institucionales.

3) Garantizar el cumplimiento oportuno de las obligaciones institucionales de NAABOL
establecidas en la normativa vigente, mediante la asignacion y ejecucién eficiente de
recursos financieros destinados al Sistema de Seguridad y Defensa del Espacio Aéreo.

4) Promover e implementar estrategias, mecanismos y acciones para transparentar la
gestion publica de Navegacion Area y Aeropuertos bolivianos

5) Optimizar la prevision y asignacion de capital para nuevos proyectos, garantizando una
proyeccién presupuestaria precisa y alineada con los objetivos estratégicos

6) Gestionar y ejecutar el servicio de la deuda publica, asegurando el cumplimiento
oportuno de las obligaciones financieras conforme a la normativa vigente y los
compromisos adquiridos

7) Promover la concrecién de alianzas estratégicas y mecanismos de financiamiento
externo que potencien el desarrollo de la navegacion aérea y los servicios aeroportuarios.

8) Promover la concrecién de alianzas estratégicas y mecanismos de financiamiento
externo que potencien el desarrollo de la infraestructura aeroportuaria.

9) Promover la concrecién de alianzas estratégicas o mecanismos de financiamiento
externo que potencien el desarrollo de las competencias técnicas del personal operativo

de NAABOL.
P N 10) Formular y gestionar proyectos de inversién publica destinados a la ampliacién, mejoras
™ "g\ y modernizacién de la infraestructura aeroportuaria nacional, a fin de fortalecer la

capacidad instalada, mejorar los estandares de seguridad operacional y elevar la calidad
del servicio al usuario.
11) Planificar y coordinar la implementacién y desarrollo del HUB Viru Viru como centro
(& V4B estratégico de conexion impulsando la competitividad, el transito de pasajeros y cargas,
\%DN.B.C.$/ conforme a estandares internacionales de seguridad y calidad.
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12) Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos de la Regional La Paz pricrizando la
mejora continua de los servicios de navegacion aérea y servicios aeroportuarios

13) Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos de la Regional Cochabamba, priorizando
la mejora continua de los servicios de navegacién aérea y servicios aeroportuarios

14) Fortalecer la gestién integral de los aeropuertos de la Regional Santa Cruz, priorizando
la mejora continua de los servicios de navegacién aérea y servicios aeroportuarios

15) Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos de la Regional Beni, priorizando la
mejora continua de los servicios de navegacién aérea y servicios aeroportuarios

16) Asegurar que los procesos de navegacion aérea, CNS y servicios aeroportuarios se
realicen mediante una gestién centralizada a cargo de la Oficina Nacional, aplicando
procedimientos normalizados y cumpliendo con estandares de calidad nacionales e
internacionales, garantizando su eficacia y eficiencia.

17) Fortalecer las competencias técnicas y operativas del personal, promoviendo su
motivacién y compromiso para garantizar la aplicacion eficaz de procedimientos
normalizados y estandares nacionales e internacionales.

18) "Garantizar, mediante una gestion centralizada a cargo de la Oficina Nacional, el
mantenimiento adecuado de la infraestructura aeroportuaria existente, tanto en lado
tierra como en lado aire, y ejecutar acciones prioritarias de modernizacién alineadas a
estandares nacionales e internacionales, asegurando su operatividad, seguridad y
eficiencia.

19) Gestionar y Ejecutar proyectos de inversién publica orientados a la adquisicion e
instalacion de equipamiento especializado de navegacién aérea y gestion aeroportuaria,
con el objetivo de optimizar la eficiencia operativa, garantizar la seguridad aérea y
cumplir con estandares internacionales.

3.3.1. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DEL POA 2026

Con el objetivo de sistematizar el seguimiento al POA 2026, se ha implementado un sistema
en el cual las unidades organizacionales llenaron un formulario digital institucional,
accesible a través del siguiente enlace: http:/10.5.4.156:8003/

Se llevaron a cabo talleres con las unidades organizacionales de la oficina central y
regionales para capacitar a las unidades en el correcto llenado del formulario. Esta
herramienta permite a las distintas unidades de la Oficina Central y areas de las Oficinas
Regionales:

¢ Registrar periédicamente la ejecucion de cada indicador de desempefio

¢ Reportar el avance fisico conforme a las metas programadas, justificar las
desviaciones y establecer las medidas correctivas correspondientes. Asimismo, a
través del sistema se pueden verificar los medios de verificacion del avance
registrado

e Estandarizar la informacién para su consolidacion y analisis
Facilitar el monitoreo oportuno por parte del area de planificacién

El uso de este sistema ha permitido:

e Contar con informacién estructurada y homogénea
e Reducir tiempos en la consolidacién de reportes
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e Mejorar la trazabilidad del cumplimiento de metas
No obstante, se identificaron los siguientes aspectos:

e Se evidencian diferencias en la oportunidad y calidad del registro entre unidades
¢ Requiere fortalecimiento en la cultura de reporte y seguimiento

Este seguimiento constituye el primer ejercicio de aplicacion del enfoque de indicadores de
desemperio, desagregados por unidad y area organizacional. En este marco, los resultados
del primer trimestre permiten identificar ajustes necesarios en los procesos de registro,
monitoreo y gestién, previéndose una mejora progresiva en el desemperfio institucional
durante el segundo trimestre.

A continuacion, se exponen los resultados obtenidos respecto a la eficacia en el
cumplimiento de los indicadores de desempefio, en relacion con la programacion
establecida para el primer trimestre.

El detalle del avance de cada uno de los indicadores se encuentra consignado en el reporte
anexo (Formulario 3 del POA).

3.3..2. NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE
DESEMPENO POR DIRECCIONES ORGANIZACIONALES - POA 2026 -
PRIMER TRIMESTRE

Con el propésito de evaluar el cumplimiento de metas y la ejecucion de actividades
institucionales, y considerando el registro en el sistema de los indicadores de desempefio
del primer trimestre por parte de las unidades organizacionales, se presenta el nivel de
eficacia alcanzado por direcciones, evidenciandose los siguientes resultados:

> Nivel promedio de eficacia alcanzado en la oficina central: 90.56%
» Nivel promedio de eficacia alcanzado en las direcciones regionales: 82.81%

Tabla 8
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

DE DESEMPENO — PRIMER TRIMESTRE — POR DIRECCIONES
REGIONAL % PROM
EFICACIA

OFICNA CENTRAL

Direccién General Ejecutiva 94,19%
Direccion Nacional de Administracion y Finanzas 91,89%
Direccion Nacional Juridica 97,55%
Direccion Nacional de Operaciones 75%
Direccion Nacional de Desarrollo e Infraestructura 100%
Direccion Regional La Paz 88.35%
Direccion Regional Cochabamba 79.38%
f Direccién Regional Beni 77.82%
@’ﬁi@; Direccion Regional Santa Cruz 85.69 %
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En el marco de la evaluacién del cumplimiento de metas y la ejecucién de actividades
institucionales correspondiente al primer trimestre, se evidencia que la entidad alcanzé un
nivel de eficacia global satisfactorio, con un desemperio destacado de la Oficina Central
(90,56%) y un resultado positivo en las Direcciones Regionales (82,81%), reflejando una
adecuada capacidad de gestion y cumplimiento de los indicadores programados.

Se evidencia una brecha en el nivel de eficacia entre el nivel central y las direcciones
regionales, asi como la necesidad de fortalecer areas especificas para mejorar la
homogeneidad del desempefio institucional; en particular, la Direccion Nacional de
Operaciones y las Direcciones Regionales de Beni y Cochabamba, las cuales presentan
niveles de cumplimiento relativamente menores y requieren la implementacién de acciones
correctivas orientadas a optimizar su desempefio.

En la matriz consolidada (Formulario 3), generada con el apoyo del sistema desarrollado
para el seguimiento, se puede observar de manera detallada la descripcion de los avances
registrados, las justificaciones en los casos en que no se hubiera alcanzado algun indicador
y las medidas correctivas previstas para su implementacién, lo que permite fortalecer el
monitoreo y la toma oportuna de decisiones.

3.3..3. RESULTADOS DE EFICACIA FiSICA Y FINANCIERA POR ACCIONES DE
CORTO PLAZO - POA 2026 — PRIMER TRIMESTRE

El presente apartado expone el nivel de eficacia en el cumplimiento de los indicadores de
desempeiio correspondientes al primer trimestre, desagregado por acciones de corto plazo.
Este andlisis permite evaluar el grado de avance de las intervenciones programadas,
identificar el desempefio alcanzado en cada accién y detectar posibles desviaciones
respecto a las metas establecidas, constituyéndose en un insumo clave para la toma de
decisiones y la implementacion de medidas correctivas orientadas a mejorar la gestion
institucional.

ACP 1

La Accién de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.1: “Consolidar una gestion institucional eficiente,

moderna y sostenible, que garantice la estabilidad financiera, promueva la transparencia y

asegure el cumplimiento eficaz y econémico de los objetivos estratégicos de NAABOL”,

conté inicialmente con un presupuesto de Bs126.056.807 (Ciento veintiséis millones

cincuenta y seis mil ochocientos siete 00/100 bolivianos). Actualmente el presupuesto
ST vigente es de Bs118.851.685 (Ciento Dieciocho Millones Ochocientos Cincuenta y Un Mil
v Seiscientos Ochenta y Cinco 00/100 bolivianos).

Las siguientes direcciones de la oficina central son responsables de ejecutar la Accién de
Corto Plazo del POA:

Direccién General Ejecutiva
Direccién Nacional de Administracion y Finanzas
Direccion Nacional Juridica

g
e o
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Las distintas unidades organizacionales de las tres direcciones mencionadas de NAABOL
desarrollan acciones orientadas a coordinar, controlar y dirigir los procesos de planificacion,
organizacion administrativa, gestion legal, financiera, tecnolégica, comunicacional y
operativa, en cumplimiento de la normativa vigente y alineadas a los objetivos
institucionales. En este marco, se ejecutan actividades clave como el seguimiento y
evaluacion del POA y PEI, la formulacion de instrumentos de planificacion, la
implementaciéon de sistemas de gestion y certificaciones de calidad, el control interno y
auditorias, la administracion de recursos financieros y tecnoldgicos, la gestién juridica y
contractual, asi como la provision de bienes, servicios y gestion del talento humano. Estas
acciones se desarrollan de manera continua durante toda la gestiéon, con productos
verificables como informes periddicos, reportes de avance, certificaciones, procesos
administrativos concluidos y servicios institucionales fortalecidos, contribuyendo a la mejora
de la eficiencia, eficacia y transparencia en la gestion, asi como al cumplimiento de la misién
y vision de NAABOL.

Con relacién a los indicadores de desempefio del primer trimestre, se obtuvieron los
siguientes resultados, los cuales se detallan a continuacién:

Tabla 9
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.1

ADO
DICADOR PR R
Eficacia respecto a la programacion fisica 93,65%
Eficacia respecto a la programacioén financiera 96%
Avance financiero 27%

Entre los principales logros alcanzados en el trimestre se destaca la certificacion bajo la
norma 1SO 9001:2015 en el servicio de transito aéreo (ACC — Centro de Control de Area)
para las operaciones de sobrevuelo, consolidando el cumplimiento de estéandares de
calidad en la prestacion del servicio.

Dentro del Sistema Integrado de Gestion (SIG), NAABOL gestiona actividades orientadas
a la mejora continua de sus servicios, mediante el acompafiamiento a auditorias para la
certificacion 1SO 9001:2015, la ejecucién de capacitaciones, y el seguimiento al
cumplimiento de normativa ambiental. Asimismo, a través del Programa de Control de
Calidad Interno (PCCI), evalla la eficacia de las medidas de seguridad de la aviacién civil,
identificando deficiencias en los procedimientos operativos y fortaleciendo la seguridad
operacional.

B T ACP 2
o

1. ~! La Accién de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.2.: “Desarrollar y fortalecer la gestién comercial de
-~ NAABOL para maximizar los ingresos institucionales.”, cuenta con un presupuesto de
Bs14.274.715 (Catorce millones doscientos setenta y cuatro mil setecientos quince 00/100
bolivianos).
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Esta Accién de Corto Plazo esta a cargo de la Unidad Nacional Comercial dependiente de
la Direccion Nacional de Administracion y Finanzas.

Durante la gestion 2026, la Unidad Nacional Comercial, en coordinacién con el personal del
area comercial de las Direcciones Regionales, tienen la tarea de gestionar y aplicar
estrategias orientadas a la generacion de ingresos por la prestacién de servicios
aeronauticos y no aeronauticos, mediante la implementacién de planes, politicas y acciones
comerciales. En este marco, se desarrollaran actividades clave como la identificacion de
oportunidades de desarrollo comercial, la optimizacién de servicios y el impulso a la
sostenibilidad financiera; la gestion de espacios publicitarios y comerciales; el
fortalecimiento de las comunicaciones internacionales con aerolineas; la recopilaciéon y
anadlisis de datos operativos; la promocién de servicios a través de ferias y herramientas
tecnolégicas; asi como el seguimiento a los procesos de prestacion y cobro de servicios y
la implementacion de estrategias de modernizacién tecnolégica, contribuyendo a mejorar la
experiencia del usuario y a incrementar los ingresos institucionales.

Con relacién a los indicadores de desempefio del primer trimestre, se obtuvieron los
siguientes resultados, los cuales se detallan a continuacion:

Tabla 10
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.2

RESULTADO
INDICADOR PRIMER
TRIMESTRE
Eficacia respecto a la programacién fisica 80%
Eficacia respecto a la programacién financiera 0%
Avance financiero 0%

Mediante Nota Interna NI/DGE-UNC N°0062/2026, la Unidad Nacional Comercial ha
reportado las siguientes actividades estratégicas desarrolladas durante el primer trimestre
del 2026:

¢ Gestion efectiva de comunicaciones internacionales con aerolineas que realizan
sobrevuelos.

¢ Recopilacién y analisis de datos operativos de aterrizajes de aeronaves y flujo de
pasajeros en los aeropuertos bajo gestion.

e Mejora en las capacidades de promocion y atencién comercial mediante
participaciéon en ferias, materiales impresos y herramientas tecnolégicas,
fortaleciendo la visibilidad de los servicios de NAABOL y promoviendo el incremento
de ingresos por arrendamientos comerciales y publicitarios.

e Seguimiento y control sobre los procesos de prestacion de servicios y cobro de
servicios aeronauticos y no aeronauticos a nivel nacional.

¢ Implementacién de estrategias de modernizacién tecnolégica orientadas a mejorar

la experiencia del usuario en los aeropuertos y optimizar la gestion de servicios

\ aeronauticos y no aeronauticos.
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Asimismo, se reportaron las siguientes actividades desarrolladas en cada regional y por la
oficina nacional:

’ % .  OBRAS PUBLICAS,
3 s

UNIDAD NACIONAL COMERCIAL

REGIONAL

LA PAZ

Actividades desarrolladas ler
Trimestre 2026

La Regional La Paz ha consolidado una

metodologia de  seguimiento vy
actualizacién mensual de los espacios
comerciales y publicitarios disponibles
en los aeropuertos bajo su
dependencia.

NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS

1A VUIELVE

Logro alcanzado con la actividad

Esta accion permite contar con informacién
en tiempo real para la oferta inmediata a
clientes interesados. La metodologia
implementada  consistente  en
actualizacion mensual del inventario
comercial y esta es eficaz y contribuye
directamente a la maximizacién de los
ingresos institucionales. Se ratifica
continuidad de este proceso para el resto
de la gestion, manteniendo
transparencia y eficiencia exigida por la
normativa interna de NAABOL.

COCHABAMBA

En el primer trimestre se han elevado
dos informes respecto a las acciones
realizadas para la captacion de nuevos
clientes, de acuerdo a los siguientes
Cites: - Nota Interna NI/DGJW-COM N°
0031/2026 de fecha 25 de marzo de
2026 referente a Informacion de
Gestion Nuevos Arrendamientos -
Informe INF/DGJW-COM N° 0096/2026
de fecha 25 de marzo de 2026 referente
a Informa Gestion Nuevos
Arrendamientos Marzo 2026.

Se realizan acciones para la captacién de
nuevos clientes.

SANTA CRUZ

Gestion de nuevos contratos de
arrendamiento

Se ha suscrito un nuevo contrato de
alquiler.

Ingreso de nuevos arrendatarios en
Viru Viru

Ingreso de un nuevo arrendatario en Viru
Viru

Seguimiento al estado de cuentas y
gestion de cobranza

Se han emitido 99 notificaciones de
cobranza, procurando la reduccion de
cuentas por cobrar

Elaboracion de informes sobre
espacios comerciales

Se cuenta con el analisis de espacios
comerciales para su alquiler.

BENI

Prospeccién de nuevos clientes.

Se contactaron 10 potenciales clientes,
logrando 4 nuevos contratos.

Remision de cobros

Recuperacion de cuentas por cobrar

Seguimiento a la elaboracién de
contratos nuevos de la gestion 2026

Suscripcién de contratos de
arrendamiento

Seguimiento al estado de cuentasy
gestion de cobranza

Reduccion de las cuentas por cobrar

Elaboracién de informes para inicio de
acciones legales a los arrendatarios
MOrosos.

Inicio de acciones legales por parte del
area legal.
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REGIONAL Actividades desarrolladas ler e
! Logro alcanzado con la actividad
Trimestre 2026
Actualizacion de file de clientes Orden de la documentacion
Control de ingreso de moras Recuperacion deudas de las moras
Remisién de Notas de Débito Se identificaron un total de 9.174
OFICINA CENTRAL | correspondientes a los sobrevuelos operaciones aéreas sujetas a cobro,
realizados efectuadas por 126 operadores aéreos.

Por otra parte, de manera mensual, la Unidad Comercial recopil6 y analizé datos operativos
relacionados con los aterrizajes de aeronaves y el flujo de pasajeros en los aeropuertos.
Asimismo, es importante destacar que, en comparacién con la gestion 2025, se registré un
incremento del 32% en los sobrevuelos.

Finalmente, iniciaron los procesos administrativos correspondientes, orientados a impulsar
el alquiler de espacios comerciales y publicitarios.

ACP 3

La Acciéon de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.3.: “Garantizar el cumplimiento oportuno de las
obligaciones institucionales de NAABOL establecidas en la normativa vigente, mediante la
asignacion y ejecuciéon eficiente de recursos financieros destinados al Sistema de
Seguridad y Defensa del Espacio Aéreo.”, cuenta con un presupuesto de Bs63.910.000
(Sesenta y Tres Millones Novecientos Diez Mil 00/100 bolivianos).

La Accion de Corto Plazo esta a cargo de la Unidad Nacional Financiera dependiente de
la Direccién Nacional de Administracién y Finanzas.

Durante la gestién 2026, la Unidad Nacional Financiera realizara el seguimiento y control
de la ejecucién financiera destinada al Sistema de Seguridad y Defensa del Espacio Aéreo,
en cumplimiento de la normativa vigente y los procedimientos internos de NAABOL,
asegurando que los recursos financieros sean programados, asignados y ejecutados de
manera oportuna y transparente. En este marco, se verificara la correcta utilizaciéon de los
recursos asignados, se elaboraran reportes periédicos de seguimiento financiero y se
remitird informacién a las instancias competentes para su control y validacion,
contribuyendo a una gestion eficiente, transparente y orientada a resultados.

Con relacion a los indicadores de desempefio del primer trimestre, se obtuvieron los
siguientes resultados, los cuales se detallan en la tabla a continuacién:
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Tabla 11
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.3
RESULTADO

INDICADOR PRIMER
TRIMESTRE

Eficacia respecto a |la programacion fisica Sin programacién
Eficacia respecto a la programacién financiera Sin programacion
Avance financiero Sin ejecucion

El cumplimiento del indicador esta programado para el cuarto trimestre.

ACP 4

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.4.: “Promover e implementar estrategias,
mecanismos y acciones para transparentar la gestion publica de Navegacién Area y
Aeropuertos Bolivianos”, cuenta con un presupuesto de Bs25.000 (Veinticinco Mil 00/100
bolivianos).

La Accién de Corto Plazo esta a cargo de la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion, quien ejecutara acciones orientadas a fortalecer la transparencia institucional
mediante la organizacién de audiencias publicas de rendicion de cuentas con participacion
activa del control social, la gestion oportuna de denuncias desde su recepcion hasta su
seguimiento y resolucion, la realizacion de talleres y capacitaciones en ética publica y lucha
contra la corrupcién, asi como la verificacion y actualizacion periédica de la informacién
institucional publicada en la pagina web. Estas acciones se desarrollaran conforme a la
normativa vigente, contribuyendo a una gestion transparente, participativa y orientada a la
prevencion y control de la corrupcion.

Con relacion a los indicadores de desempefio del primer trimestre, se obtuvieron los
siguientes resultados, los cuales se detallan a continuacion:

Tabla 12
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.4

RESULTADO
INDICADOR PRIMER
TRIMESTRE
Eficacia respecto a la programacion fisica 99,5%
Eficacia respecto a la programacion financiera 67%
Avance financiero 31%

Entre los resultados alcanzados, se destaca el cumplimiento de la rendicién de cuentas final
correspondiente a la gestiéon 2025, la cual fue presentada oportunamente el 10 de marzo

)( e 2026, en apego a los plazos y disposiciones establecidos.
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ACP 5

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.5.: “Optimizar la previsiéon y asignacién de capital
para nuevos proyectos, garantizando una proyeccién presupuestaria precisa y alineada con
los objetivos estratégicos”, no cuenta con asignacién presupuestaria.

La Accion de Corto Plazo esta a cargo de la Unidad Nacional Financiera de la Direccién
Nacional de Administracion y Finanzas de NAABOL, encargada de la asignacion de
presupuesto a nuevos proyectos de inversion.

En cuanto al indicador de desempefio:

Tabla 13
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.5

ADO
) ADOR DR -
Eficacia respecto a la programacion fisica Sin programacion
Eficacia respecto a la programacion financiera Sin programacion
Avance financiero Sin ejecucién

El cumplimiento del indicador esta programado para el segundo y cuarto trimestre.

No obstante, es importante sefialar que el Plan Operativo Anual (POA) 2026 de NAABOL
fue formulado y aprobado como instrumento de programacién de la gestion institucional, en
concordancia con el Presupuesto General del Estado (PGE) Gestién 2026. Posteriormente,
en el marco de la Ley N.° 1705 y la vigencia del Decreto Supremo N.° 5477, se establece
una obligacién institucional vinculada al financiamiento del Sistema de Seguridad y Defensa
del Espacio Aéreo, la cual no fue contemplada en la programacién operativa inicial y que,
a la fecha, incide directamente en el presupuesto destinado a la inversién programada.

Asimismo, se identifican otros factores criticos que afectan la gestion y planificacion
institucional, entre ellos la deuda con proveedores extranjeros, la cual se arrastra desde
gestiones anteriores debido a la limitada disponibilidad de divisas en el pais. Esta situacion
se origina en la contratacién de bienes y servicios altamente especializados requeridos para
la navegacion aérea y la administracion de aeropuertos, los cuales, por su naturaleza
técnica, deben ser provistos por empresas internacionales.

L.~/ En este contexto, y como medida de apoyo a la ejecucion de la accion programada, la
.’ Unidad Nacional de Planificacion gestion6 reuniones con el Viceministerio de Transportes
SIS (Direccién General de Transporte Aéreo), asi como con organismos multilaterales, con el
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objetivo de poner en su conocimiento los temas criticos que atraviesa NAABOL, entre los
cuales se destacan:

El impacto del Decreto Supremo N.° 5477 en la gestion institucional.

. La situacién de la deuda en divisas con proveedores extranjeros.

3. La socializaciéon de los proyectos programados por NAABOL para la presente
gestion, los cuales se encuentran en riesgo de no ejecucién como consecuencia de
los factores anteriormente expuestos.

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.6.; “Gestionar y ejecutar el servicio de la deuda
publica, asegurando el cumplimiento oportuno de las obligaciones financieras conforme a
la normativa vigente y los compromisos adquiridos”, conté inicialmente con un presupuesto
de Bs15.740.228 (Quince Millones Setecientos Cuarenta Mil Doscientos Veintiocho 00/100),
el cual luego se ajusté a Bs39.622.715 (Treinta y nueve millones seiscientos veintidés mil
setecientos quince 00/100 bolivianos).

N =

La Accion de Corto Plazo estd a cargo de la Unidad Nacional Financiera de la Direccion
Nacional de Administracion y Finanzas de NAABOL, responsable de gestionar y ejecutar
los pagos correspondientes al servicio de la deuda publica de la institucion. En este marco,
se asegura el cumplimiento oportuno de los compromisos financieros, en estricto apego a
la normativa vigente y a los procedimientos institucionales establecidos.

En cuanto a los indicadores de desempefio:

Tabla 14
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.6

RESULTADO
INDICADOR PRIMER
TRIMESTRE
Eficacia respecto a la programacién fisica 100%
Eficacia respecto a la programacién financiera 93%
Avance financiero 93%

De acuerdo con los reportes, el indicador fue cumplido en casi su totalidad, evidenciando
un alto nivel de cumplimiento.

ACP 7

La Accién de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.7: “Promover la concrecién de alianzas estratégicas
y mecanismos de financiamiento externo que potencien el desarrollo de la navegacion
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aérea y los servicios aeroportuarios.”, no cuenta con asignacion presupuestaria y se
encuentra a cargo de la Unidad Nacional de Planificaciéon, en coordinacién con las
Direcciones Nacionales

En cuanto a los indicadores de desempefio:

Tabla 15
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.7

RESULTADO
INDICADOR PRIMER
TRIMESTRE
Eficacia respecto a la programacién fisica 100%
Eficacia respecto a la programacién financiera Sin asignacion
Avance financiero presupuestaria

Durante estas gestiones, se analizé la necesidad de modernizar los servicios de navegacion
aérea mediante la incorporacién de tecnologias avanzadas que permitan mejorar la
eficiencia, la seguridad y la cobertura del espacio aéreo. En este contexto, se propuso la
implementacién de sistemas de vigilancia, como radar y ADS-B, asi como el fortalecimiento
de los sistemas de comunicacion aeronautica, con el objetivo de optimizar la gestion del
transito aéreo y garantizar operaciones mas seguras y confiables.

Como resultado, se estructuraron perfiles de programas de inversion estratégicos que
contemplan proyectos prioritarios en materia de navegacion aérea y servicios
aeroportuarios, orientados a su futura gestiéon de financiamiento externo.

La Accidn de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.8: “Promover la concrecion de alianzas estratégicas
y mecanismos de financiamiento externo que potencien el desarrollo de la infraestructura
aeroportuaria.”, no cuenta con asignacion presupuestaria y se encuentra a cargo de la
Unidad Nacional de Planificacion, en coordinacién con las Direcciones Nacionales

En cuanto a los indicadores de desempefio:

Tabla 16
NIVEL DE EFICACIAY AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.8

RESULTADO
IE INDICADOR PRIMER
(& TRIMESTRE
Eficacia respecto a la programacion fisica 100%
Eficacia respecto a la programacion financiera Sin asignacién
presupuestaria
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En el marco de estas gestiones, se identificaron desafios clave, entre ellos la necesidad de
contar con Planes Maestros actualizados para los aeropuertos, impulsar el desarrolio del
Hub de Viru Viru y responder de manera oportuna a los acuerdos de apertura internacional
promovidos por el Gobierno

Como resultado, se estructuraron perfiles de programas de inversion estratégicos que
contemplan proyectos prioritarios en materia de desarrollo e infraestructura aeroportuaria.

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.9: “Promover la concrecion de alianzas estratégicas
y mecanismos de financiamiento externo que potencien el desarrollo de las competencias
técnicas del personal operativo de NAABOL.”, no cuenta con asignacién presupuestaria y
se encuentra a cargo de la Unidad Nacional de Planificacién, en coordinaciéon con las
Direcciones Nacionales

En cuanto a los indicadores de desempefio:

Tabla 17
NIVEL DE EFICACIAY AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.1.9

A DO
DICADOR PR -
Eficacia respecto a la programacion fisica 100%
Eficacia respecto a la programacion financiera Sin asignacion
presupuestaria

En este contexto, se establecieron como prioridades el fortalecimiento de la formaciéon
técnica operativa, asegurando el desarrollo de competencias alineadas con estandares
internacionales; la conformacién de un pool de personal debidamente capacitado y
certificado; y la implementacién de un Sistema de Gestién de la Fatiga (FRMS), orientado
a optimizar el desempefio del talento humano y garantizar altos niveles de seguridad
operacional.

Como resultado, se estructuraron perfiles de programas de inversioén estratégicos que
contemplan proyectos prioritarios enfocados en el fortalecimiento de la formacion técnica
operativa.

e ACP 10
:‘/ : A\

2 ~/  La Accién de Corto Plazo 3.3.2.1.1.2.1: “Formular y gestionar proyectos de inversién
' publica destinados a la ampliacién, mejoras y modernizacion de la infraestructura
, .~ aeroportuaria nacional, a fin de fortalecer la capacidad instalada, mejorar los estandares de
: D seguridad operacional y elevar la calidad del servicio al usuario”, conté inicialmente con un
0.N/6.C presupuesto de Bs71.604.076 (Setenta y un millones seiscientos cuatro mil setenta y seis
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00/100 bolivianos), el cual luego se ajusté a Bs60.706.863 (Sesenta millones setecientos
seis mil ochocientos sesenta y tres 00/100 bolivianos).

En cuanto a los indicadores de desempefio:

Tabla 18
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.1.1.2.1

DO
) ADOR DR -
Eficacia respecto a la programacién fisica 100%
Eficacia respecto a la programacién financiera 6%
Avance financiero 1%

NAABOL, con la finalidad de cumplir sus funciones legales y alcanzar los objetivos
programados, tiene inscritos en el presupuesto 2026 ocho (8) proyectos de inversién publica
de continuidad. Para el primer trimestre, se programé la conclusion de tres (3) proyectos de
inversion; al respecto, desde el punto de vista fisico, estos se encuentran concluidos al
100%. No obstante, se encuentra pendiente el pago al proveedor de los puentes de
abordaje.

A continuacion, se detalla el estado situacional de los (8) proyectos de continuidad
1. Proyecto: “Mejoramiento Aeropuerto de Puerto Suarez”

El proyecto de mejoramiento del Aeropuerto de Puerto Suarez comenzé en la gestién
2023 con el propésito de optimizar las condiciones operativas y mejorar la calidad del
servicio aeroportuario en la regién. Su implementaciéon busca generar un impacto
positivo en las operaciones aéreas, fortalecer la conectividad local y fomentar el
desarrollo del transporte aéreo en la zona. El proyecto beneficiara aproximadamente a
17,378 habitantes.

Para la gestion 2026, el proyecto cuenta con un presupuesto de Bs4.030.615,38 (Cuatro
millones treinta mil seiscientos quince 38/100 bolivianos) esta estructurado en dos
componentes principales: Obras civiles y Supervision.

En la gestion 2025, el proyecto no presentd ninglin avance fisico ni financiero, debido al
incumplimiento contractual por parte de la empresa constructora. Esta situacion
determiné que la supervision y fiscalizacion inicien el proceso de resolucién de contrato.
Posteriormente, la empresa contratista interpuso una medida cautelar dentro de un
proceso contencioso, evitando la ejecucién de las boletas de garantia de cumplimiento
de contrato y de anticipo, asi como la aplicacion de la sancion en el SICOES
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(impedimento de presentacion de propuestas por tres afios). En ese contexto, la
ejecucion en la gestion 2026 se encuentra sujeta a la solucién del proceso legal en curso.

Tabla 19
COMPONENTES DEL PROYECTO: MEJ,ORAMIENTO AEROPUERTO DE
PUERTO SUAREZ

MONTO TOTAL
CONTRATADO
(Bs)

MONTO

EJECUTADO PRESUPUESTO

HASTA 2025 2026 (Bs)
(BS)

Obras Civiles 13.536.690,46 9.664.949 42 3.871.741,04

DETALLE DE
COMPONENTE COMPONENTE
Mejoramiento del Aeropuerto de Puerto Suérez
- Obras Civiles
Supervision Técnica - Mejoramiento del
Aeropuerto de Puerto Suarez

Supervision Técnica 499.979,00 341.104,66 158.874,34

MONTO EN BOLIVIANOS 14.036.669,46 10.006.054.08 4.030.615,38

Actualmente, el proyecto presenta un avance fisico acumulado del 66,06% y un avance
financiero acumulado del 71.40%.

2. Proyecto: “Ampliacion Plataforma, Pasillo y Puente de abordaje N°8
Aeropuerto Internacional Viru Viru”

El proyecto inici6 en la gestion 2023 con el objetivo de ampliar la plataforma y el pasillo
de acceso, ademas de adquirir el puente de abordaje N°8, permitiendo asi la atencion
de aeronaves de mayor tamario y la modernizacién de los servicios aeroportuarios en el
Aeropuerto Internacional Viru Viru, se inicié con la contratacién de los componentes de
Obras Civiles, Supervision y Equipamiento.

Esta inversion busca mejorar y expandir las instalaciones aeroportuarias para satisfacer
la creciente demanda de operaciones aéreas, el proyecto beneficiara aproximadamente
a2.739.019 usuarios pasajeros, ademas permitira generar empleos directos e indirectos.

Presupuesto inicial asignado fue de Bs24.091.381 (Veinticuatro millones noventa y un
mil trecientos ochenta y uno 00/100 bolivianos). Durante su ejecucion en la gestion 2024,
el componente de obras civiles sufri6 retrasos debido al incumplimiento contractual de la
empresa adjudicada, lo que llevé a la resolucién del contrato a finales de 2024. el monto
ejecutado de este contrato fue de Bs3.360.547,91 (Tres millones trescientos sesenta mil
quinientos cuarenta y siete 91/100 bolivianos). Posteriormente, enero de 2026 se firmo
un nuevo contrato para la ejecucién de las obras civiles, con un monto total
Bs12.425.972,03 (Doce millones cuatrocientos veinticinco mil novecientos setenta y dos
<2\ 03/100 bolivianos), cuenta con cuatro componentes Obras Civiles, Supervision,
= Equipamiento y Gasto Administrativos.
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Tabla 20

COMPONENTES DEL PROYECTO: AMPLIACION DE PLATAFORMA,
PASILLO Y PUENTE DE ABORDAJE N° 8 AEROPUERTO VIRU VIRU

MONTO MONTO
DETALLE DE TOTAL EJECUTADO PRESUPUESTO
COMPONENTE COMPONENTE  CONTRATO HASTA 2025 2026 (Bs)
(Bs) (Bs)

Obras Civiles - Ampliacién de Plataforma,
Pasillo y Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto | Obras Civiles 3.360.547,91 | 3.360.547,91 -
Viru Viru (Primer Contrato)
Obras Civiles - Ampliacion de Plataforma,
Pasillo y Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto | Obras Civiles 12.425.972,03 | 10.825.232,61 1.600.739,42
Viru Viru (segundo contrato)
Supervision - Ampliacion de Plataforma, Pasillo
y Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto Viru Supervision Técnica | 1.100.000,00 | 1.078.000,00 22.000,00
Viru
Equipamiento - Ampliacién de Plataforma, e
Pasillo y Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto | 490900 PUCNte | 6 459 971 98 | 4.816.703,80|  1.605.568,18
Viru Viru sAbrgs
Administrativos - Ampliacion de Plataforma, Gastes
Pasillo y Puente de Abordaje N° 8 Aeropuerto Administrati 312.638,05 312.638,05 -
Viru Viru ministrativos

MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS

23.621.429.97

20.393.122.37

3.228.307,60

Actualmente, el proyecto presenta un avance fisico acumulado del 100% y un avance
financiero acumulado del 89.51%.

3.

Internacional de El Alto”

Proyecto: “Implementacion Puente de abordaje N°4 Aeropuerto

El objetivo de implementar un nuevo puente de abordaje en el Aeropuerto Internacional
de El Alto en la posicion N° 4, permitira conectar el puesto de estacionamiento de la
plataforma principal con el Edificio de la Terminal de pasajeros del Aeropuerto. El
proyecto beneficiara aproximadamente a 2.387.458 usuarios pasajeros.

Presupuesto inicial asignado fue de Bs6.575.000,00 (Seis millones quinientos setenta y
cinco mil 00/100 bolivianos). el monto total contratado fue de Bs6.030.371,89 (Seis
millones treinta mil trescientos setenta y uno 89/100 bolivianos), cuenta con cuatro
componentes Obras Civiles, Supervision, Equipamiento y Gasto Administrativos.

Tabla 21

COMPONENTES DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION PUENTE DE ABORDAJE 4
AEROPUERTO INTERNACIONAL EL ALTO

COMPONENTE

DETALLE DE

COMPONENTE

MONTO TOTAL
CONTRATO
(BS)

MONTO

EJECUTADO PRESUPUESTO

HASTA 2025
(Bs)

2026 (Bs)

Obras Civiles - Implementacién

Puente de Abordaje 4 Aeropuerto Obras Civiles 246.042,83 246.042,83 -

Internacional El Alto

Supervision - Implementacion ooy . .
- Puente de Abordaje 4 Aeropuerto ?:Z?{:;s'on Asumndngg{AI/: Asumm:;)Npg{AI': -
PLAT \ Internacional El Alto

Equipamiento - Implementacion 5 i

| | Puente de Abordaje 4 Aeropuerto | AULISCION PUSNIe | 5615 706,23 | 4.200.529,19 | 1.403.177,04

\! / |Unternacional El Alto J

www.naabol.gob.bo
Teléfono : (591) 2351305
Calle Reyes Ortiz N° 74 Esq. Federico Suazo - Edif. FEDEPETROL Pisos 4-5-6-8 al 14



http://www.naaboLgob.bo

¢ NS Lo
4 %
o B . OBRASPUBLICAS,

B,

&‘r NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS

Administracion - Implementacion
Puente de Abordaje 4 Aeropuerto Administracion 171.622,83 171.622,83

Internacional El Alto
MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 6.030.371,89 4.627.194,85 1.403.177,04

Actualmente, el proyecto presenta un avance fisico acumulado del 100% y un avance
financiero acumulado del 76.73%.

4 Proyecto: “Mejoramiento Pavimento Flexible, Vias de Circulacion
Aeropuerto Internacional Viru Viru”

El presente proyecto tiene como objetivo mejorar el acceso vehicular al Aeropuerto
Internacional Viru Viru, optimizando la infraestructura vial para agilizar el flujo de
vehiculos y garantizar un transito seguro para pasajeros y visitantes que ingresan y salen
de la terminal aérea. El proyecto beneficiard aproximadamente a 2.739.019 usuarios
pasajeros.

El proyecto conté con un presupuesto de Bs6.760.000 (Seis millones setecientos
sesenta mil 00/100 bolivianos), con un monto total contratado de Bs6.434.080,62 (Seis
millones cuatrocientos treinta y cuatro mil ochenta 62/100 bolivianos). Se encuentra
estructurado en dos componentes principales: Obras Civiles y Supervisién.

En la gestion 2025 el proyecto conté con un presupuesto de Bs1.173.821,48 (Un millén
Ciento setenta y tres mil ochocientos veintiuno 48/100 bolivianos) y se estructurd en dos
componentes principales: Obras civiles y Supervision.

En la gestion 2026 el proyecto no presenté ningun avance fisico ni financiero, debido al
incumplimiento contractual de la empresa constructora, lo que determino que la
supervision y fiscalizacién inicie con la resolucién de contrato, posteriormente la empresa
contratista presento una medida cautelar (proceso contencioso) para la paralizacion de
la resolucién de contrato y no ejecucion de boletas de garantias de cumplimiento de
contrato y anticipo y evitar su sancion en el SICOES.

Tabla 22
COMPONENTES DEL PROYECTO: MANTENIMIENTO DEL PAVIMENTO
FLEXIBLE, VIAS DE CIRCULACION - AEROPUERTO INTERNACIONAL
VIRU VIRU

MONTO MONTO
DETALLE DE TOTAL EJECUTADO PRESUPUESTO
COMPONENTE CONTRATADO HASTA 2025 2026 (Bs)
(Bs) (Bs)

COMPONENTE

Obras Civiles- Mejoramiento del Pavimento

Flexible, Vias de Circulacion — Aeropuerto | Obras Civiles 6.174.080,62 5.047.683,14 1.126.397,48

Internacional Viru Viru

Supervision - Mejoramiento del Pavimento SUBBHISIon

Flexible, Vias de Circulacion — Aeropuerto e 260.000,00 212.576,00 47.424,00
: e ot Técnica

Internacional Viru Viru

MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 6.434.080.62 5.260.259.14 1.173.821,48
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Actualmente, el proyecto presenta un avance fisico acumulado del 100% y un avance
financiero acumulado del 89.51%.

5. Proyecto: “Implementacion instalacion y puesta en servicio de
equipamiento Aeropuerto Internacional Alcantari”

Con un presupuesto total de Bs17.060.820, NAABOL inici6 en la gestién 2025 el proyecto
cuyo objetivo es la renovacion del Sistema de Aproximacién y Aterrizaje por Instrumentos
(ILS/DME Categoria ) y del Sistema de lluminacion de Aproximacion (ALS Categoria |),
con la finalidad de fortalecer la seguridad operacional de las maniobras de aterrizaje en el
Aeropuerto Internacional de Alcantari, en el departamento de Chuquisaca, permitiendo
operaciones en condiciones meteorolégicas adversas.

Anualmente, se cuenta con una poblacién beneficiaria aproximada de 262.332 pasajeros
aéreos que arriban al Aeropuerto Alcantari.

En la gestion 2025 se implementé el sistema de luces de aproximacién ALS en su totalidad.
En la gestion 2026 se tiene planificada la implementacion del ILS/DME.

Tabla 23

PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROYECTO
IMPLEMENTACION INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE EQUIPAMIENTO
AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCANTARI
MONTO MONTO
DETALLE DE TOTAL EJECUTADO PRESUPUESTO
COMPONENTE CONTRATADO HASTA 2025 2026 (Bs)
(Bs) (Bs)

COMPONENTE

Proporcionar un sistema de
Aterrizaje por instrumentos (ILS) y
un sistema de luces de
Aproximaciéon (ALS) Categoria |
para incrementar la seguridad| Equipamiento | 17.060.820.00 | 7.775.124.00 | 9.285.696,00
operacional en los
procedimientos de aproximaciéon
y de aterrizaje en el Aeropuerto
Internacional de Alcantari.

Actualmente, el proyecto presenta un avance fisico acumulado del 50% y un avance
financiero acumulado del 45%.

6. Proyecto: “Implementaciéon instalacion y puesta en servicio de
equipamiento Aeropuerto Internacional Viru Viru”

Con un presupuesto total de Bs16.752.120, NAABOL inicié en |a gestion 2025, el proyecto
que tiene como objetivo la renovacién del Sistema de Aproximaciéon y Aterrizaje por
Instrumentos (ILS/DME Categoria I) y un Sistema de iluminacién de Aproximacién (ALS
Categoria 1), para brindar seguridad operacional a las operaciones de aterrizaje en el
Aeropuerto Internacional de Viru Viru de la ciudad de Santa Cruz, permitiendo operaciones
en condiciones meteorolégicas adversas. Anualmente, se cuenta con una poblacion

s /
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beneficiaria aproximada de 1.432.068 pasajeros aéreos que arriban al Aeropuerto
Internacional de Viru Viru.

Se cuenta con una poblacién beneficiaria aproximada de 2.739.019 pasajeros aéreos.
En la gestion 2025 se implementé el sistema de luces de aproximacion ALS en su totalidad.
En la presente gestion 2026 se tiene planificada la implementacion del ILS/DME.

Tabla 24

PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROYECTO
IMPLEMENTACION INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE EQUIPAMIENTO
AEROPUERTO INTERNACIONAL VIRU VIRU
MONTO MONTO
DETALLE DE TOTAL EJECUTADO PRESUPUESTO
COMPONENTE CONTRATADO HASTA 2025 2026 (Bs)
(Bs) (Bs)

COMPONENTE

Proporcionar un sistema de
Aterrizaje por instrumentos (ILS) y
un sistema de luces de
Aproximacién (ALS) Categoria |
para incrementar la seguridad| Equipamiento | 16.752.120.00 | 7.497.294,00| 9.254.826,00
operacional en los
procedimientos de aproximacion
y de aterrizaje en el Aeropuerto
Internacional de Viru Viru.

Actualmente, el proyecto presenta un avance fisico acumulado del 50% y un avance
financiero acumulado del 45%.

7 A Proyecto: “Equipamiento de comunicaciones del Sistema Movil
Aeronautico en el Aeropuerto Internacional El Alto y en el
Aeropuerto Tte. Av. Salvador Ogaya”

Con un presupuesto total de Bs3.122.204 (Tres Millones Ciento Veintidés Mil Doscientos
Cuatro 00/100 bolivianos), NAABOL inici6 en la gestion 2025 el proyecto cuyo objetivo es
la renovacién del sistema de comunicaciones del Sistema Movil Aeronautico, con la
finalidad de fortalecer la seguridad operacional de las operaciones aéreas dentro del
territorio del Estado Plurinacional de Bolivia, asi como la actualizacién tecnolégica del
Aeropuerto Tte. Av. Salvador Ogaya, ubicado en la localidad de Puerto Suarez,
departamento de Santa Cruz.

En la gestion 2025, se dio inicio al proceso de contratacién, el cual fue declarado desierto
debido a la tardia asignacién del techo presupuestario, lo que impidié realizar una segunda
convocatoria para su adquisicion en esa misma gestion. En ese contexto, se tiene
programada la ejecucion del proyecto durante la gestion 2026.
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Tabla 25

PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROYECTO
EQUIPAMIENTO DE COMUNICACIONES SISTEMA MOVIL AERONAUTICO
AEROPUERTO INTERNACIONAL EL ALTO Y AEROPUERTO TTE. AV.
SALVADOR OGAYA
MONTO MONTO
DETALLE DE TOTAL EJECUTADO PRESUPUESTO

COMPONENTE

COMPONENTE CONTRATADO HASTA 2025 2026 (Bs)
(Bs) (Bs)

Proporcionar un sistema de
Aterrizaje por instrumentos (ILS) y
un sistema de luces de
Aproximacién (ALS) Categoria |
para incrementar la seguridad | Equipamiento 3.122.204,00 0 3.122.204,00
operacional en los
procedimientos de aproximacion
y de aterrizaje en el Aeropuerto
Internacional de Viru Viru.

8. Proyecto: “Implementacion Puente abordaje posicion N° 2
Aeropuerto Alcantari”

La implementacion del puente de abordaje en la posicion 2 permite optimizar la
operatividad del aeropuerto, facilitando el acceso directo de los pasajeros a la aeronave
y reduciendo tiempos de embarque y desembarque.

Ademas de mejorar la experiencia del usuario, este proyecto contribuira al cumplimiento
de estandares internacionales de seguridad y accesibilidad, alineandose con las
normativas establecidas por organismos de aviacién civil. Asimismo, fortalecera la
competitividad del aeropuerto, impulsando el desarrollo del sector aeronautico y
fomentando el crecimiento econdémico de la regién. El proyecto beneficiara
aproximadamente a 491.816 usuarios pasajeros.

Presupuesto inicial asignado fue de Bs7.100.533,70 (Siete millones cien mil quinientos
treinta y tres 70/100 bolivianos), el monto total contratado fue de Bs7.006.435,26 (Siete
millones seis mil cuatrocientos treinta y cinco 26/100 bolivianos), cuenta con cuatro
componentes Obras Civiles, Supervisiéon, Equipamiento y Gastos Administrativos
(desaduanizacion y alquiler de gruas).

Tabla 26

COMPONENTES DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION PUENTE DE ABORDAJE POSICION 2

AEROPUERTO DE ALCANTARI
MONTO MONTO
DETALLE DE TOTAL EJECUTADO PRESUPUESTO

COMPONENTE

COMPONENTE CONTRATO = HASTA 2025 2026 (Bs)
(Bs) (Bs)

Obras Civiles - Implementacion Puente de

2\ Abordaje Posicion 2 Aeropuerto de Alcantari SRR iehulE s .
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Supervision - Implementacion Puente de
Abordaje Posicion 2 Aeropuerto de Alcantari

Equipamiento Implementacién Puente de Adquisiciéon Puente
Abordaje Posicion 2 Aeropuerto de Alcantari | de Abordaje

Administrativos - Implementacion Puente de | Gastos
Abordaje Posicion 2 Aeropuerto de Alcantari | Administrativos

Asumido por la | Asumido por la

Supervision Técnica DNDMA DNDMA

6.422.271,98 | 4.816.703,81 1.605.568,17

263.630.45 263.630.45 -

MONTO TOTAL EN BOLIVIANOS 7.006.435,26 5.400.867,09 1.605.568,17

Actualmente, el proyecto presenta un avance fisico acumulado del 100% y un avance
financiero acumulado del 77%.

En relacién con los nuevos proyectos de infraestructura programados para la presente
gestion, es importante considerar el estado de situacién, asi como las medidas de apoyo
impulsadas por la Unidad Nacional de Planificacion, las cuales se encuentran descritas en
el apartado de ejecucion de la Acciéon de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.5.

La Acciéon de Corto Plazo 3.3.2.2.1.1.1: “Planificar y coordinar la implementacion y
desarrollo del HUB Viru Viru como centro estratégico de conexién impulsando la
competitividad, el transito de pasajeros y cargas, conforme a estandares internacionales de
seguridad y calidad.”, cuenta con un presupuesto de Bs4.782.000 (Cuatro millones
setecientos ochenta y dos mil 00/100 bolivianos).

La Accién de Corto Plazo esta a cargo de las dos direcciones técnicas de NAABOL.:
Direccién Nacional de Operaciones y Direccién Nacional de Desarrollo y Mantenimiento

Aeroportuario.
Tabla 27
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.2.1.1.1
< ADO
DICADOR PR R
Eficacia respecto a la programacién fisica 0%
Eficacia respecto a la programacion financiera 0%
Avance financiero 0%

En el marco de esta accién, se tenia prevista la ejecucién inicial del proyecto de ampliacién
/’m de la terminal internacional del Aeropuerto de Viru Viru, asi como la adquisicion de
equipamiento especializado por parte de la Unidad de Servicios Aeroportuarios. No
obstante, conforme a lo sefialado en el apartado de ejecucion de la Accion de Corto Plazo
3.3.2.1.1.1.5, la inversion se ha visto afectada, condicionando el inicio y desarrollo de las
intervenciones programadas.
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ACP 12

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.3.1.1.1: “Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos
de la Regional La Paz priorizando la mejora continua de los servicios de navegacién aérea
y servicios aeroportuarios”, conté inicialmente con un presupuesto de Bs88.151.361
(Ochenta y ocho millones ciento cincuenta y un mil trescientos sesenta y uno 00/100
bolivianos), el cual luego se ajusté a Bs89.761.320 (Ochenta y nueve millones setecientos
sesenta y un mil trescientos veinte 00/100 bolivianos).

La Accion de Corto Plazo esta a cargo de la Direccién Regional La Paz. El POA 2026 de la
Regional La Paz se orienta a fortalecer la gestién integral de los aeropuertos mediante la
mejora continua de los servicios de navegacion aérea y servicios aeroportuarios, abarcando
la administracién eficiente de ingresos, la gestion de recursos humanos, el suministro
oportuno de bienes y servicios, y la implementacién de procesos financieros, legales y
tecnologicos. Asimismo, contempla acciones para garantizar la seguridad operacional, la
proteccién ambiental y la salud ocupacional, junto con el mantenimiento de infraestructura,
equipos y sistemas criticos. En conjunto, estas acciones buscan asegurar la continuidad,
eficiencia, seguridad y calidad de las operaciones aeroportuarias, en cumplimiento de la
normativa vigente y los objetivos institucionales de NAABOL.

Tabla 28
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.1.1

RESULTADO
INDICADOR PRIMER
TRIMESTRE
Eficacia respecto a la programacion fisica 88%
Eficacia respecto a la programacién financiera 63%
Avance financiero 12%

ACP 13

La Accién de Corto Plazo 3.3.2.3.1.1.2: “Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos
de la Regional Cochabamba, priorizando la mejora continua de los servicios de navegacion
aérea y servicios aeroportuarios”, conté inicialmente con un presupuesto de Bs76.951.178
(Setenta y Seis Millones Novecientos Cincuenta y UN mil ciento setenta y ocho), el cual fue
modificado alcanzando un monto vigente de Bs78.807.602 (Setenta y Ocho Millones
Ochocientos Siete Mil Seiscientos dos 00/100 bolivianos).

La Accion de Corto Plazo estéa a cargo de la Direccién Regional Cochabamba. EI POA 2026
de la Regional Cochabamba se orienta a fortalecer la gestién integral de los aeropuertos
mediante la optimizacién de la percepcion y recuperacion de ingresos, la administracion
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eficiente de los recursos humanos, el suministro oportuno de bienes y servicios y la
implementacion de procesos financieros, legales y tecnolégicos conforme a la normativa
vigente. Asimismo, incorpora acciones para garantizar la seguridad operacional, la
proteccion del medio ambiente y la salud ocupacional, asi como el mantenimiento de
infraestructura, equipos y sistemas criticos. En conjunto, estas acciones permiten asegurar
la continuidad, eficiencia, seguridad y calidad de los servicios de navegacion aérea y
aeroportuarios, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales de NAABOL.

Tabla 29
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.1.2

RESULTADO
INDICADOR PRIMER
TRIMESTRE
Eficacia respecto a la programacion fisica 79%
Eficacia respecto a la programacion financiera 48%
Avance financiero 10%

ACP 14

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.3.1.1.3: “Fortalecer la gestién integral de los aeropuertos
de la Regional Santa Cruz, priorizando la mejora continua de los servicios de navegacion
aérea y servicios aeroportuarios”, conté inicialmente con un presupuesto de Bs102.927.100
(Ciento dos millones novecientos veintisiete mil cien 00/100 bolivianos), el cual luego se
ajusto a Bs104.088.842 (Ciento cuatro millones ochenta y ocho mil ochocientos cuarenta y
dos 00/100 bolivianos).

La Accion de Corto Plazo esté a cargo de la Direccion Regional Santa Cruz. El POA 2026
de la Regional Santa Cruz se orienta a fortalecer la gestiéon integral de los aeropuertos
mediante la optimizacién de la percepcion y recuperacién de ingresos, la administracion
eficiente de recursos humanos y la provisién oportuna de bienes y servicios necesarios para
la operacion aeroportuaria. Asimismo, contempla la implementacién de procesos
financieros, legales y tecnolégicos que aseguren una gestion institucional ordenada y
conforme a normativa vigente. De manera complementaria, incorpora acciones orientadas
a garantizar la seguridad operacional, la proteccion del medio ambiente y la salud
ocupacional, asi como el mantenimiento integral de infraestructura, equipos y sistemas

\ criticos. En conjunto, estas acciones permiten asegurar la continuidad, eficiencia, seguridad
y calidad de los servicios de navegacién aérea y aeroportuarios, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos institucionales de NAABOL.
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Tabla 30
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.1.3

RESULTADO
INDICADOR PRIMER
TRIMESTRE
Eficacia respecto a la programacién fisica 86%
Eficacia respecto a la programacién financiera 71%
Avance financiero 12%

Avance fisico trimestral: 12%

Eficacia en relacion a la programacion fisica: 120%
Eficacia en relacion a la programacién financiera: 71%
Avance financiero trimestral: 12%

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.3.1.1.4; “Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos
de la Regional Beni, priorizando la mejora continua de los servicios de navegacion aérea y
servicios aeroportuarios”, cont6 inicialmente con un presupuesto de Bs54.860.505
(Cincuenta y cuatro millones ochocientos sesenta mil quinientos cinco 00/100 bolivianos),
el cual luego se ajust6 a Bs55.882.934 (Cincuenta y cinco millones ochocientos ochenta y
ocho mil novecientos treinta y cuatro 00/100 bolivianos).

La Accién de Corto Plazo esta a cargo de la Direccién Regional Beni. EI POA 2026 de la
Regional Beni se orienta a fortalecer la gestion integral de los aeropuertos mediante la
optimizacién de la percepcion y recuperacién de ingresos, la administracion eficiente de
recursos humanos y la provisiéon oportuna de bienes y servicios, en cumplimiento de la
normativa vigente. Asimismo, incorpora la implementacién de procesos financieros, legales
y tecnol6gicos que garantizan una gestion institucional ordenada y transparente. De manera
complementaria, contempla acciones para asegurar la seguridad operacional, la proteccion
del medio ambiente y la salud ocupacional, asi como el mantenimiento integral de
infraestructura, equipos y sistemas criticos. En conjunto, estas acciones permiten garantizar
la continuidad, eficiencia, seguridad y calidad de los servicios de navegacion aérea y
aeroportuarios, contribuyendo al logro de los objetivos institucionales de NAABOL.
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Tabla 31
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.1.3
RESULTADO

INDICADOR PRIMER
TRIMESTRE

Eficacia respecto a la programacion fisica
Eficacia respecto a la programacion financiera 51%
Avance financiero 8%

Avance fisico trimestral: 8%

Eficacia en relacion a la programacion fisica: 53%
Eficacia en relacion a la programacién financiera: 51%
Avance financiero trimestral: 8%

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.3.1.1.5: “Asegurar que los procesos de navegacion aérea,
CNS y servicios aeroportuarios se realicen mediante una gestion centralizada a cargo de la
Oficina Nacional, aplicando procedimientos normalizados y cumpliendo con estandares de
calidad nacionales e internacionales, garantizando su eficacia y eficiencia.”, cuenta con un
presupuesto de Bs91.330.879 (Noventa y un millones trescientos treinta mil ochocientos
setenta y nueve 00/100 bolivianos).

La Accion de Corto Plazo esta a cargo de la Direccion Nacional de Operaciones. Entre los
principales resultados esperados se preve:

Flujo de pasajeros, equipaje y carga optimizado, con reduccién de demoras.
Seguridad AVSEC fortalecida y cumplimiento normativo garantizado.
Servicios en tierra eficientes, seguros y oportunos.

Capacidad de respuesta del SSEI asegurada.

Operaciones en lado aire seguras y controladas.

Procesos de carga aérea optimizados.

Infraestructura y equipamiento técnico fortalecidos.

Riesgos por fauna controlados.

Cumplimiento normativo (RAB) 2 90%.

Sistemas CNS operativos, seguros y confiables a nivel nacional.

Sistema de Gestion de Calidad implementado con enfoque en mejora continua.
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Tabla 32
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.1.5

RESULTADO
INDICADOR PRIMER
TRIMESTRE
Eficacia respecto a la programacion fisica 75%
Eficacia respecto a la programacién financiera 13%
Avance financiero 1%

Durante el primer trimestre, la Oficina Central de Navegacion Aérea de NAABOL ejecutd
diversas actividades orientadas al fortalecimiento institucional, la optimizacién operativa y
el cumplimiento normativo, destacando el analisis del presupuesto 2026 y sus impactos, la
implementacion y certificacion del Sistema de Gestién de Calidad 1ISO 9001:2015 en el ACC
La Paz, la gestién de transito aéreo mediante planes correctivos, contingencias y provisién
de personal especializado, asi como la remision de datos operacionales (RVSM). Asimismo,
se avanzo en el disefio de procedimientos de vuelo mediante solicitudes de aprobacién ante
la DGAC, se fortalecieron los servicios AIS/MAP con publicaciones oficiales, elaboracién de
cartas y actualizaciéon de datos aeronauticos, y se desarrollaron acciones en meteorologia
aeronautica vinculadas a la gestion de calidad, inspecciones regulatorias y contratacion de
personal técnico, garantizando la continuidad, seguridad y eficiencia de los servicios
aeronauticos a nivel nacional.

Asimismo, se trabajé con la Unidad Nacional de Planificacion, a través del Sistema
Integrado de Gestion, en los servicios CNS y de procedimientos de vuelo, logrando la
aprobacién de los planes de implantacion correspondientes. Se fortalecieron las
capacidades del personal mediante capacitaciones en acciones correctivas, gestion de no
conformidades y trazabilidad aplicadas al servicio de carga y correo, ademas del
refrescamiento en gestion de calidad al Servicio de Informacién Aeronautica. Paralelamente,
se realizé el seguimiento trimestral a los indicadores de desempefio del ACC, carga y correo,
meteorologia y AlS, y se concretd la migracién del Sistema de Gestion de Calidad de
Meteorologia al SGC institucional, con la aprobacién de su politica, manual, objetivos,
indicadores e instrumentos necesarios para la renovacién de su certificacién. Finalmente,
los servicios de informacién aerondutica, meteorologia y carga y correo desarrollaron y
actualizaron sus planes de trabajo junto con sus comités de calidad, consolidando la mejora
continua dentro del SGC.

No obstante, a razén de que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas ha emitido
restricciones presupuestarias para la compra de activos fijos, no se han alcanzado los
resultados esperados, ya que éstas implican adquisicion de equipamiento técnico y
tecnologico especializado el cual no es posible realizar por las causas descritas. Esta
situacién dificulta ejecutar los procesos de navegacion aérea, CNS y servicios
aeroportuarios con estandares de calidad nacionales e internacionales.

ACP 17

La Accién de Corto Plazo 3.3.2.3.1.1.6:. “Fortalecer las competencias técnicas y
operativas del personal, promoviendo su motivacién y compromiso para garantizar la
aplicaciéon eficaz de procedimientos normalizados y estandares nacionales e
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internacionales.”, cuenta con un presupuesto de Bs1.279.721 (Un millén doscientos setenta
y nueve mil setecientos veintiuno 00/100 bolivianos).

La Accién de Corto Plazo esta a cargo del Responsable Nacional de Gestion de Instruccion.
Se tiene previsto fortalecer las competencias técnicas y operativas del personal institucional,
promoviendo su motivacion y compromiso para garantizar la aplicacion eficaz de
procedimientos normalizados y estandares nacionales e internacionales. En este marco, se
contempla gestionar, proponer y desarrollar programas y planes de instruccion,
capacitacion, entrenamiento y actualizacién dirigidos a las distintas dependencias técnicas,
operativas y administrativas de NAABOL. Asimismo, se prevé la realizaciéon de auditorias
internas en el area de instruccién en cada regional, la aplicacion de procesos de evaluacion
por competencias al personal instructor y la ejecucion de capacitaciones técnicas y
operativas para instructores y personal especializado, en funcién de las necesidades
identificadas por area funcional, asegurando el cumplimiento de normas y el fortalecimiento
de capacidades.

De igual manera, dentro del Sistema Integrado de Gestién (SIG), se tiene prevista la
implementacion del Sistema de Gestion de Calidad (SGC) en el Centro de Instruccion CIAC,
mediante la ejecucion de su plan de implementacion, con el propésito de garantizar la
mejora continua en los procesos de formacion y capacitacién institucional.

En cuanto a los indicadores de desempefio:

Tabla 33
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.1.6

RESULTADO
INDICADOR PRIMER
TRIMESTRE
Eficacia respecto a la programacién fisica 21%
Eficacia respecto a la programacion financiera 27%
Avance financiero 2%

Durante el primer trimestre de la gestion 2026, en el marco del Plan de Instruccion Anual
que contempla 280 cursos (84 programados para este periodo), se evidencia un bajo nivel
de ejecucion, alcanzando solo el 21,4% con 18 cursos efectivamente realizados. Esta
situacién refleja una brecha significativa respecto a lo planificado, atribuible principalmente

LI A a la falta de ejecucion o de remision de respaldos por parte de las regionales, responsables
5 Jrom o directas del cumplimiento del plan. En este contexto, se identifica la necesidad de fortalecer
rRRVL & el seguimiento, la coordinacién y la rendicién de cuentas, requiriendo que las regionales

» justifiquen técnicamente los incumplimientos y presenten planes de contingencia para
A T asegurar la reprogramacion y cumplimiento de las metas de capacitacion.

ok e 1 Ve
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La Accion de Corto Plazo 3.3.2.3.1.1.7: “Garantizar, mediante una gestion centralizada a
cargo de la Oficina Nacional, el mantenimiento adecuado de la infraestructura aeroportuaria
existente, tanto en lado tierra como en lado aire, y ejecutar acciones prioritarias de
modernizacién alineadas a estadndares nacionales e internacionales, asegurando su
operatividad, seguridad y eficiencia..”, cont6 inicialmente con un presupuesto de
Bs26.696.724,00 (Veintiséis millones seiscientos noventa y seis mil setecientos veinticuatro
00/100 bolivianos), el cual luego se ajust6é a Bs41.075.724 (Cuarenta y un millones setenta
y cinco mil setecientos veinticuatro 00/100 bolivianos)

La accion de corto plazo esta a cargo del Direcciéon Nacional de Desarrollo y Mantenimiento
Aeroportuario, especificamente de la Unidad de Mantenimiento Aeroportuario. Se tiene
previsto garantizar, mediante una gestién centralizada desde la Oficina Nacional, el
mantenimiento y la modernizacion de la infraestructura aeroportuaria en lado tierra y lado
aire, asegurando su operatividad, seguridad y eficiencia conforme a estandares nacionales
e internacionales. En este marco, se contempla la ejecucién de mantenimientos preventivos
y correctivos, priorizando intervenciones en pistas, calles de rodaje y plataformas, asi como
la atencién oportuna de requerimientos de mayor alcance. Asimismo, se prevé la
formulacién de estudios técnicos especializados que respalden la viabilidad de proyectos
de inversion y mantenimiento, y la dotacién de equipamiento técnico que fortalezca las
capacidades institucionales para la planificacion y ejecucién de intervenciones en
infraestructura aeroportuaria.

En cuanto a los indicadores de desempefio:

Tabla 34
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO

ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.1.7
RESULTADO

INDICADOR PRIMER
TRIMESTRE

Eficacia respecto a la programacion fisica Sin programacién
Eficacia respecto a la programacién financiera 0%
Avance financiero 0%

En el marco del seguimiento al POA 2026 de la Unidad Nacional de Mantenimiento
Aeroportuario, evidencia que, si bien se cuenta con una planificacion basada en las
)\ necesidades de las regionales y un presupuesto aprobado que fue incrementado mediante

= modificaciones presupuestarias hasta Bs41,07 millones, la ejecucién en el primer trimestre

~/  presenté retrasos. Estos se deben principalmente a la incorporaciéon de necesidades no
previstas, asi como a dificultades en los procesos de contratacién, los cuales fueron
anulados, cancelados o declarados desiertos, ademas de observaciones que obligaron a
redefinir los objetos de contratacion. En consecuencia, aunque este periodo estaba
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destinado a actividades preliminares, los retrasos generados impactaran en la ejecucion
presupuestaria del segundo trimestre, requiriendo ajustes y una gestion mas eficiente para
el cumplimiento de las metas programadas.

La Accion de Corto Plazo 3.3.2.3.1.2.1: “Gestionar y Ejecutar proyectos de inversion
publica orientados a la adquisicién e instalacion de equipamiento especializado de
navegacion aérea y gestion aeroportuaria, con el objetivo de optimizar la eficiencia
operativa, garantizar la seguridad aérea y cumplir con estandares internacionales.”, conté
inicialmente con un presupuesto de Bs46.409.707 (Cuarenta y seis millones cuatrocientos
nueve mil setecientos siete 00/100 bolivianos), el cual luego se ajusté a Bs20.600.000
(Veinte millones seiscientos mil 00/100 bolivianos)

La accién de corto plazo esta a cargo del Direccion Nacional de Operaciones, contempla la
planificacion, coordinacion y supervision de la formulacién, registro, evaluacion y ejecucion
de nuevos proyectos de inversion destinados a la modernizacién y mejora de la
infraestructura aeroportuaria nacional

En cuanto a los indicadores de desempefio:

Tabla 35
NIVEL DE EFICACIA Y AVANCE FINANCIERO
ACCION DE CORTO PLAZO 3.3.2.3.1.2.1

RESULTADO
INDICADOR PRIMER
TRIMESTRE
Eficacia respecto a la programacion fisica Sin programacién
Eficacia respecto a la programacién financiera Sin programacion
Avance financiero 0%

Si bien la programacion de resultados de la accién de corto plazo (ACP) esta prevista a
partir del segundo trimestre, es importante considerar el estado de situacién actual, asi
como las medidas de apoyo impulsadas por la Unidad Nacional de Planificacion, las cuales
se detallan en el apartado de ejecucion de la Accion de Corto Plazo 3.3.2.1.1.1.5.

3.3.4. MEDICI()N’DE I.NDICADORES DE EFICACIA A NIVEL DE RESULTADOS
DE GESTION

Los indicadores de eficacia y ejecucién a nivel de resultados correspondientes al tercer
</ trimestre del POA 2025 han sido evaluados y documentados en el Formulario de
seguimiento de indicadores de resultados (Formulario 2). Para ello, se procedi6 a la
medicién de los indicadores aplicando las formulas que se detallan a continuacion:

Q TTO
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Programado

Segun se expresa en la “Matriz de Seguimiento al Plan Operativo Anual 2026 - 1er
Trimestre” a nivel de nivel de resultados esperados (anexa), se alcanzaron las siguientes
puntuaciones en eficacia y ejecucion financiera:

o Eficacia fisica promedio: 75%
o Eficacia financiera promedio: 69%
¢ Avance financiero: 14%

A continuacioén, se expone los indicadores de resultado por Accién de Corto Plazo (ACP) y
los resultados obtenidos en el tercer trimestre.

e ACP 1:” Consolidar una gestién institucional eficiente, moderna y sostenible, que
garantice la estabilidad financiera, promueva la transparencia y asegure el
cumplimiento eficaz y econémico de los objetivos estratégicos de NAABOL”

Indicador de eficacia: Nivel de ejecucién presupuestaria acumulada
Meta Anual: 95%

Meta 1er trimestre: 20%

Resultado del 1er trimestre: 14%

Eficacia del 1er trimestre: 70%

O O O O O

Lo que podemos observar es que se ejecuté solo el 70% de lo programado para el trimestre,
lo que segun lo expuesto en la informacién presentada por las unidades se debe a
problemas de gestién financiera atribuidas a factores externos tales como la asignacién de
cuotas de caja.

En relacién al cumplimiento de metas el primer trimestre muestra cumplimiento parcial con
desviacién negativa, es decir que se cuenta con un 6% de retraso (Brecha 20%-14%).

Al respecto se recomienda que las unidades organizacionales identifiquen la causa de no
haber alcanzado el 100% de ejecucion de lo programado, realizar ajustes a las operaciones
del segundo trimestre, asi como fortalecer el seguimiento mensual, ya que, si el ritmo de
ejecucion se mantiene, existe probabilidad de no alcanzar el 95% anual.

~—.__* ACP 2.- “Desarrollar y fortalecer la gestion comercial de NAABOL para maximizar
"\‘ los ingresos institucionales.”
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o Indicador de eficacia: Nivel de cumplimiento de la programacién de
ingresos Integrado de Gestién

Meta Anual: 100% de la programacion trimestral anual

Meta 1er trimestre: 100% de la programacion trimestral

Resultado 1er trimestre: 112%

Eficacia del 1er trimestre: 112%

O 0O O O

De lo anterior se observa un desempefio superior a la meta. Para el segundo trimestre las
unidades organizacionales responsables del cumplimiento de esta accién de corto plazo
deben replicar las practicas exitosas y analizar las causas del sobrecumplimiento ya que si
bien la ACP muestra un resultado favorable se debe evaluar una eficiencia comercial real
0 una subestimacion de metas.

e ACP 3.- “Garantizar el cumplimiento oportuno de las obligaciones institucionales de
NAABOL establecidas en la normativa vigente, mediante la asignacion y ejecucién
eficiente de recursos financieros destinados al Sistema de Seguridad y Defensa del
Espacio Aéreo.”

o Indicador de eficacia: Porcentaje de ejecucion financiera de los recursos
asignados al Sistema de Seguridad y Defensa del Espacio Aéreo

Meta Anual: 100%

Meta 1er trimestre: Sin programacion

Resultado del 1er trimestre: Sin ejecucion

Eficacia del 1er trimestre: No aplica

O O O O

Considerando que el primer trimestre no se tenia programacion, no corresponde medir la
eficacia en este periodo.

e ACP 4.- "Promover e implementar estrategias, mecanismos y acciones para
transparentar la gestion publica de Navegacion Area y Aeropuertos Bolivianos”

o Indicador de eficacia: Nivel de cumplimiento de rendiciones publicas de
cuentas

Meta Anual: 100%

Meta 1er trimestre: 50%

Resultado del 1er trimestre: 50%

Eficacia del 1er trimestre: 100%

O O O O

De lo expuesto se observa que se ejecutd conforme a lo previsto (50%), no se observa una
desviacion y la programacion fue realista por lo que el desempefio fue satisfactorio con el
cumplimiento del 100% de la meta trimestral.
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e ACP 5.- “Optimizar la prevision y asignaciéon de capital para nuevos proyectos,
garantizando una proyeccién presupuestaria precisa y alineada con los objetivos
estratégicos”

o Indicador de eficacia: Nivel de ejecucion del presupuesto asignado para
nuevos proyectos de inversion.

Meta Anual: 100%

Meta 1er trimestre: Sin programacion

Resultado del 1er trimestre: Sin ejecucion

Eficacia del 1er trimestre: No aplica

O O O O

Considerando que el primer trimestre no se tenia programacién, no corresponde medir la
eficacia en este periodo.

e ACP 6.- “Gestionar y ejecutar el servicio de la deuda publica, asegurando el
cumplimiento oportuno de las obligaciones financieras conforme a la normativa
vigente y los compromisos adquiridos”

Indicador de eficacia: Nivel de cumplimiento de pagos de deuda publica.
Meta Anual: 100%

Meta 1er trimestre: 80%

Resultado del 1er trimestre:93%

Eficacia del 1er trimestre: 116%

O O O O O

En el primer trimestre ACP muestra desempefio 6ptimo la meta programada, con una
eficacia del 116%, de igual forma se observa que se ha cumplido con un 93% ejecutado
al primer trimestre, por lo que queda solo 7% para el resto del afio.

e ACP 7.- “Promover la concrecién de alianzas estratégicas y mecanismos de
financiamiento externo que potencien el desarrollo de la navegacién aérea y los
servicios aeroportuarios”..

o Indicador de eficacia: Numero perfil de proyecto formulado bajo lineamientos
de cooperacion técnica

Meta Anual: 1

Meta 1er trimestre: Sin programacion

Resultado del 1er trimestre: Sin ejecucion

Eficacia del 1er trimestre: No aplica

O O O O

Considerando que el primer trimestre no se tenia programacion, no corresponde medir la
eficacia en este periodo.
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e ACP 8.- “Promover la concrecién de alianzas estratégicas y mecanismos de
financiamiento externo que potencien el desarrollo de la infraestructura
aeroportuaria”.

o Indicador de eficacia: Numero perfil de proyecto formulado bajo lineamientos
de cooperacién técnica

Meta Anual: 1

Meta 1er trimestre: Sin programacion

Resultado del 1er trimestre: Sin ejecucion

Eficacia del 1er trimestre: No aplica

O O O O

Considerando que el primer trimestre no se tenia programacion, no corresponde medir |a
eficacia en este periodo.

e ACP 9.- Promover la concrecion de alianzas estratégicas o mecanismos de
financiamiento externo que potencien el desarrollo de las competencias técnicas del
personal operativo de NAABOL.

o Indicador de eficacia: Numero perfil de proyecto formulado bajo lineamientos
de cooperacion técnica

Meta Anual: 1

Meta 1er trimestre: Sin programacion

Resultado del 1er trimestre: Sin ejecucion

Eficacia del 1er trimestre: No aplica

O O O O

Considerando que el primer trimestre no se tenia programacién, no corresponde medir la
eficacia en este periodo.

e ACP 10.- Formular y gestionar proyectos de inversion publica destinados a la
ampliacién, mejoras y modernizacion de la infraestructura aeroportuaria nacional, a
fin de fortalecer la capacidad instalada, mejorar los estandares de seguridad
operacional y elevar la calidad del servicio al usuario.

o Indicador de eficacia: # Proyectos de construccién, ampliacién, mejora y/o
equipamiento de infraestructura aeroportuaria que han sido concluidos
Meta Anual: 11

Meta 1er trimestre: 3

Resultado del 1er trimestre: 3

Eficacia del 1er trimestre: 100%

O O O O

En relaciéon a esta actividad de corto plazo se han concluido 3 proyectos (“Ampliaciéon

397\ Plataforma, Pasillo y Puente de abordaje N°8 Aeropuerto Internacional Viru Viru”,
@f\\ “Implementacién Puente de abordaje N°4 Aeropuerto Internacional de El Alto” y
v ‘-«.\"Mejoramiento Pavimento Flexible, Vias de Circulacion Aeropuerto Internacional Viru Viru®)

v
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cumpliendo con el total de la meta trimestral (100%). Para el segundo trimestre de la gestién
se recomienda realizar el seguimiento respectivo del cierre formal de los proyectos
concluidos.

e ACP 11.- Planificar y coordinar la implementacién y desarrollo del HUB Viru Viru
como centro estratégico de conexién impulsando la competitividad, el transito de
pasajeros y cargas, conforme a estandares internacionales de seguridad y calidad.

o Indicador de eficacia: Nivel de cumplimiento del gasto planificado en la
gestion para los proyectos que forman parte del desarrollo del HUB Viru Viru
Meta Anual: 100%

Meta 1er trimestre: 35%

Resultado del 1er trimestre: 0%

Eficacia del 1er trimestre: 0%

O O O O

En el marco de esta accién, se tenia prevista la ejecucion inicial del proyecto de ampliacion
de la terminal internacional del Aeropuerto de Viru Viru, asi como la adquisicién de
equipamiento especializado por parte de la Unidad de Servicios Aeroportuarios. No
obstante, conforme a lo sefialado en el apartado de ejecucién de la Accion de Corto Plazo
3.3.2.1.1.1.5, la inversion se ha visto afectada, condicionando el inicio y desarrollo de las
intervenciones programadas.

e ACP 12.- Fortalecer la gestién integral de los aeropuertos de la Regional La Paz
priorizando la mejora continua de los servicios de navegacion aérea y servicios
aeroportuarios.

o Indicador de eficacia: Nivel de ejecuciéon del presupuesto asignado al plan de
mejora operativa regional La Paz

Meta Anual: 98%

Meta 1er trimestre: 19%

Resultado del 1er trimestre: 12%

Eficacia del 1er trimestre: 63%

O O O O

Podemos observar que el desempeno del primer trimestre muestra rezago relevante (63%
de eficacia), evidenciando un cumplimiento inferior respecto a la meta programada.

La meta anual del 98% puede verse comprometida por lo que se requieren medidas
correctivas inmediatas para el segundo trimestre.

e ACP 13.- Fortalecer la gestiéon integral de los aeropuertos de la Regional
Cochabamba, priorizando la mejora continua de los servicios de navegacion aérea
y servicios aeroportuarios.

o Indicador de eficacia: Nivel de ejecuciéon del presupuesto asignado al plan de
L mejora operativa regional Cochabamba
"‘\ o Meta Anual: 96%
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o Meta 1er trimestre: 15%
o Resultado del 1er trimestre: 10%
o Eficacia del 1er trimestre: 67%

El ACP 13 expresa un desempefio de 67% de eficacia en el primer trimestre, lo cual
evidencia subejecucion y retraso respecto a la programacion establecida.

A razoén del desempefio insuficiente se requiere un de ajuste operativo.

e ACP 14.- “Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos de la Regional Santa
Cruz, priorizando la mejora continua de los servicios de navegacién aérea y
servicios aeroportuarios”

o Indicador de eficacia: Nivel de ejecucioén del presupuesto asignado al plan de
mejora operativa regional Santa Cruz

Meta Anual: 94%

Meta 1er trimestre: 10%

Resultado del 1er trimestre: 12%

Eficacia del 1er trimestre: 120%

O O O O

La actividad de corto plazo refleja un desempefio superior a la meta trimestral (120% de
eficacia), mostrando una ejecucién presupuestaria por encima de lo programado. No
obstante, requiere un andlisis técnico para determinar si responde a eficiencia operativa
real o a una programacion subestimada.

e ACP 15.- “Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos de la Regional Beni,
priorizando la mejora continua de los servicios de navegacion aérea y servicios
aeroportuarios”

o Indicador de eficacia: Nivel de ejecucion del presupuesto asignado al plan de
mejora operativa regional Beni

Meta Anual: 94%

Meta 1er trimestre: 15%

Resultado del 1er trimestre: 8%

Eficacia del 1er trimestre: 53%

O O O O

La ACP 15 muestra en el primer trimestre de la gestién un cumplimiento bajo con desviacion
significativa con 7 puntos porcentuales de retraso (15% -8%), considerando una eficacia
trimestral de 53%, existe riesgo considerable de incumplimiento anual si no se corrige. Este
hecho amerita un analisis de las causas del bajo cumplimiento para la aplicacion de
medidas correctivas inmediatas para el segundo trimestre.

~~. * ACP 16.- “Asegurar que los procesos de navegacion aérea, CNS y servicios
aeroportuarios se realicen mediante una gestion centralizada a cargo de la Oficina
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Nacional, aplicando procedimientos normalizados y cumpliendo con estandares de
calidad nacionales e internacionales, garantizando su eficacia y eficiencia”.

o Indicador de eficacia: Nivel de cumplimiento de metas operativas, técnicas y
normativas del sistema aeronautico nacional

Meta Anual: 100%

Meta 1er trimestre: 100%

Resultado del 1er trimestre: 75%

Eficacia del 1er trimestre: 75%

O O O O

Como podemos observar, se ha alcanzado un cumplimiento parcial con brecha significativa
del 25% respecto a la meta del primer trimestre (100% - 75%). En este sentido se
recomienda aplicar medidas correctivas con el objetivo de alcanzar la meta anual.

e ACP 17.- “Fortalecer las competencias técnicas y operativas del personal,
promoviendo su motivacién y compromiso para garantizar la aplicacion eficaz de
procedimientos normalizados y estandares nacionales e internacionales”.

o Indicador de eficacia: Grado de cumplimiento acumulado del plan de capacitacion
técnica para instructores y personal operativo del sector aeronautico

Meta Anual: 100%

Meta 1er trimestre: 11%

Resultado del 1er trimestre: 3%

Eficacia del 1er trimestre: 27%

O O O O

Como se puede observar, se cuenta con 8 puntos porcentuales de retraso por lo que se
requiere la intervenciéon temprana para evitar la acumulacién del rezago, para evitar
impactos negativos en competencias técnicas, seguridad operacional y cumplimiento de
estandares nacionales e internacionales.

e ACP 18.- "Garantizar, mediante una gestiéon centralizada a cargo de la Oficina
Nacional, el mantenimiento adecuado de la infraestructura aeroportuaria existente,
tanto en lado tierra como en lado aire, y ejecutar acciones prioritarias de
modernizacion alineadas a estandares nacionales e internacionales, asegurando su
operatividad, seguridad y eficiencia”.

o Indicador de eficacia: Cumplimiento del plan operativo de mantenimiento de
infraestructura aeroportuaria

Meta Anual: 100%

Meta 1er trimestre: Sin programacioén

Resultado del 1er trimestre: Sin ejecucion

Eficacia del 1er trimestre: No aplica

O 0O O O
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Considerando que el primer trimestre no se tenia programacion, no corresponde medir la
eficacia en este periodo.

e “ACP 19.- Gestionar y Ejecutar proyectos de inversién publica orientados a la
adquisicion e instalacion de equipamiento especializado de navegacion aérea y
gestién aeroportuaria, con el objetivo de optimizar la eficiencia operativa, garantizar
la seguridad aérea y cumplir con estandares internacionales”.

o Indicador de eficacia: Numero de Proyectos equipamiento tecnolégico instalado
y operativo en los sistemas CNS y especializados de navegacion aérea y
aeroportuarios.

o Meta Anual: 6

o Meta 1er trimestre: Sin programacion

o Resultado del 1er trimestre: Sin ejecucion

Considerando que el primer trimestre no se tenia programacion, no corresponde medir la
eficacia en este periodo.

IV. SEGUIMIENTO DEL POA - RECURSOS Y PRESUPUESTO

En el marco de la normativa vigente, se ha procedido con el seguimiento al 1er. trimestre
de 2026, en base a la informacion proporcionada por la Unidad Nacional Financiera, y los
reportes del Sistema de Gestion Publica (SIGEP).

4.1 PRESUPUESTO Y EJECUCION DE RECURSOS

Los resultados que a continuaciéon se exponen, corresponden a un trabajo realizado en la
oficina de la Unidad Nacional de Planificacién, los cuales estan principalmente obtenidos
en base a los reportes remitidos por los responsables de la Ejecucion de las Acciones de
Corto Plazo, asi como del Sistema de Gestion Publica (SIGEP).

4.1.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

La programacién de los ingresos esta en funcién a los servicios que presta NAABOL al
Sector del Transporte Aeronautico, las cuales corresponden a Servicios Aeronauticos y No
Aeronauticos, teniendo como fuentes de ingreso, las siguientes:

e Actividades Aeronauticas: referente a todos los servicios de asistencia en tierra
que son facilitados a las aerolineas, Royalty, Aterrizajes, Estacionamiento de
aeronaves, Derecho de Uso de Aeropuerto (DUAS), Servicios de Navegacion Aérea,
Servicios sobre Equipamiento, Comunicaciones, Navegacién y Vigilancia (CNS), y
otros que generen ingresos por concepto aeronautico.
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o Actividades No Aeronauticas: referente a la explotacion de los espacios
comerciales (alquiler de espacios comerciales, oficinas, mostradores, salas Vip,
terrenos, hangares, etc.), espacios publicitarios, activaciones de productos,
sesiones de filmacién y fotografia dentro los predios del aeropuerto, servicios de
parqueo cerrado, peaje y otros.
RECURSOS FUENTE 20

¢ \Venta de Servicios de las Administraciones
e Tasas, Derechos y Otros Ingresos

¢ Intereses y Otras Rentas de la Propiedad

e Disminucién y Cobro de Activos Financieros

Tabla 36
POA RECURSOS NAABOL GESTION 2026
(Expresado en bolivianos)

ACTIVIDAD DE CORTO PLAZO

PRODUCTO O eIy Hestedo PRESUPLESTO

DENOMINACION RESULTADO CODIGOPEl  INSTITUCIONA esperado  Operaciones Actividades

PROGRAMADO
PEMRA L ESPECIFICA CODIGO DENOMINACION Gestion 2026 Sk

Rubro 12200 "Venta de Servicios de las
yp i — 502.008.774
2 Administraciones PUblicos™
Consolidar
una gestion Rubro 15990 "Otros Ingresos No Especificados” 9.471.516
institucional
eficiente, Rubro 16300 "Alquiler de Edificios, Tieras y Terenos” 71.276.615
Lograr el e Implementar
Se ha dotado desarrollo . ) v politicasy .
o} ; : sostenible que Rubro 35110 'Disminucién de Cajo y Bancos” 171.502.869.00
o . y mejorado sostenido de X planes de
&x Ejecutar oY garanticcela i Control y
w la |a institucion, o gestion .
< proyectos de |, A estabilidad 4 A seguimiento |Rubro 35410 "Recursos Devengados No Cobrados” 15.000.000,00
Elg averdlimios infraestructu priorizando SrancTE 100%de {comercial para <16
@l (3(3]2 3 ra 33.21.11 | los aspectos | 3.3.2.1.1.1.1 ¥ Recursos | |a generacidn | . Rubro 39110 "Incremento de Cuentas por Pagara
Olg contribuyan al promueva la B ejecucion de 1.209.061
o aeropuertuar humanos, _ | Percibidos | de mayores CP por Deudas"
1] transporte . . transparencia A recursos -
z 2 iaparala operacionales ingresos por - Rubro 39130 "Incremento de Cuentas por Pagar a
< aéreo ) L . yasegureel s percibidos 10.821.819
g integracion , tecnoldgicos, cumplimiento los servicios C/P por Sueldos y Jomales”
. . . imi
del pais financieros y e:caz que ofrece Rubro 39140 Incremento de Cuentas por Pagar @ 2133418
logisticos ecmo’mict) de NAABOL C/P por Aportes Patronales” L
i Rubro 39150 “Incremento de Cuentas por Pagar @
los objetivos 16 por Refenciones® 1.575.728
estratégicos de [P por Retenciones
NAABOL
TOTAL RECURSOS 785.000.000

Fuente: Unidad Nacional de Planificacion - SIGEP

La proyeccion de recaudacion de recursos prevista para la gestion 2026 asciende a un total
de Bs785.000.000 (Setecientos ochenta y cinco millones 00/100 bolivianos). Recursos que
permitiran a NAABOL cubrir los gastos operativos que seran financiados con Recursos
Propios, Fuente 20 "Recursos Especificos" y el Organismo Financiador 230 "Otros
Recursos Especificos".

Es importante destacar que NAABOL no recibe ningun tipo de financiamiento del Tesoro
General de la Nacién - TGN para sus gastos operativos e inversiones.
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En el marco de lo sefialado, la programacion de ingresos corresponde a i) Bs613.497.131
(Seiscientos trece millones cuatrocientos noventa y siete mil ciento treinta y uno 00/100
bolivianos) recursos especificos, y ii) Bs171.502.869 (Ciento setenta y un millones
quinientos dos mil ochocientos sesenta y nueve 00/100 bolivianos) entre incrementos de
cuentas por pagar, recursos devengados y saldo de caja y bancos.

Tabla 37
PRESUPUESTO RECURSOS NAABOL GESTION 2026
Expresado en bolivianos

DESCRIPCION IMPORTE EN Bs.
INGRESO POR SERVICIOS AERONAUTICOS Y NO AERONAUTICOS 613.497.131
INCREMENTO(DISMINUCION) CAJA Y BANCOS 171.502.869
TOTAL RECURSOS PROYECTADOS GESTION 2024 785.000.000

Fuente: Unidad Nacional de Planificacién - SIGEP

Tabla 38

PRESUPUESTO RECURSOS NAABOL GESTION 2026
POR RUBROS
Expresado en bholivianos
% DE

PTO. INICIAL INGRESO PTO. VIGENTE

Venta de Servicios de las

12.2 " 5 ot 502.008.774 | 63,95% 502.008.774
Administraciones Publicas
15.9.9. Otros Ingresos No Especificados 9.471.516 1,21% 9.471.516
16.3. Alquiler de Edificios, Tierras y Terrenos 71.276.615 9,08% 71.276.615
35.1.1. Disminucion de Caja y Bancos 171.502.869 | 21,85% 171.502.869
35.4.1 Recursos Devengados No Cobrados 15.000.000 1,91% 15.000.000
354.1 Recursos Devengados No Cobrados 1.209.061 0,15% 1.209.061
39.1.1. L”;:E”;SQ;‘: de/Cushtas parPagaraCP 10.821.819| 1,38%| 10.821.819
39.1.3. Incremento de Cuentas por Pagar a C/P 5 133.618 0,27% 5133.618
por Sueldos y Jornales
39.1.4. Incremento de Cuentas por Pagar a C/P 1.575.728 0,20% 1575.728
por Aportes Patronales
39.1.5. INErementd de Cusntas porPagarac/P 502.008.774 | 63,95%| 502.008.774

por Retenciones

TOTA INGRESOS 785.000.000
Fuente: Informe Unidad Nacional Financiera INF/DGE-UNF N° 0172/2024

100% 785.000.000

12000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS
12200 Venta de Servicios de las Administraciones Publicas

NAABOL tiene como principal funcién: Planificar la infraestructura aeronautica, Dirigir y
Administrar los aeropuertos del Estado Plurinacional de Bolivia y Organizar el espacio aéreo
y el control de su transito, tiene a su cargo la administracion de 39 (Treinta y nueve)
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aeropuertos y estan a su cargo las recaudaciones por concepto de Aterrizaje Nacional e
Internacional, Servicios de Asistencia en Tierra (SAT), Royalty, Estacionamiento de
Aeronaves, Recargos, Sobrevuelos, Tasas de pre embarque Nacional e Internacional,
Parqueo de Vehiculos, Peajes de movilidades, etc.

Los ingresos por concepto aeronautico, contemplan tarifas que estan reguladas por la
Autoridad de Regularizacién y Fiscalizacién de Telecomunicaciones y Transportes (ATT),
que mediante Resolucién Administrativa ATT-DJ-RAR-TR LP 9/2022 de fecha 7 de abril de
2022 valid6 todas las tarifas aeroportuarias que eran utilizadas por los anteriores
administradores aeroportuarios AASANA y SABSA para la aplicacion de NAABOL.
Asimismo, mediante Resolucién Administrativa ATT-DJ-RAR-TR LP 15/2022 de fecha 13
de mayo de 2022, se modific el Anexo C de la R.A. ATT-DJ-RAR-TR LP 9/2022.

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS
15900 Otros Ingresos

En este grupo de Otros Ingresos especificos, se contempla los rubros de otros ingresos que
abarca los ingresos por servicios meteorolégicos (METAR), recuperacion de servicios
basicos y devoluciones de incapacidades por las Cajas de Salud y otros.

16000 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD
16300 Alquiler de Edificios, Tierras y Terrenos

NAABOL al ser una institucion publica descentralizada se encuentra facultada para
autorizar la explotacion de las actividades aeronauticas y no aeronauticas en las terminales
aéreas mediante el cobro de canones de arrendamiento por espacios comerciales y
publicitarios, con la finalidad de generar ingresos para la entidad.

Por lo mencionado en el parrafo anterior NAABOL, en este grupo se incluye los ingresos
provenientes de arrendamientos, alquiler de espacios comerciales, espacios publicitarios,
Alquiler de Hangares, AIR BP — YPFB por la concesién de venta de combustibles para
aviacion.

4.1.2INGRESOS PERCIBIDOS AL PRIMER TRIMESTRE 2026
Para la gestion 2026 se ha proyectado recaudar Bs785.000.000 (Setecientos ochenta y

cinco millones 00/100 bolivianos) por concepto de ingresos por servicios aeronauticos y no
aeronauticos. El avance se detalla en el siguiente cuadro:

Teléfono : (591) 2351305
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Tabla 39

INGRESOS PERCIBIDOS (Al 31/03/2026)
Expresado en bolivianos

D RIPCIO O TOTA
A OD PER BIDO
| TOTALINGRESOS 785.000.000/ 0  |785.000.000  138.012.188 | 18%
12.2 |Venta de Servicios de las Administraciones PUblicas 502.008.774 502.008.774 76.310.560
15.9.1 |Multas 6.240
15.9.3 |Ganancias en Operaciones Cambiarias 81.211
15.9.9. |Otros Ingresos No Especificados 9.471.516 9.471.516| 839.320
16.3. | Alquiler de Edificios, Tierras y Terrenos 71.276.615 71.276.615! 10.612.584
35.1.1. i Disminucién de chvo“ych:ncos - o - o FS?}ZB})‘; o 777‘71 .5(732869 - =
35.4.1 [Recursos Devengados No Cobrados 15.000.000] 15.000.000 50.162.273
! § - S S i S
39115 ‘Ir‘C(emenio de Cuentas por Pagar a CP por Deudas 1.209.061 1.209.061
39.1.3. |Incremento de Cuentas por Pagar a C/P por Sueldos y Jornales 10.821.819 10.821.819
r 4
39.1.4. Incremento de Cuentas por Pagar a C/P por Aportes 2.133.618 2.133.618
Patrondles
39.1.5. |Incremento de Cuentas por Pager a C/P por Retenciones 1.575.728| 1.575.728
Transferencias de Crédifo Externo 0 0 0 0 0
35.1.1. |Disminucién de Caja y Bancos 0 0}

TOTA INGRESOS 785.000.000 0 785.000.000 138.012.188
Fuente: Unidad Nacional de Planificacién - SIGEP

La percepcién acumulada de ingresos al 31 de marzo de 2026 alcanza un total de
Bs138.012.188 (Ciento treinta y ocho millones doce mil ciento ochenta y ocho 00/100
bolivianos), lo que representa el 18% del total de lo presupuestado.

De la misma forma, se observa que la venta de servicios fue el rubro que generd mayores
ingresos durante el primer trimestre de la gestién 2026, representando el 55% del total de
ingresos percibidos. Le siguieron recursos devengados no cobrados y los recursos
percibidos por alquileres, con un 36% y 8%.

4.1.3EJECUCION DEL GASTO EN EL PRIMER TRIMESTRE 2026

Mediante Ley N° 1705 de 31 de diciembre 2025 se aprueba el Presupuesto General del
Estado - PGE del sector publico para la Gestién Fiscal 2026, y otras disposiciones
especificas para la administracién de las finanzas publicas, en la misma se encuentra
contemplado el presupuesto de Navegacién Aérea y Aeropuertos Bolivianos por
Bs785.000.000 (Setecientos ochenta y cinco millones 00/100 bolivianos).

4.1.3.1 ANALISIS POR TIPO DE GASTO

La distribucién por tipo de gasto, luego de las modificaciones presupuestarias del primer
trimestre, es la siguiente: Bs751.895.783 (Setecientos cincuenta y un millones
ochocientos noventa y cinco mil setecientos ochenta y tres 00/100 bolivianos) para
gasto corriente, lo que representa el 96% del presupuesto total, y Bs33.104.217 (Treinta y
- tres millones ciento cuatro mil doscientos diecisiete 58/100 bolivianos) para
~Anversiones, equivalente al 4%.

www.naabol.gob.bo
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La siguiente tabla expresa un resumen de la ejecucién por tipo de gasto y por direccion
administrativa.

Tabla 40
EJECUCION DE PRESUPUESTO POR DIRECCION ADMINISTRATIVA

AL 1ER TRIMESTRE 2026
Expresado en bolivianos

A o BRESHIP o "'
APROBADO
De gado
INVERSION 25.194.369 7.909.848 33.104.217 751,334, 3%
MEJ, AEROPUERTO DE PUERTO SUAREZ 4.0304616{ 4.030.616 751,334 i85
AMPL. PLATAFORMA, PASILLO Y PUENTE ABORDAJE N2 8 AEROPUERTO 963,341 2.264.967 3.228.308 0%
MPLEM. PUENTE DE ABORDAJE 4 AEROPUERTO INTERNACIONAL ELALTO 841,907 561,270 1,403.177, 0%
MEJ. PAVIMENTO FLEXIBLE, VIAS DE CIRCULACION AEROPUERTO
INTERNACIONAL VIRU VIRU 1173:827 Lifa0ed 0%
IMPLEM. INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE EQUIPAMIENTO
AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCANTARI E437H 23000 523309 o
MPLEM. INSTA| Icl IPAMIENT!
b e s s .
QUIP. COMUNICACIONES SISTEMA MOVIL AERONAUTICO AEROPUERTO INT.
EL ALTO Y AEROPUERTO TTE. AV. SALVADOR OGAYA SV 3.122.204 -
IMPLEM. PUENTE DE ABORDAJE POSICION N@ 2 AEROPUERTO ALCANTARI 1.068.079 537.489 C Leosses| 0%
GASTO CORRIENTE | 759.805.631 -7.909.848| 751.895.783] 105.994.270r 14%)
ACTIVIDAD CENTRAL 126,056,807 -7.205.122 118.851.685| 32.583.941 27%
GESTION COMERCIAL 14.274.715 14.274.715)
CUMPLIMIENTO LEY 521 o B | 63910000 o 63.910.000 S
PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 25.000| ‘ 25.000 7.867, 31%
PROVISIONES PARA GASTOS DE INVERSION (PARTIDA 99100) | 97.501.41}] | -44616767|  52.984.646 1
DEUDAACORTOPLAZO 1 15,740,228 23.882.487 39.622.715 36.799.460 93%
SERVICIO A LA NAVEGACION AEREA LA PAZ | 88.151.361 1.609.959 89,761.320 10.360.760 12%|
SERVICIO A LA NAVEGACION AEREA COCHABAMBA | 76.951.178 1.856.424 78.807.602 7.876.924 10%
SERVICIO A LA NAVEGACION AEREA SANTA CRUZ 102.927.100! 1.161.742 104.088.842 12.885.498 12%
SERVICIO A LA NAVEGACION AEREA BEN| 54,860.505 1.022,429 55.882.934 4,461,725 8%)
GESTION INTEGRALDE OPERACIONES ' 91.330.879) B 91.330.879 1.016.474) 1%
GESTION INTEGRAL DE INFRAESTRUCTURA 26696724 14.379.000 41075724 N
GESTION DE INSTRUCCION ) ) 1.279.721 T 1279721 1,620, 0,13%)

785.000.000 785.000.000 106.745.604

De acuerdo a la tabla anterior, durante el primer trimestre de la gestion 2026 se alcanzé
una ejecucion del 14% del presupuesto total vigente.

En cuanto al gasto corriente, se registré una ejecucion financiera de Bs105.994.270 (Ciento
cinco millones novecientos noventa y cuatro mil doscientos setenta 00/100 bolivianos) lo
que representa el 14% del total presupuestado para este rubro. Por su parte, la inversion
ejecutada ascendié a Bs751.334,00 (Setecientos cincuenta y un mil trescientos 00/100
bolivianos) equivalente al 3% del presupuesto asignado para inversiones.

1) www.naabol.gob.bo
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Tabla 41
EJECUCION MENSUAL POR TIPO DE GASTO
1ER TRIMESTRE 2026
Expresado en bolivianos
FUENTE DETALLE ENE FEB MAR
PROGRAMADO OFICIAL 50.168.653| 33.174.505| 42.115.549
Gasto e cuTADO 42.221.172| 30.561.757| 33.211.34]
Corriente
% 84% 92% 79%
1.845.727 2.657.470 4.614.313
Inversidon | EJECUTADO 751.334
% 0% 28% 0%

De acuerdo con la informacién presentada en la tabla anterior, el gasto corriente muestra
una ejecucion mensual del 84% respecto a lo programado en el mes de enero, mientras
que en febrero se registr6 el 92% y en marzo 79%. En cuanto a las inversiones, se observa
ejecucion del 0% en el mes de enero respecto a lo programado, 28% en el mes de febrero
y 0% el mes de marzo.

El siguiente cuadro presenta una comparacién de la ejecucién alcanzada por las distintas

|
PROGRAMADO OFICIAL
‘ direcciones administrativas, tanto en lo referente al gasto corriente como a las inversiones.

‘ Grafico N° 1: EJECUCION POR D.A GASTO CORRIENTE E INVERSIONES

» A o% N
& o> & & & &
o2 o . < G N
e & Q&@ & & A<3‘:)
o NS
2\
O ) ®VIGENTE  m EJECUTADO AL 1ER TRIMESTRE

Durante el primer trimestre de 2026, la Oficina Central alcanzé una mayor ejecucion,
respecto al presupuesto asignado, seguida por la Regional Santa Cruz y La Paz.

www.naabol.gob.bo
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4.1.1 PRESUPUESTO INVERSION DE NAABOL

La cartera de proyectos de inversion de NAABOL para la gestion 2026 esta conformada
por 8 proyectos de continuidad.

El monto total destinado a proyectos de inversién se distribuye segun el siguiente detalle:

Tabla 42

PRESUPUESTO CARTERA DE PROYECTOS
(Expresado en bolivianos)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO  LOECUCION

cODIGO PROYECTOS MODIFICACIONES ACUMULADA %

APROBADO MIGENTE (Devengado)

300 03890000500000 000 | gfarte o Vo0 DE PUERTO 4.030.616 4.030.616 751.334 | 19%

AMPL. PLATAFORMA, PASILLO Y
300 03890001600000 000 | PUENTE ABORDAJE N2 8 AEROPUERTO 963.341 2.264.967 3.228.308 -
INTERNACIONAL VIRU VIRU

IMPLEM. PUENTE DE ABORDAIJE 4

300 03890002000000 000 | AEROPUERTO INTERNACIONAL EL 841.907 561.270 1.403.177 -
ALTO
MEJ. PAVIMENTO FLEXIBLE, VIAS DE

300 03890002100000 000 | CIRCULACION AEROPUERTO 1.173.822 1.173.822 -

INTERNACIONAL VIRU VIRU
IMPLEM. INSTALACION Y PUESTA EN
SERVICIO DE EQUIPAMIENTO
AEROPUERTO INTERNACIONAL
ALCANTARI

300 03890002300000 000 6.945.750 2.339.946 9.285.696

IMPLEM. INSTALACION Y PUESTA EN
SERVICIO DE EQUIPAMIENTO
AEROPUERTO INTERNACIONAL VIRU
VIRU

300 03890002400000 000 7.048.650 2.206.176 9.254.826 =

EQUIP. COMUNICACIONES SISTEMA
MOVIL AERONAUTICO AEROPUERTO
300 03890002500000 000 INT. EL ALTO Y AEROPUERTO TTE. AV. 3.122.204 3.122.204 =

SALVADOR OGAYA

IMPLEM. PUENTE DE ABORDAJE
300 03890002700000 000 | POSICION N2 2 AEROPUERTO 1.068.079
ALCANTARI

TOTALES
| Fuente: Unidad Nacional de Planificacién - SIGEP

537.489 1.605.568 -

25.194.369 7.909.848 33.104.217 751.334 39

Del presupuesto inscrito para inversién, se logré ejecutar el 3% al primer trimestre de la
gestién.

En relacion a la ejecucion fisica de los proyectos de inversion, en forma general, se observa
una gran heterogeneidad en los niveles de ejecucion entre los proyectos, con
porcentajes que van desde el 0% hasta el 100%.

a) Proyectos con ejecuciéon completa (100%) .

¢ |mplementacion del puente de abordaje Aeropuerto Alcantari

www.naabol.gob.bo
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« Ampliaciéon Plataforma, pasillo y puente de abordaje N° 8 Aeropuerto Internacional
Viru Viru
» Implementacion puente de abordaje 4 Aeropuerto Internacional El Alto

b) Proyectos con ejecucion alta (entre 60% y 90%) O

e Mejoramiento pavimento flexible, vias de circulacion Aeropuerto Internacional Viru
Viru (77%)
e Mej. Aeropuerto de Puerto Suarez (66%)

c) Proyectos con avance medio (20% a 59%) .

o Implementacién instalacién y puesta en servicio de equipamiento Aeropuerto
Internacional Alcantari (50%)

e Implementacién instalacién y puesta en servicio de equipamiento aeropuerto
internacional Viru Viru (50%)

d) Proyectos con bajo o nulo avance (0% a 19%) .

o Equipamiento comunicaciones sistema movil aeronautico Aeropuerto internacional
El Alto y aeropuerto Tte. Av. Salvador Ogaya Sistema movil de comunicaciones El
Alto / Ogaya (0%)

De acuerdo con el informe INF/DGE-UNF N° 0052/2026 de ejecucion presupuestaria de la
Unidad Nacional Financiera se evidencia que NAABOL para el mes de marzo 2026,
programo una ejecuciéon presupuestaria de Bs4.614.313 (Cuatro millones seiscientos
catorce mil trescientos trece 00/100 bolivianos), que corresponden al pago de la cuarta y
quinta planilla por la adquisicién de puentes de abordajes para los Aeropuertos de El Alto,
Viru Viru y Alcantari, los mismos no fueron ejecutados debido a que el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas no asigno la cuota programada, argumentando que
previamente se debe asignar el techo de Activos Fijos para NAABOL, techo que fue
solicitado en el mes de enero y que hasta la fecha no fue atendida favorablemente.

V. CONCLUSIONES

En conclusion, el seguimiento al Plan Operativo Anual (POA) 2026 correspondiente al
primer trimestre evidencia que, si bien se han realizado esfuerzos para dar continuidad a la
ejecucion de las acciones programadas, la gestién institucional se ha visto condicionada
por factores externos no previstos en la planificacion inicial, como la implementacién de
obligaciones emergentes del Decreto Supremo N.° 5477 y las limitaciones derivadas de la
disponibilidad de divisas para el cumplimiento de compromisos con proveedores
internacionales. Estas situaciones han incidido en la ejecucion de la inversion publica y han
: \ requerido la adopcion de medidas de ajuste y priorizacion interna de recursos. En este
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contexto, resulta necesario fortalecer las gestiones interinstitucionales y la coordinacién con
instancias competentes, a fin de mitigar los riesgos identificados y garantizar el
cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos para la presente gestion.

En sintesis, la ejecucién presupuestaria correspondiente al primer trimestre de la gestién
2026 muestra, en términos generales, un comportamiento relativamente homogéneo entre
las distintas direcciones de NAABOL. No obstante, se evidencian niveles de ejecucién
ligeramente inferiores a los esperados para esta etapa del afio, producto de una serie de
factores estructurales y coyunturales que han influido en el ritmo de ejecucion
presupuestaria.

Respecto al componente de inversion publica, en la presente gestion NAABOL ha
enfrentado dificultades en el cumplimiento de la ejecucién de la programacién mensual
presupuestaria, ya que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas no asigné las cuotas
programadas, argumentando que previamente se debe asignar el techo de Activos Fijos
para NAABOL, el cual fue solicitado en el mes de enero y hasta la fecha no fue atendido
favorablemente.

Otro aspecto relevante que incidi6 en el cumplimiento de metas fue la reduccion
presupuestaria institucional establecida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(COMUNICADO MEFP/VTCP/DGPOT N°1/2026), lo cual obliga a NAABOL a restringir los
procesos de contratacion de equipamiento técnico y tecnolégico, asi como acciones de
reparacion y mantenimiento relevantes para la seguridad de la navegacion aérea y de los
aeropuertos.

La implementacion del sistema digital para el seguimiento del POA 2026 ha permitido
fortalecer la gestion institucional mediante la generaciéon de informacion estandarizada,
oportuna y verificable, facilitando el monitoreo del cumplimiento de los indicadores de
desempefio por parte de las unidades organizacionales. Este primer ejercicio evidencia
avances importantes en la sistematizacion y trazabilidad de la informacién, asi como en la
reduccién de tiempos para la consolidaciéon de reportes.

No obstante, persisten desafios relacionados con la oportunidad y calidad del registro de
informacién, lo que pone de manifiesto la necesidad de consolidar una cultura institucional
orientada al reporte y seguimiento continuo. En este sentido, los resultados del primer
trimestre constituyen una linea base que permitira implementar ajustes en los procesos de
registro y monitoreo, proyectando una mejora progresiva en el desempefio institucional
durante la presente gestion.

Finalmente, en relaciéon con los resultados de las Acciones de Corto Plazo (ACP), se
alcanz6 una eficacia promedio del 75% y una ejecucion financiera acumulada del 14%,
reflejando un avance moderado en |la implementacién de las acciones planificadas para la
gestion.
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VI. RECOMENDACIONES

Debido a los factores externos asociados a la situacion econémica del pais, la ejecucion
del POA de NAABOL durante el primer trimestre de la gestion 2026 se ha visto afectada,
principalmente por las restricciones y reducciones presupuestarias emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, lo cual limita el accionar de las unidades
organizacionales sustantivas encargadas de la seguridad de la navegacion aérea y la
infraestructura aeroportuaria.

En este contexto, se recomienda que durante el segundo trimestre se adopten las medidas
necesarias para fortalecer la planificaciéon, priorizaciéon y ejecucion de las actividades
programadas y no ejecutadas, con el propésito de cumplir la programaciéon anual y
optimizar el uso de los recursos institucionales disponibles. Asimismo, se recomienda que,
con base en las justificaciones de desviaciones reportadas por las unidades
organizacionales, se proceda a la revision y ajuste de los indicadores de desempefio que
correspondan, a fin de mejorar su pertinencia y fortalecer el seguimiento y evaluacion de
resultados.

De manera posterior a la aprobacion del presente informe, se recomienda su difusion,
junto con las matrices de ejecucion fisica y financiera, a todas las direcciones y unidades
organizacionales de NAABOL, con el objetivo de fortalecer la transparencia, facilitar el
andlisis técnico y orientar la toma de decisiones para el segundo trimestre.

Es cuanto informamos para los fines que corresponden.
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ENTIDAD 389: NAABOL - NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS
MINIS RIODE

oBRAS pUBLICAS, PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 2026
MERBE B AN ARTICULACION PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL NA ﬂzBOL
SEGUIMIENTO EJECUCION - 1° TRIMESTRE - : e

FORMULARIO N° 1

« | ARTICULACION AL PDES |
e Codigo 2 Objetivo Estratégico t Area o Unidad Organizacional Accién de Corto Plazo Resultado Esperado ‘0 VIGENTE
2
o W e I e PaDy PRODUCTO O RESULTADO Cédigo PEI veis Ponderacion (%) Indicador Reé Cédigo POA Gestion 2026 Gastibn 2025 Cod. Prog. 1ON TO INICIAL S
«
Direccion General Ejecutiva (o] idar una gestion i infl;f;z’c::aﬁug::l?c?do
Direccion Nacional y ible, que ice la conmnioansien
Administracion y Finanzas | 33.2.1.1.1.1 il iera, p la P R o (5 0.0.0 Actividad Central 126.056.807 118.851.685
Direccion Nacional Juridica y asequre el i eficaz y fAnknciata
0 objelivos estratégicos de NAABOL tmspmnc’i’a
Gestién comercial
D y la gestion ial de ituci i
Unidad Nacional Comercial | 3.3.2.1.1.1.2 NAABOL para maximizar los ingresos para la generacion y 0.00 Actividad Central 14.274.715 14.274.715
institucionales. optimizacion de ingresos
propios de NAABOL
Obligaciones
institucionales de
NAABOL relacionadas
- izar el o delas |%" el financiamiento del
obligaciones institucionales de NAABOL Sg‘:’?:s:edzeg:::;z y
Unidad Nacional Financiera | 3.32.1.1.1.3 | {572 e;‘ Hnonmy \_ngem:_e Aéreo cumplidas 000 | Actividad Central 63.910.000 53.910.000
financieros destinados al Sistema de Seguridad y mnlgﬁ:u::":z;::’aliva
Defensa del Espacio Aéreo. vigente y a la
programacion
presupuestaria
aprobada.
Gestion institucional de
Promover e implementar estrategias. NMB%’;;’;:?ET:"““
Lograr el desarrolio s transparenciay! || 3 35 414.1.4 @ parm irAnspy i implementacién de 0.0.0 Actividad Central 25000 25.000
sostenido de 1a Lucha contra la Corrupcion gestion publica de Navegacion Area y rhecanismos da conttol
Institucion. priorizando : ; ; Aeropuertos Bolivianos S0 o A TTBmiaEeH
332111 los aspectes humanos 25% Nivelile gjpoucion del icid
o : ' Presupuesto Institucional y rendicion de cuentas
2 operacionales,
x tecnolégicos,
=g financieros y logisticos. P
wilg Se ha dotado y mejorado la Se logro optimizar la
x| 3(3|2 1 |3.3.2.1.1] infraestructura aeroportuaria prevision y asignacién
8 para la integracion del pais Optimizar la I " 160 capital de capital para nuevos
2 para nuevors o ectzs arantizando una proyedlos, qardmizandd
g Unidad Nacional Financiera | 3.3.2.1.1.1.5 para £I0yecY . ?msa i i una proyeccion 97.0.0 revisiones Financi 0 0
= los objetivos estratégicos pres:lgi): ::;aan:o;:‘rrgsa y
objetivos estratégicos de
la organizacion.
Gestionar y ejecutar el servicio de la deuda °°'§:3:3:: ;‘z;’:“:‘a‘“s
Unidad Nacional Financiera | 3.3:2.1.1.1.6 [PU01e2: asegurando ol cur 10 %€ gesti yei 99.0.0 {Servicio de La Deuds 15.740.228 39.622.715
ohnie vios i oportunamente conforme
vig y v a la normativa vigente
Direccién Nacional de " . Modemizacion
Operaciones/Direccion F'mmover(la cancreeion ag ah_anzas estrategicas Al menos un perfil de Aeroportuaria
g y mecanismos de financiamiento exteno que
Nacional de Desarrollo y 3321117 al de la ibn adren proyecto de Cooperacién| 1.2.0 Integral con 0
Mantenimiento/Unidad i = y Técnica elaborado Excelencia
A 2 2R los servicios aeroporiuarios. ;
Nacional de Planificacion Operativa




Direccion Nacional de . \a i6n de Modernizacion
Operaciones/Direccion X $ G Al menos un perfil de Aeroportuaria
Nacional de Desarrollo y 3321118 | ¥ mecar_usm;s g8 ﬂnanct:en};eplo exemoque proyecto de Cooperacion| 1.2.0 Integral con 0 0
Mantenimiento/Unidad eroaaitiana Técnica elaborado Excelencia
Nacional de Planificacion po : Operativa
Direccion Nacional de - i i6n de Modemizacion
Operaciones/Direccion & = Al menos un perfil de Aeroportuaria
Nacional de Desarrollo y 3321119 ° mecaplsn::s do ﬁnanc;aerrll;esnla exiemo 9"3 proyecto de Cooperacién| 1.2.0 Integral con 0 0
Mantenimiento/Unidad 5 Técnica elaborado Excelencia
Nacional de Planificacién técnicas:del persanal uperativo'de NAABOL Operativa
Formular y i proy dei Proy dei i6
Construir, ampliar y/o Proyectos de construccidn, Direceion Nacibl de publica destinados a la ampliacién, mejoras y publica formulados y
mejorar infraestructura ampliacién, mejora y/o Désarolio y Mantenimients izacion de la i P i j para la Infraestructura y
3.3.21.1.2 |aeroportuaria, asi como 20% equipamiento de Y ¢ 3321121 afin de la i mejora y 3.0.0 Equipamiento 71.604.076 60.706.863
3 % . Aeroportuario &) ” : : %
equipar los aeropuertos infraestructura aeroportuaria mejorar los de seg dela Aeroportuario
a nivel nacional. que han sido concluidos operacional y elevar |a calidad del servicio al infraestructura
usuario. aeroportuaria nacional
8 HUB Viru Viru
E Direccion Nacional de Planificar y coordinar la implementacion y planificado y en
< z Y
wle Se ha desarrollado el Hub en Im”i’:’::::;:;::b on Cantidad de aterrizajes en el Desam;lt:r:pl;n:::;lmmnlo desam)llo_ deIdI;(UB V"P. Vl_ru como, cev:taro desar!-c!lu c:emc oeng:o
% 8 3.3.2.2.1| el Aeropuerto Ir)lemaclonal 332211 \itEthatonal de Vi 10% Aeropuerto Internacional de Direccion Nacional de 3322111 competitividad, el transito de pasajeros y cargas, | aérea de pasajeros y 3.1.0 Hub Viru Virg 4.782.000 4.782.000
o Viru Viru, Viru Viru : P
Viru. Operaciones a de carga, conforme a
%]
z seguridad y calidad. estandares
é intemacionales
o}
ir} -
o Geslion integral
o A fortalecida en los
: Fortalecer Ifl gestion |nleg(al de los aempc_xertos aeropuertos de fa B
2 Direccion Regional La Paz | 33.23.1.1.1 | ¢¢/aRegional La Paz priorizando la mejora | oo ioor ooy con | 110 Servidosala 88.151.361 89.761.320
o) continua de los servicios de navegacion aérea y mejora continoa’en Navegacion Aérea
2 servicios aeroportuarios Sericios de riavagasion
z
& aérea y aeroportuarios
=
Gestién integral
Fortalecer la gestion integral de los aeropuertos ::‘r‘::z::i:::;:
Direccién Regional de la Regit Ci iori la % c Servicios a la
Cochabamba 3323142 mejora continua de los servicios de navegacion w"’me.om corillaen 149 Navegacion Aérea 78951178 15807602
aérea y servicios aeroportuarios servnciols de navegacion
aérea y aeroportuarios
Gestion integral
) Fortalecer |a gestion integral F!e.los aevupueﬂus ;z?j;zcéiz:g;r:: »
Direccion Regional Santa 2323113 de la Regional Sanla. sz. pnunzand.u. la mejora Regional Santa Cruz con| 1.1.0 Servnc!t?s a l_a 102.927.100 104.088.842
Cruz continua de los servicios de navegacion aérea y mejora continua en Navegacion Aérea
SEIVIGOS SEOpORUANDS servicios de navegacion
aérea y aeroportuarios
L Itos niveles di Gestién integral
ograr altos niveles de :
seguridad y eficiencia Fortalecer la gestion integral de los aeropuerios ;:?:mz:z;ol:
en los Servicios de 2 0 s £ : de la Regional Beni, priorizando la mejora £ £ Servicios a la
Navegacién Abren Cantidad de certifi « Di Q) Beni 3323114 continua de los servicios de navegacion aérea y Reglonal Beni con 110 Navegacién Aérea 54.860.505 55.882.934
332311 A ¢ 25% SO 8001:2015 obtenidas en ich UArio: mejora continua en
Aeroportuarios y da gestio| SevigasaroportianS servicios de navegacion
" especializados afines, caclagestion aérea y aeroportuarios
Brompver sl seclos e minimizando los riesgos
_— para la adecuada prestacion i
o operacionales.
6 de servicios aeroportuarios y
8 3.3.2.3.1|aéreos, el control y vigilancia queilos e aérea, | Gestion centralizada y
del espacio aéreo CNS y servicios aeroportuarios se realicen | _ SStandarizada de Modemizacion
cumpliendo con la seguridad > - . una gestion i a cargo de la navegacion aé‘rea, CNS aeroportuaria
operacional D""“g:;ﬁ;:’;a' 9 13323115 | Oficina Naci i procedimi y 3evicios 110 integral con 91.330.879 91.330.879
calidad nzdonales e im?nr\‘acionalcs o implementads:conforme, ?Pc::::i\ia
s su eficacia'y eficianci a estandares nacionales

e intemacionales
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—
T Capacidades técnicas y
Fona‘l‘ecerdlzls competenclas le::.mc‘as syu operativas del personal Modernizacion
Di ion Nacional d T z Para izar la institucional fortalecidas aeroportuaria
'°°o°'°e ;‘“‘“‘“ € | 3323118 ehiarde para.gar para la aplicacion eficaz | 1.1.0 integral con 1.279.721 1.279.721
peraciones Cob . de procedimientos y excelencia
y 5 estandares nacionales e operativa
internacionales. ¥ 5
internacionales
Garantizar, mediante una gestion centralizada a
cargo de la Oficina i el imi
delai P i P i Modernizacién
Direccion Nacional de existente, tanto en lado tierra como en lado aire, | y modernizada mediante aeroportuaria
Desarmollo y Mantenimiento | 3.3.2.3.1.1.7 |y ejecutar accit prioritarias de i6 gestion 1.1.0 integral con 26.696.724 41.075.724
Aeroportuario aestd e a excelencia
su operativi e operativa
seguridad y eficiencia. internacionales
8 Gonlarcon ia Gestionar y Ejecutar de i6
x modemizacion del Proyectos equipamiento piblica ori yE aia e Ay i ix de
2 o ) o P
w eqt:faa::t::zgoece:?:o tecnc{lég:::lgsstglado Y — " de de i i peciali de gacio gacion aérea y Equipamiento
'E 332312 P Enca 20% i i ¥ 3.3.2.3.1.2.1 | aérea y gestion aeroportuaria, con el objetivo de | geslion aeroportuaria 320 aeronautico 46.409.707 20.600.000
o navegacion aérea, CNS y especializados de Operaciones imizar la R D aria irido e i especializado
5 et :
g comusr:rc\::g 6 yles navegam?'n a‘.é:;a y seguridad aérea y cumplir con a iva y
< o aeroportuanos. internacionales. planificacion institucional
e aeroportuarios.
TOTAL 100 % TOTAL 785.000.000 785.000.000
NOMBRE Y CARGO FIRMA




ENTIDAD 385: NAABOL - NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS
OPERA'

| MINGTER}O BE Mm_.mm PL Mmommum- mn:s:“mm
‘{m PUBLICAS,
' | SERVICIOS Y VIVIENDA 'SEGUIMIENTO INDICADORES DE RESULTADO
Araa o Unkdad
PROOUCTO O Ponderacion
iRl A RESULTADO Showen rwucions ~ o M. Logabiod Gestion 2078 Gossidn 2024  poaeerrd Sy PROGA
Dirsccitn General
Emcutna Consolidar una gestén nsttucons!
Dweccion Naconal eficants, moderna y sostenble. que >y
Admenstracian y
i 332111 o I are y o " prasupuestana 0% 02 LALY 045 ors 1 o7 000 Actvidad Central 126 056 807 .00 118 851 635,00 24535 14311 | 3473115285
Dwreccion Naconal hr Y, Y
Jurtacas Objetvos estrategicos de NAABOL.
Desarrolar y fortziecer ia gestion Dt
g 3321112 | comersial de NAASOL para maxmaar de ' 1 ARF 1 1 1 12 000 Actvidaa Central 1427471500 1427471500 1128 750,00 640908300| 350257500 3234294 00 - - -
Gonn 123 ingresos mstitucenales. L oo
Ingresos
Garantzar ol cumplimiento oportuno de Porcertaje de
S
NAABOL establecxdas en la normatve de los recursos.
b il B €5 11125 ) asignados al 1 . . . . ' PrOImaC | 500 | Actidad Central 5391000000 £91000000 - - -| s3st000000 - - E
Sistoma de tnene
»l Sislema de. Y Yorers
Segundad y Defensa del Espaco Adreo el Espaco Adrec
e Promover e mplamentar estateguas. s Nivel de.
Uriied mecansmos y acciones para
""”"“".: 3321114 vwzrmuwm o o 1 05 05 05 1 000 | Actmcad Centrat 250000 2500000 1180000 1180000 140000 . 786700 087 031
Navegacsén ¥ Asropusnios. .
P < Carnupern 2 1a informacion y rencicién de | de cuantas
sostenido de la e
Institucion, T
332111 -pﬂ:-‘ s, | 2% Wivel da sjacucitn det pentelpimied foimeng e o, gy -
g g Prosupueeto nsttucional | US| 331115 | Guanirsndsumm proecin | Sl wmprorsen | L0l ! e ] es os s sogramact | groq [ Prevsonss 8 2 . : - - o = ;
opeiacionales nciers Y do
Se ha dotado y tecnologicos, etioe eaipions alineada con los Styetvos. e
e > ey = =
|3 [3]3]z| 1+ [33200 infraestructuca fogisticos. Gestionar y eecutar el servico de fa Z
ia parala ‘Geuta piblca, asegurando Onigicires Snanciecs Nl e
del pais. Cumplmients 09ortunG e fas deuca piblica gestionadas ¥ | ¢ mplimienta de
pal - 3321118 e = 1 os | os | ov o 11625 (9900 SencodelaDeuan| 1574022800 271500 396271500 - - - | s a0 LEY 0%
- nOrmativa vigents iy 0% COMpromsos. Senlame 8 fe Honmeby ‘oubica
2dquindos.
Duraccsdn Nacional
de
Pramove la concrecxin de hanzas
" 54 Y da ™ Numeco parfil 5o Sn Modermizacion
oot 3321117 Tocnea ' - - - - 1 ey | 420 | - - - - - - - : .
desarrolio de 1a navegacn sérea y los. elaborado.
C00peracIon WCnica nmestre Operstva
e de soracios aeroportuanos
Pianfecanen
Dwecedn Nacional
e
Promover la concrecion de alanzas
- o esatégicas A Numero perfi de Sin ‘Modemuacitn
Nacional sqvd proyects formutado " programac 5 s "
o Pl EEERRRT Tecnea 1 - 1 ool BTN Do unirars «
desarolio de 3 miraestructua ‘siaboradc
SOOPETRCION tCNICE rmestre Operstva
gty seropotuana
Planficacion
Dwecciéin Nacional
e
mhmul‘l;\:n A 4 de Sn Modenizactn
a Nacional de- proyecto foemutado programac: ntogr 5 5
o i 3321119 M-_.Th'mg-m.u de Cooperacién Téenica | 5101 o4 1 N . . 1 gl BT Y iggiocs < . s .
o e del operativo de NAABOL oouricinMcrion Lo Lowor
Plandicacdn
Construr, ampliar yio Formular y gestionar proyectos de.
» Proyacion e sosibasssn senn piica destiacos s | Proyecos e ivarsen pibica ks
infraestructura ampliacion, mejora yio ae Cesarroto y beisranespageld ampuacitn mejorn Irsestructira y
332112 aeroporuana, asi 20% de 3321121 L merat | vio sauipamento de " k] 3 2 - s 1 300 | Equpaments 7180407550 5070686331 | 1255799160 1723094446 3091792725 - 75133427 006 oot
infraestructura seroportuaria | Asroportian infraestructura Ascoporniano
como equipar los mejorar los estindares de seguiidad | infraesiructura seroportuaria
aeropuerios a nivel que han sido concluidos. operacional y eevar In calidad del racional s e
nacional, o usuaro gl
Nvel de
Oifeccida Nackne! Plandicar y coordinas s implementacin y | HUB Vi
s o ol Hub | S8Oumaminy planficado en
& Hub en el 32211 #STAGCS I Conedn umpuisando k. 1a gestion pars los Mo . . . . - 3
8 3|3|2] 2 |33221 Viru 3. 1 2 deViru 10% A-wu-‘ﬁ‘;bhvnwmﬁ Asroportuanc EEFFARR Ccompetividsd. el rinsto de passyeos y :mgao-mnm proyectos. 1 035 0 055 ors 1 e 310 Vir Viry 478200000 478200000 475200000
Viru, Viru. ey °";"‘°‘ Necicnal ‘cargas, conforme a PAA0S Y CAA, O™ oy ot el
Oparmins internacionales de segundad y cahdad. | ¥ desarrolio del HUB
Vieu Viny
Fortalecer
Direccion Regional ol B
coeslig 3323111 detos. |LaPa asignado al plan de 038 o | 012 | om 088 038 o83 | 110 8315135100 8976132000 1650551950| 2954554300 2043431100 2321150550 | 1036075953 s 012
adrea y servicos sbces
¥ regonal La Pz
Nrvel de efecucon
Fortalecer
Ouraocitn Regondl’ | 3323112 ey & o e 036 as | o1 | os 09 der, ||'ido | (voess 7695117775 7880760175 | 1647598425 24m318970| 1951500530 17ema2s0| TavEsN 048 010
Cochabamba 2 " contnus en servicos de | marora oparaiva. Navegacion Adrea
‘oroportuanas avepaciin sbres y ot
integral de los. Nivel de ajecucion
R—— seropuertos da ia Regions Santa Craz. | % ropusrios de e Regional | g resupussto ke
Trront 13323113 | prorzando la mejora conbia de los o | awanado 2l plan e os4 o1 | on2 | oss 0s 084 12 110 102927 100,00 10406884200 | 1802543953 3745605120 2681027220| 19797079.07 | 12895 498,30 on o1
SEVICIOS e NEVEQECION 26MEE ¥ Seracios o Sa meona
kemadd regonal Santa Cna
Foasiecer Gestion
fropastizdy
Direcoitn Regionsl | 3323114 Bar ase 015 | oos | oss 087 os4 110 | e s | 5489050500 5588293400 389499250| 1534733050 919261650 2264799450 | 448172431 05t 008
Lograr altos niveles acin awcsn Noimgacies
de seguridad y
i eficiencia en los ‘Asagurar que 105 procesos de
Servicios de Caniided de canificacionas navegacin séres. CNS y serncios Nevel de
E 332319 """""“"“";- 150 90012015 oblenidas an navegacien |  Sumsemiento de Modemizacen
Asroportuenos cada Direcctn Naconal a6rva, CNS y sarvicios ntegral
s Fromors & dackox .‘,“"‘"“.“" geatin e ! | 3323145 | Naconal. apleanao procedmientos wcmcasy 1 ' ars 1 ' 1 o || Vi | 913087900 913087300 769605075 38314515| TITBS38| E41277875| 10164TAM 013 oot
adacuada prestacion ",‘__” «stindaces de cakdad nacionales ¢ corforme 8 estAnCATeS | ooy werondutco Loy
de servicios operaclonties.
sl Ll o0 o1 aeroporuarios v : o ofcieccia,




3ae30

del espacio
6100 cumphiendo
con Ia seguridad
oparacional Dincopmbiocrsl | aziinie
v arey seroportuana magral
ey | 3323117 | B e e e e ! | mecibnte gestin coniratzada, | manwnmento de o054 046 oprmadi| 110, [ oen 2569 72400 4107572400 13uars|  20047542| 1850155202 | 1972024782
abneadas 3 ssiandares A bansvoded e mests operaina
21 operatvdad sequidad y efciencia
Contar con la
N modamizacion del Gestonar y Ejecutat proyectos de. ecisrilid
§ Py : inversion pitica onertadcs a ta Proyeclos
necesario para la > ¥ gesten S Equpamento
2 332312 seidnala N | o S| | e shcoont | anaaialy |  SExiead e ot sy adquindo 3 3 progameci 320 | serondusco wusos| w0000 -| 10:000000| 1030000000 -
navegacion aérea, ¥/ o4pes) ot normatva Y e ‘especakzado
v navegacion adrea y a eficenca operatva rimestre.
comunicacion y los. gacansuzar ta v
servicios con internacionales. Henagacin sbesny
aecoporiuarios. e
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Accion de Curlu Plazy

'. | OBRAS PUBLICAS,

SERVICIOS Y VIVIENDA

Operacion

Establecer las directrices, estrategias, lineamientos y
pollticas de ka entidad, y velar por el cumplimiento de
las disposiciones legales, reglamentarias y demas

vigente que rige la organizacion y
funcionamiento de NAABOL: asi como de los
convenios interinstitucionales en materia de
navegacion aérea y aeroportuaria

Aclividades

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2026

Areas o0 Unidades

PRIMER TRIMESTRE

Indicadores

~ PROGRAMACION
DE METAS 2026

% de rumplim

Descrincion del Avance

Durante ol primer timestre 56 dio cumpimionto a fa

Nﬂé"og:

Justificacion Desviacion

FORMULARIO N*3

Medidas Correctivas

emision de los informes programados,
o
s cuarto imestre de la gestion 2025 o Informe da
N* de Informes de Seguimiento y Evaluacién al POA 200 100,00 e e o1 a N
Indicador aicanza el 100% respacto a o programado
para of periodo (272 informes),
a
Ejecutado 200 establecida,_
S olabord y remitd el mforme 6o
3 Mummvmmum
Informe de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021~
25 0o 100i0; | ERismEoiEtNKSERdacprssani i cumOl kS det NA NA
100% (171 informa), habiendo sido ejecutado an su
M-\Hmmﬂ conforme a su
Ejecutado 100
&whmmﬂ.ﬂ-amnn
Coordinar, controlar y dirigit los procesos de POA o
 de  para el : 3 3 Wuvm So omitioron un total de 473
cumpimiento y aplicacion de las disposiciones T —— sk de-stenchintc sofichudes de Sardlicaciba PON 100 it . distribuidas a nivel nacionai, con mayor ey -
legales en vigencia, a fin de coadyuvar con e logra W Poaciond incidencia en relacionados . Este
de la vision, mision y objetivos institucionales, -
ntados a mejorar e funcionamiento de NAABOL pocto a
R . Ejecutado 100 B mota programada
S ofoctud ol Togisto, achuaizacen y valdacion e i
mmahmum‘&\md
Nivel de seguimiento al avance fisica de los 100 “""‘; a. 008, um
Proyectos de Inversion en ef SISIN WEB 10000 ¥ NA NA
bl gt-mdeh
para la toma de
Ejecutado 100 dectsiones.
Se atendioron de manera oportuna y en su totakidad los
Nivel de atencion a requerimientos de informacidn Crieimmarizirs !
o 1.00 Direccidn General de NAABOL y el Ministerio %
del MOPSV y de la Direccion General Ejecutiva 100.00 e O Publicas, S ¥ Vi 3] NA NA
indicador prosenta un curmplimiento del 100%, reflejando
Ejecutado .00 Shiciencia en Ia gestién de
Coordinar. controlar  dirigir los procesos de Nivel de 4 de yio 100
de parael de la normativa interna atendidos
cmumemovaﬂ:xmdeluﬁspvstms 5, &mmhmnamvm
legales en vigencia, a fin de coadyuvar con el logro Vol Naciooal oy A ¥0.a modificacion de ia normativa NNGUMA NNGUNA
mhmm‘mnmymmmmm
orientados a mejorar ef funcionamiento de NAABOL. Ejécutado 1.00
Se han realzado las 1-
al porsonal del Servicko de Carga y Comea
da SLCBenel Normativo de Control de
No Conformidadas y s
N." de cursos de capacitacion desarrollados para fos 06 Y ‘”‘-“‘“"“’"“"‘""%
servicios que implementan el sistema de gestion 10000 N8 IS0 500172015 26y 27 de e 2026, 2 NA NA
Capacitacion a todo el personal dal Servico de
respacto, acciones comectivas, FODA, mapa de
Gestionar las actividades de planificacion del procesos, fiesgo y oporunidades. 30y 31 de marzo de
Sistema Integrada de Gestidn (SIG) de la entidad_en Ejecutado 200 2026
el marco de la normativa nacional e insttucional Unidad Nacional de Planificacién/SIG N de Informes de seguimiento y evakiacién de o ‘So dabe modficar la denominacién del indicador poc o
vigente, para la mejora continua de los servicios que cumplimiento de la normativa ambiental 19 10000 | Secumpts i N/C. Se cumpiié con ef indicador. siguients: *N" de informes de seguimiento y svakiacion
brinda NAABOL. A0 CRARS R diclermbn da fa gestion de residuos de ta oficina cantrar”,
Ejecutado 10000
s‘dﬁﬂ!mhmm‘;@,mm
N de informes de seguimiento y evaluacion de 100 trimastral de gestion de residuos de [a oficina central
cumplimiento de ia normativa ambiental 10000 | (periodo octubre a diciembro o 2025) y un informa de NA
Ejecutado 100 2025)
N.* de informes de sequimiento presentados a
§ Ciorre de ta3 observaciones da las actividades de ;
observaciones de fiscalizaciones realizadas por la 100 Esta actividad de fiscalzacion estd prevista para el i
perv 10000 fiscalizacion, con les respectivas fechas de : . No apiica
Ejecutado 100
‘Se emitieron los informes de Auddoria
 N'00172026 y
N de Informes de Auditoria de Confiabilidad 200 N'00272026 v de tos Re
emitidos 10000 = it ke Roie Sin desviaciones No apica.
Efectuar el control intemo posterior mediante la ) S Finrciro de W i 2025, sl o
evaluacién de los sistemas de administracion, el Rl e
operaciones y controles implementados en NAAROL Unidad de Audtoria Interna Ejecutado 200 orem
con e fin de contribuir 3 la mejora de fa eficiencia, "Se emiberon 103 infommes g6
eficacia y transparencia en la gestion institucional N° de Informes de Sequimients a Informes de P Wig zmim.
NAABOUUAMNF . 2
Auditoria gestiones pasadas 10000 s e Sin desviaciones No aplica.
NAABOLIUAVINE SEG, N 00472026, de 27 de fobraro
Ejecutado 400 o 2026




Este periodo s ha caracterizada por una
Mantener y fortalecer los mecanismas de planificacior
Administrar y desarrollar proyectos lecnologicos & o sl ot - pinisela) o
nivel local y nacional, asegurando la gestion eficiente 2 L 80810; 10.qUS Cartve en wmw,.m .m implementar busnas
de los sistemas de informacién, servicios y recursos | Unidad de Tecnologias de la Informacién y Nhval o cumphmientcen i inphamentecki e 100 Hapive Seonice s punk. o pecen e 2020 précticas de gestion da proyecios. incorporanda
toc dcoe. eh o frierio de fa nortrativa Comunicacisn proyectos tecnolégicos respecto a lo planificado, 10000 para garaniizar la continuidad de los servicios. Las.
idgicas, mp MuMudeMd
Vigente y an respuesta a los requerimientos de las o g 2
unicisdes crpenzacionaies. i e perédicas s permtan antcpar esgosy optmaara
Ejecutado 100 heredadas bajo lineamientos de gobierno electronico. i
AT — = iidad Ga comuniacion Instiudonal ha g
NEO putiicaricns e nots dap 50.00 ctas e prarisa de las ciaies 37 3¢ han suliido 8 “::“n‘:;ammun:\h
snFacebook pagins weby X 4.3 PAgisayohiy 4 f podsl 46 faoshooks s Bisons v mwt:-tn;aummmwumuoa
"""“""""“'f:m”"""x“““‘*"" G ‘administracion , ko que ha derivado en nuevos
Ejecutado 4100 de
S Fan producido y publicado videos INSERICIORaIE 80
N" de videos para tiktok y Facebook publicados 1500 10000 Se producido 17 videos para las redes de facebook y TikTok y Facebook, una cantidad de 17 videos en el
tikiok, cumpiiendo con s meta programada caci jsualy
Ejecutado 1750 sicance digeal do ta entdad
D acuerdo 3 s nuevas lineas de acciond on 8 urided
Gestionar la comunicacisn insttucional y la imagen N" de campafas de publicidad por medios de i@ So desarrolo campatas diundida por redes socisles con o
Institucional de NAABOL mediante la transmision y comunicacion 10000 de los usuarios, PAC las m - m am
difusion de sus servicios, proyectos, programas y. Unidad de C - Carmava seguro vuelo seguro, Sin embargo
actividades, en @l marco de fa politica Ejecutado 100 campatis para redes sociales
comunicacional de fa entidad ""’"‘““‘“"“x" MAADOL :: 10000 El proceso ya 36 encuentra on proceso de adjudicacion No existon medidas comectiva
e BjéCittadG
Nivel de del Plan de de de la imagen
12 Imagen Institucional a2y 10000 nsiitucional, mm porcopcién positiva y ef i eudata "'“‘”m"’.“‘-""‘“‘“'”"“
posicionamiento
s Py da NAABOL anis fa poblacion. e i
~ = .
N° de actos de entregas de obras 200 ara Para esto indicador la UCL, dependa de las direcciones A “::m""""":"""“"”""’"‘“
nacionales oporatives Mot e o e E
y
e - ‘seropueros del pals, como ser :
“SEFIAVERIFIGADO GUE TOO0S LOS ACTOS, |
SE EMITIERON TODOS LOS INFORMES LEGALES Y
N.* de informes legales de los procesos judiciales 300 — REQUERIDOS, AS| COMO LA ASISTENCIA A LEGALES CORRESPONDIENTES AL PRIMER
AUDIENCIAS Y PATROCINIO DE TODAS LAS TRIMESTRE 2026 FUERON CUMPLIDAS EN SU
CAUSAS. TOTALIDAD, EN CUENCIA NO SE
Ejecutado 300 IDENTIFICAN ACCIONES CORRECTIVAS A SEGUIR
SE REALIZARON LAS GESTIONES EN LAS
EELRERSIESALE  wssenscommneeme
N.* de actopuertos con derecho propietario a nombre, i CONTINUIDAD A LOS TRAMITES DE SANEAMIENDO | o AL DERECHO PROBETAROADEMS £5 ) oE
de NAABOL 7500 DE DERECHO PROPETARIO DE LOS et dmaloada b de FALTANTES, ASI COMO HACER SEGUIMIENTO.
Gestionar y atende de manera efectiva las acciones AEROPUERTOS ANVEL NACIONAL ASI COMO. | s A 'CONTINUO A LOS TRAMITES INICIADOS.
judiciales, administrativas y legales. Mlyendnh REUNIONES Y PRESENTACION DE MEMORWALES v | REGULARZACION, MISMOS A0S
de sumarios sou S CORRESPONDENTES.
€ 50
Iu\cnéndemquekmumdehunhhddeAudianl Uniiad Naciorl de Gistion Juridic ety ryi GRABE LAS RE S
Interna, garantizando el cumplimiento normativo y la N.* De reuniones de control sobre estado de 100 PROGRAMADAS POR OTRAS INSTITUCIONES, %m mm;’.&s
defensa institucional de NAABOL. aWicacid de accionés jodclales 10000 | COMO TAMBIEN SE GENERARON REUMONES DE S AVANGE DE COALAS
COORDINACION Y AVANCE REQUERIDAS POR e ity
Ejecutado 304 NAABOL.
Nivel de atencion de tramites judiciales y notariales 100 SN RON T0008 108 TRAMITES DAR CONTINUIDAD CONFORME A LOS
10000 JUDICIALES Y SE GESTIONARON LOS TRAMITES Seialielalnhdaantad
Ejecutado 108 NOTARIALES CONFORME A LO SOUCITADO.
ASUNIR DEFENSA EN FUTURAS CONTINGERNCIAS |
1 ¥ sE TODAS LAS Que QUE SE PRESENTEN, SOCIALZACION DE
Nivel de atencion de Contingencias Judiciales 100 10000 SE  INCLUSO. NORMATIVA VIGENTE CON EL FIN DE PREVENIR
o€ 'SANCIONES CORRESPONDIENTES A
Ejecutado 107
MEJOR
Brindar asesoramienta legal a todas las instancias de Nivel de informes legales elaborados dentro del SE REALZO EL 100% DEL TRABAJO SEGUIMENTO YA TN OF CUUELES CON EL
Navegacién Aérea y Aeropuertos Boiviancs, sobre el e 100 10000 | e R A o CARGADO DE LA NFORMACION SOLICITADA POR
cumplmento de la normatva legal vigente. asi como LA UNIDAD DE ANAUISIS LEGAL oo
ST T , = e e
de otra indole legal en 1a que se actie como jecutado
demandante odemandado.
Nivel de atencién de solicitudes de informes de B SE REALIZO EL 100% DEL TRABAJO ASIGNADO R
anilisis juridicos con base a la normativa 10000 | CONFORME ALAS SOUCITUDES QUE INGRESAN A Sy b vl st
LA UNIDAD DE ANALISIS LEGAL
SE ELABORARA N INFORME D AVANGE DEL
Ejecutado 1.00 TODOEL
IOR
" SEGUIMIENTO Y A FIN DE CUMPLIR CON EL
Nivel de atencion de Resoluciones Administrativas SE REALZO EL 100% DEL TRABAJO ASIGNADO
requeridas %00 10000 | CONFORME ALAS SOLICITUDES QUE INGRESAN A c”mnﬂp':’_"" Mm““‘“ ABAPOR
Elaborar Contratos, Convenios, Resoluciones RAUHOND RACIOALI DE AL IS JIOEC SE ELABORARA UN IFORME DE AVANCE DEL
Administrativas de i3 Direccidn General Ejecutiva, Ejecutado 100 TODO EL TRABAJO REALIZADO EN LA UNIDAD
g Unidad Nacional de Andiisis Juridico e e
Informes Legales y otros. Nivel de 6rdenes de compra/servicio registradas y SE REALIZO EL 100% DEL TRABAJO ASIGNADO FEQUMENTRAKERILE COVEL IR CONEL
100 CARGADO DE LA INFORMACION SOLICITADA POR
remitidas correctamente 10000 | CONFORME A LAS SOUCITUDES QUE INGRESAN A A URIDAD DE PLACACION, CADA TRAMESTRE
LA UNIDAD NACIONAL DE ANALISIS JURIDICO
sE UN INFORMEE DE AVANCE DEL
Ejecutado 100 TooOEL EN LA UNDAD
REALZAR UN MEJOR
Nivel de atencidn de elaboracion de convenios - SE REALIZO EL 100% DEL TRABAJO ASIGNADO sewroumoewm.s“e?g‘a
interinstitucionates 9600 | CONFORME A LAS SOLICITUDES QUE INGRESAN A o O
A DEAM S NOCO) ELABORARA UN INFORME DE AVANCE DEL
Ejecutado 098 TODO EL TRABAJO REALIZADO EN LA UNIDAD
UN MEJOR
Nivel de atencion de solicitudes de las regionalex P SE REALIZO EL 100% DEL TRABAJO ASIGNADO NI E A FRDE CUMEURLCON B
para asesoramiento legal 10000 | CONFORME A LS SOUCITUDES QUE NGRESAN A i o8
UNIGAD NACIONAL DE MULISIE JURIOICO SE ELABORARA UN INFORME DE AVANCE DEL
Ejecutado 100 TODO EL TRABAJO REALIZADO EN LA UNIGAD
Nivel de registros contables, econdmicos,
Ejecutar y controtar fos procesos contables, financiecos y patrimoniales reaizados conforme a 100 [ADJUNTO EL COMPROBANTE DE EJECUCION AL 31-
de tesoreria y ion de DUAS, las nofmag viosates 19000 03-2026 oL NROUNA
garantizando el cumpimiento de la normativa Unidad Nacional Financiera Ejecutado 100




Consoiidar una gestion institucional eficiente,
rmoderna y sostenible, que garantice la estabilidad
financiera, promueva la transparencia y asegure el
cumplimiento eficaz y economico de ios objetivos

estratagicos de NAABOL

financiera vigente y la adecuada gestion de los

N* de Informes de Seguimiento a la Ejecucion del

00 EMITIER( "ORME: NSUALE:! RDO PROGRAMADO
recursos institucionales o 10000 A r O | D A A L AP0 o= CMIERON. || SE D10 CUMPLMENTO A LO PROGRAMADO
Ejecutado 10000
SE COORDINARA CON EL AREA DE CONTABILIDAD
= i NO SE EJECUTOLOS RECURSOS PARA QUE EL DEL C-31 SE EFECTUE
Nivel de cumplimiento del pago por Comisién de los
Gestionar de manera oportuna y eficiente los pagos servicios por las comisiones de la IATA y pagas con 100 o4 oG el diedaamtrpeallizodbiall bt e bl st
por comisiones , asegurar ef abastecimiento de Tarjeta de Crédito y Debito y R, en los Aeropuertos RECALCAR QUE EL ULTIMO PAGO DEL TRIVESTRE | QUE DE LO PROGRAMADO EN EL PRIMER
InsLimag: defachurackin slectidrics en jas reglocsles; Voidad Nacional Elnancien FUE PERCIBIDO EL 20042026 TRMESTRE SE EJECUTARA LOS RECURSOS EN LA
y garantizar el cumplimiento de las obligaciones SIGUIENTE SE
fiscales asociadas a los ingresos operativos Ejecutado 9.00
it da cimpiiiolerto s cal por iresce opatalives: s 10000 SE EJECUTO LO PROGRAMADO NINGUNA NINGUNA
Ejecutado 100,00
N EL PRIMER TRMESTRE SE IO CUMPLMENTO
TOTAL DE LAS SOUICITUDES DE
Atender smergencias oparativas, depurar cuentas : CAIAS CHCAS A NVEL NAGIONAL GUE LLEGARON
conforme a EEFF 2023 y asegurar el resguardo de Unidad Nacional Financiera R IO M g el NG 10000 | ALAUNOAD NACKONAL FINANCIERA QUE PUEDEN NINGUNA NINGUNA
valores recaudados en aeropuertos SER VERIFICADAS EN LOS C-31 GENERADOS POR
EL FONDO ROTATIVO SE ADJUNTA EL ULTIMO C-31
= T DEL TRMESTRE 1
SE)
) PROCESARON
Gestionar y ejecutar el pago de vidticos al personal 3 B 108 REGIBTROS CONTIBLES BN PAGADAS, cowswmo& MSMOAQUE | SE NECESITA UN SISTEMA AUTOATIZADO oUE
! % de solicitudes de viiticos atendidas 100 BASE A LAS AUTORZACIONES
en comision. conforme a fa normativa vigente y en Unidad Nacional Financieca LT o S AGILIDAD Y ARALOS
base a las autorzaciones correspondientes R DR IEs Oy e VTS NCOWPLETAY Devuzuos AL BENEPCIARIG PARA VAGS
Ejecutado 070 QUE SER SUBSANADOS
N de reportes de socializacion de tasas 1100
as de BOA v de (a ATA
Realizar conciiaciones periédicamente los ingresos
percibidos por DUAS con las diferentes con las Unidad Nacional Financiera 10000 SE EJECUTO LO PROGRAMADO NINGUNA NINGUNA
diferentes aerolineas que operan a nivel nacional Ejecutado 10000
RASSoa B e y siscucin gy of e pagos Foscntaje de cusapivients on ol pago de 030 Spbpplapet i et
cortespondientes a la amortizacion de la deuda Unidad Nacional Financiera obligaciones financieras programadas 10000 Al NINGUNO NINGUNO
piblica intema PROGRAMACION
= — ACLARAR QUE LA ES ERRONEA.
el ento del servicio de = SE A REALZADO EL SERVICIO DE MANTENIENTO
de squivos v musbles de oficina 10000 DEL EQUIPO SEGUN REQUERIMIENTO DE LA NA NA
Ejecutado 100 UNIDAD SOLICITANTE
N.*de &
tackin 100 10000 | CONTRATO ADMESSTRATVO - KABOLONLCHT A W
Ejocutado 100 2
N.* Inventarios Programados y Sorpresivos
Administrar los bienes y servicios de la entidad a (ealtzados » Dicecciones Raglonales de La Paz, 1.00 ACTIVIDAD REALIZADO DE ACUERDO AL PLAN DE.
través de'la 360 e fos subaish de Mlhlms‘nllc(.\ll.s'ﬂlyllm'lmh'mﬂ 100.00 TRABAJO NA NA
SOnuTRACIIn da blanes ¥ sarvicos, AW Y. v | - UnidadtNacionat Atea Activos Filos Ejecutado 100
wgemey-fnmcomn-gnubgmaaoqam Nivel de solicitudes atendidas en Oficina Nacional 100 G S DEE A S TR o A
thucionalos. Ejecutado 100
Nivel de actualizacion del VSIAF sobre
incorporacién, disposicion y asignacion de activos 100 — SOUICITUDES ATENDIDAS, SEGUN WA
fiios REQUERIMIENTO
Efecutado 100
sl shactualizackin del ACTIZ sobra ditasy hajes: 100 SISTEMA ACTIV2 ACTUALZADO, CON ACTAS DE
de activos filos 10000 ASIGNACION NA NA
W 100
Nivel de formulacion y modificacion del Plan Anual 100
de Js 10000 Se cumplid lo insertado en ol PAC. No existe desviacion No aplica
Ejecutado 1.00
Nivel de cumplimiento en la elaboracion de 100 No asesor en & L x segun a fines del mes de Sa establecié contacto con el Brokar y solicitaron
L 000 a3 mismas para fines las polizas para su revision, ppor |  requisios para solicitar ,los mismos se
Ejecutado 000 dol sagundo tnmestra. qummnprqmm ‘estima reaiizar a finsies del segundo rimestre.
N de informes tecnicos relacionados al area de N
x Sevicios 30 10000 Se concretaron cuatro informes técnicos B o i et sy e
Ejecutado 400 i
Porcentaje de cumplimiento en La provision y IS o, e Lamn_;m.ﬂnmhldonlh ™ o =
mantenimiento de servicios generales para el 1.00 esths .
8200 funcionamient opecativo, s diforencia e porque lo ey gasto ya que con
. = prosupusstado sa sjecutard de acuerdo a alinsiang :""‘“*"" IGGRE yarial precision.
Nivel de cumplimiento en ¢l pago de servicios €l volumen da basicos o5
bisicos 10 98.00 Se aproxima al monk estimado. constants y varian de uno a otro mes por 1o que no 58 “:“"“"""""":’m"m“"“":’:“:'
Ejecutado %8 puede esiimar con procision S8 concieian M petioney 40 cus: .
Cumplimiento de contratacion de seguros conforme 160
Administrar los bienes y servicios de la entidad a 2 normativa vigente 2 100.00 Se cumpis con 1o propussto. No requiere justficacion No aphica
través de la implementacion de los subsistemas de Ejecutado 100
connaciin de eres y sanicos, marsi Unidad Nacional Administrativa/Area Bienes y [ Nivel de cumplimiento en conclliaciones de pagos T ey ; .
de bienes en ervicios sleciuado 100 200 Solo dor do : Sa pondrk nfasis en Las tareas de conciliecién, mismas
\ngemnyafnde:mﬂy\mendlogmuoqdm Ejecutado 0w coincidir on tompos. fisd sogur y
tusionales. Nivel de cumplimiento en la gestion integral de
seguros institucionales, incluyendo atencion de 100 I
siniestros y soporte tecnico para nueva contratacion 10000 Unidad de Activos Fijos. ) pRod DS Fearis Sepukniesas pecnaniches
Ejecutado 1.00
Nivel de cumplimi 1a emisién de 5
emitidos respecto al area de Bienes y Servicios 10000 | Nose realizaron insinictivos especificos para ta Unidad. ficas para o drea. No corresponda
Ejecutado 1.00
Nivel de suscripcion y modn:‘s::::lde contratos o6 oo = o 3 = DR = e
Ejecutado T 0 Bianas y Servicios. on Bionos y Servicios apica
Nivel de efectividad en la activacion del seguro en i
Saso de siniesiros 100 00 El seguro se activa cuando ocurre un siniestro, El seguro se activa cuando ocurme un siniestio No aplica
Ejecutado 1.00




Dirigir, coordinar y controlar Ia gestion de los
recursos humanos, financieros, materiales y de la
gestién documental de NAABOL, para coadyuvar en
el desarrolio de las actividades de las unidades
organizacionales de la entidad

Nivel de en tramites de 100 10000 | Se reatzantos ramites de cuando se | Los ramites de 4 realiza cuando son e
Ejecutado 1.00 =
- SE ELABORO EL PROGRAMA ANUAL DE
M A AN e Dok A U, voe. 10000 QUE FUE PUBLICADO NA A
Ejecutado 100 ENEL SICOES Y MESA DE PARTES.
EL INFORME TRIMESTRAL ESTABLECE EL
PORCENTAJE DE EJECUCION DE LOS PROCESOS
N* de pracesas de contracion CM, ANPE, LPN, CNC, PARA EL PRIMER SN
EL INFORME TRIMESTRAL ESTABLECE EL €L DEBERA SE PARA
€D, CND?1, OF. Programados y ejecutados para la 030 i el e it EMBARGO EL PRESENTE INDICADOR MUESTRA UN [ = SOCAO0R BRBCRS SER CORFPGTR0 PARA |
gestion 2026 AT AVANCE DE EJEUCION DEL 30 PORCIENTO DEL el ety
s TOTAL DEL PAC. SIENDO INDICADOR INCORRECTO 2
YAQUE EL PORCENTAJE DE EJECUCION ES DEL
S — 100 DEL PRIMER TRIMESTRE.
ELPAC 2026 FUE SOCIALZADO ME
N* de socializacion del PAC al personal de NAABOL 100 15800 INSTRUCTIVO INS/DGE-DNAF N"001/2026 EL PAC A o
2026 FUE SOCIALIZADO MEDANTE EL SICOES Y LA
Ejecutado 100 MESA DE PARTES
Administrar los bienes y servicios de (a entidad a N de informes de seguimiento a los proceso de de 'SE REALIZO EL INFORME CONSOLIDADO DE LAS EL VALOR PROGRAMADO DEBE SER 1 POR EL VALOR PROGRAMADO DEBE SER 1 POR
través de la implementacion de fos subsistemas de contrataciones y cumplimiento de la normativa de 400 S Y OFICINA DE LAS TRIMESTRE YA QUE EL SEGUIMIENTO SEGUN TRIMESTRE YA QUE EL SEGUIMIENTO SEGUN
contratacion de bienes y servicios, ....nq,, xigeqte SDADES PARA LA MODIFICACION NORMATIVA SOLO ES UN INFORME DE FORMA |  NORMATIVA SOLO ES UN INFORME DE FORMA
o o Unidad Nacional ‘Ejecutade 200 PAC 2026. TRIMESTRAL A LA MAE_ TRIMESTRAL A LA MAE.
v\gemeyafnoe:omunrenellogmdeubymos Nivel de complimiento en |a Gestion de archivo SRR O e
institucionales documenmial fsicoy.diital da los preccesos 08 Yo 10000 | ARCHIVO DEL PRIMER TRIMESTRE DE LA GESTION NA NA
Ejecutado 100 s
= T = ELAREA DE PLANIFICACION DEBERA REVISAR LOS
N.* de informes de cumplimiento al POA de La unidad S sty DE LAS AREAS PARA EVITAR
de Contrataciones 2800 NA oS D RN CE L RO INCURRIR EN ALGUN ERROR, POR LO CUAL SE
Ch el o MODIFICAR EL
Ejecutado 08 INDICADOR
‘Se establoce of Mercado Virtual , como una
sca que promover, ditundir y
publicitar los brenes y servicios ofertadas por potencis
N.* de actuslizaciones realizadas al registro de - inscritos en of Registro Unico de RESULTA YAQUE [ESULTA YAQUE SE
proveedores en la gestion. 100,00 Provesdores del Estado ~ RUPE, asi como, facilitar ol | SE CUENTA CON UN MERCADO VIRTUAL DENTRO mAcmwmsmmnemmoﬂ
e s entidades pibicas, de DEL SICOES.
s
nmwmammum,
Ejecutado 1.00 Sorvicios.
1. Recepcion i, kiacitn y escanmado de
pago. gunarados en el primer tnmestre
u-mmnuu&dum os
mismos
3u custodia conforma a normatva archvistica vigeato.
" izada sobre
eh cankal
custodio da la documentacion, enfocada en ta
" . : iy
Administrar la Gestién Documental de NAABOL, en Ly
wxwlddmmwmwmhmlmyh Nivel de cumplimiento en la gestion de archivo de fa i m““:m’m“w‘:m
2 Interna. correspondionta
preservacion de la misma, en cumplimiento a Unidad Nacional Administrativa/Archivo documentacién 10000 Lot - 4 NO APLICA NO APLICA
Wmmvﬂmﬂecwﬂwweb roquarimientos es de dicha unidad. 4 Alancion a:
objetivos institucionales. diferentes requerimiontos tanto inteno como extemos.
opodtuna y Wervca a requerimientos.
de las distintas unidades de NAABOL,
respecto a verficacién y provision de
Qque 5o encuentra bajo custodia de archio
central. 5 Recepcion da i
3 1a ges56n 2024 do las diferontas
unidades do de acuerdo a
cronograma emrtdo parn dicha achvidad
Ejecutado 1.00
‘Nivel de cumplimiento de los Procesos de
yasleccion de personal 100 100.00 SE ‘mmg;m ke No aphca No aplica
Ejecutado 100
Nivel de cumplimiento en los procesos de movilidad
100 SE ATENDIERON EL 100% DE SOLICITUDES DE
“E"'" T 10000 MOVILIDAD FUNCIONARIA Nomplc No apica
Nivel Procesos 5
100 SE ATENDIERON EL 100% DE SOLICITUDES DE
de personal sventual 100,00 No aplica No aplica
CONTRATACION DE PERSONAL EVENTUAL
Ejecutado 100 £
Nivel de cumplimiento del Programa Anual de
itacién claborado S 10000 “"""“'""‘w"’“"“""m‘“’“ Dl X o comasponde o comesponda
Ejsctitado 100
Nivel de'provision e postuiantes a graduscion’y A la focha se cumpii con todos los requerimientos de fas
egresados asignados  pasantias ylo trabajos i el el e
diigidos, de acuerdo con los requerimientos 100,00 (st bhanpiddd ool Se cumplio con ef 100%, ef valor sjecutado seria 100%
Inganieria y asimismo of da la Universidad amayol
Al = y oidala Franz T
ET presert ormo Gimestal s sioborado #0brs o
S et e
N.* de Informes trimestrales elaborados sobre 100 Blaoas y Ferpds ”'“Mw"’""' Y“"""‘""
declaraciones juradas. 100.00 ket St et i ekt s DOBR No corresponde No corresponde
presentadas fuera dal plazo establecido y 1as que no
realizadss. Esta informe fue dertvado a la
Ejecutado 100 par
s %
fundid e 100.00 wnistracién de Personal, mismo que cobiomiciouds
Ejecutado 100 aprobado, compatibilizado y diundido. 8
Se roalizo los reportes e descuentos de Oficina Central
comespondientas a los mases de enero, febrero y marzo
N* de Reportes de Asistencia y Planillas de st da la gestion 2026, as! como ef control de Las asistencias
Descuentos realizados. 10000 | diarias de los funcionars No corresponde No conaspande
traves del sistema de marcacion. Dichos reportes de.
A
por
s T realzar los pagos de planilias de sueldos do cada mes.




| gestionaron de oportuna
| y desafibacion al Seguro Social de Corto Plazo, asi como

Durante el primer trimestre de ta geston 2026, 50
fos tramites de afikacion

dmamdemt—uaw

pablicos. En el marco de los. ol mites do
Nivel de atencion de tramites de alta ay baja y de la normativa del Codigo de bay H do
Planillas salariales mensuales a ser reportadas al 100 Social de Corto Plazo, se presentaron las planilias de it a
Ente Gestor de Salud e Suiacion penstiol u jes Cojes e Senx i Myamwamp;:
Gestionar el funcionamiento de los subsistemas de wuw‘:ahmﬁmy;t anto of Ente Gestor de Sakud
administracion de personal y el régimen intermo de swatdinyieloles -
personal en cumplimiento a normativa vigente, a fin Unidad Nacional de Recursos Humanos Guranto o prmer rmestr, En ese contexto, 30 do
de coadyuvar en el logro de los objetivos. al 100% en la
insttucionales focionts ingreso en ka Oficina Central, conforme 2
Ejecutado 100 egRns ¥ Cpce fucion e Napeicd,
En o marco da la normativa emitis por la Direccion
General de Asrondutica Civil (DGAC), 56 gestiond a
raves de la Direccion General jecutva sl inciodela | (oo o
contratacion para 2 real@acion de exdmenes de 7 ) 20 omito
para DICIPRYISES i PIRosey, Nsmcemu'omms mediante of cual s
Nivel de Eximenes Preocupaciones personal de o cual os [ , il nsruye o las Drroceiones Rogionales iniciarfos procesos|
nuevo ingreso y Audiometrias al personal que 100 - asignados a las Direcciones. siendo 6stas ""““‘* O 4 vicios medicos para
corresponde realizados de fa contratacién y ejecucion de dichos. Ipechios Sy de de y o
aximenes conforme & vigento. Por otra parte, '“““"""“""“ “‘“’"""‘“’"""‘"""‘" cumplimiento a ks normativa vigents, sstablecindo
" equisito ademés fa y posterior
‘obligatoro para fa afiiacién al Sequro Social de Corto | PrO0%303 90 curso para su sjecuciér """"""“"" reports de resuttados.
Plazo, habiéndose dado cumpimisnto al 100% en la Sckegtien.
T e durants of primer trimestre d la gesbon 2026
T8 Informacion remiiaa, =4 encuentra Consoldada en ol
‘archivo adjuro & nivel nacional. Cabe sefialar que fas
planiliss de refrigenos realzados, estan de scuerdo a ta
N.* de Planillas de refrigerios de personal de planta, 5 conksieciol de loda e parsonal e) kat lhe Realizar un sjuste al valor programado, para que se
eventual y consultores de linea elaborados. 100.00 = ol yRcSwos puede presentar un porcentaje real y resiizar una
normativa vigente. En el marco de los objetvos. e s St
30 realizo ol pogo 2 1odo el personal en un
100% de acuerdo a los reportes enviados por las
Ejecutado 15.00 nstanci. de cada regional
Tomitida, enel
UMM Caba sefslar que las planillas reakzsdas|
N.* Planillas salarlales y de aguinaldo procesadas, estan de acuerdo a I contratacion de odo el personal en
para personal de planta, eventuales y consultores de 300 10000 | 199as 103 modaiidades En ol marco de “‘“’m:‘m“*":" m"“'""“‘ M"":-"’"‘::
linea segin el caso los 3 o pago de B
y salarios a todo i personal en un 100% de
scuardoalas ¥ los reportes enviados por
Ejecutado 500 s
En ol marco del Programa Anual de Vacaciones
primer trimestre de la gostion 2026,
 las y |t del Programa de
, on erocutados,
Nivel jento de Programa de 376 basa ol cundro do sjecucién, 50 evidencia un avance | respondan & nocesidades operavas, carga aboral y | conirol ! Programa de Vacaciones, mnmon-
elaborado, aprobado y ejecutado 10000 A y de los cases no
mnmmma en roprogramaciones o postergacionos. Estas serdn |  cumphdos, a i de garantizar su cumpiimiento en fos
general, e observa que a3 vacaciones - conforme a pariodos subsiguientes.
Vienen siendo ejecutadas conforme a lo provisto, con planificscdn insttucional
variaciones que estn siendo para
T T su roguiarzacion en ks siguientes.
En cumplimients o Nrvel 0 respuesias oblendas G
Wivel de caspuestas:oblenides 020 10000 | aerolineas que reakzan sobrovuokos, se denbiicaron un NO CORRESPONDE NO CORRESOPNODE
‘otal de 9.174 operaciones aéreas sujetas a cobro,
Ejecutada 800 ‘efoctuadas por 126 oparadores aroos.
Sa cumpis of 100% G 1 meta Wmestral mediants 1
N.* de reportes mensuales estadisticos de s P . o
storrizajes de seronaves y afkuencia de passjercs oo 10000  |99320038y 00S3) y aterrizajes (N 0013, 0033 y 0054), NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
fortalacer s toma da decisiones y la geston comercial
Ejecutado 300 inscional
Desarroliar y fortalecar i gestion comercialde | YOPODS Planes, politicas y estrategias comerciaies G;m,i.'ﬁk:.'ﬂna.ﬂl:.umﬂ: T forinn énam que pachios NAABOL pareta 1.00 s y.::
AL il para la generacion de ingresos por ia prestacion de ot o e, | Unidad Nacional Comercial conjuntaments con el promocin de servicios. 000 i o No comosponde No Corresponde
il VoIS SeoriuticdR § o Bl W low planes, politicas y acciones comerciales para fa Péconal Ui desxcomercial de las Feglocaies mmmmhw—ﬁﬂ-ﬂyuws
aeropuertos que administra NAABOL & y - ‘establocidos para |a gestion sctual
entidad Ejecutada 000
Enio b'm"_-nu e cnplniaciowy o
e servicios’
Nivel cumplimiento en el seguimiento y cobro de 1.00 regionales de L “-2.
servicios aeronauticos y no aeroniuticos 10000 | Santa Gruz, Cochabamba y Beni, los resttados durante NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
of primer irmasire sa smiberon 2596 notas da cobro y
fack ¥
y
Ejecutado 100 :
A de cumplimiento del plan de forta to &mhﬂmawm
tecnoligico de la gestion comercial ¢ imagen 020 10000 Ayl s |l D CoRRER RO
institucional Mm'r.u.s.'rm-.?-ual.«y
Ejecutado 22
@ rormativa togal
N* de Rendiciones Piblicas de Cuentas con la Constitucion Poltica det Estado, la foy 974 y la Ley 341
participacién del control social coordinadas y 100 066 22 ha reaizado la d de K
realizadas. Cuentas Final - Geston 2025, mismo que e encuentra
rogisirado en of SITPRECO 52+ y la pégina WEB de
Ejecutado 100 NAABOL




Nivel de gestiones atendidas de denuncia por
supuestos hechos o actos de corrupcion, negacién
de acceso a la informacion, vulneracion a la etica

SE HA DADO CUMPLIMIENTO AL 100% DE LAS

s 100
) piiblica, o titulos académicos o profesionales falsos 10000 DETALLE: 1) GESTION DE DENUNCIAS 2) NA
P:c ik ’m’ :ms' :m':'_’,";g'w:;m":‘”m"“’;' y seguimiento a procesos administrativos o VULNERACION A LAETICA3) TITULO FALSOS 4)
Navegacion Area y Aeropuertos Bolivianos, realzar la v SEGUMENTO A PROGESOS UDGALES
gestion de denuncias de corrupcion publica y Ejecutado 100,00
Promover & y | negatva deaccesoala . asi | Ejecutar acciones de transparencia institucional PARA EL PRIMER TRIMESTRE SE LLEVO A CABO 3
acciones para transparentar la gestion publica de | coma asegurar el acceso a Ia informacisn publica Apicad e T""’g:"m'?dz Liichi Cootra & N.* de actividades de capacitacion promocion de la TALLERES DE CAPACITACION DE PROMOCION DEL
Navegacion Area y Aeropuertos generar la cultura de ética publica, fomentar la | capacitaciones y control de ia informacion publicada e itica pablica yio eventos -up-e-um«porm- 3 SARROLLO DE LA £TICA PUBLICA ACORDE A LA
participacién y controf social, y asegurar el anticorrupcion de participacin y control social, para 10000 LEY 574 DE UNIDADES DE TRANSPARENCIA Y NA
cumpiimiento de la redencién publica de cuentas, en el personal de NAABOL y duﬂlﬂlmm realizadas. ALAS
obserqancia de la Politica Nacional de Transparencia Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA REGIONAL O
. COCHABAMBA.
¥ Lucha contra la Corrupeidn y la normativa vigente Ejecutado 300
TAPAGIA WEB NS TITUCIONAL VIGENTE, ES EL
PORTAL DE INFORMACION AL QUE TIENE ACCESO
N.* de reporte de seguimiento a la actualizacién de la EN GENERAL Y DONDE
Pagina Web efectuada, verificando que la INFORMACION RELEVANTE A OBJETO DE
Informacion y los datos estén referidos a 1a gestion y 100 o _ ASEGURAR EL ACCESO A LA INFORMACION oy
actividades de la Entidad con la finalidad de A PUBLICA, POR LO QUE SE PUEDE CONSTATAR LA
promover la transparencia en la gestion pablica. | DISPONIBILIDAD DE INFORMACION,
Y CALIDAD DE LA INFORMACION PUBLICADA EN
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE
Ejecutado 08 TRANSPARENCIA
- ST Y ST ST SRS B T T PG|GS Y B A % s ar
‘Gestionar y ejecutar ¢ servicio de fa deuda publica, .
de NAABOL de manera eficiente y oportuna, mamumm-uuuam , " NO SE TUVO DESVIACIONES, SE PAGARON LAS
ando el cumplimienta oportuna pagos de deuda piblica TOOO LO PROGRAMADO h:
ERegUraa el oLy i delas | forme ala normativa vigente y a los oportuno de los Unidad Nacionai Financiera Wvet e cimaplesientc ds pigosds 9% 10000 10 FUE EJECUTADOENSU | e (005 EN EL PRIMER TRIMESTRE DE ACUERDO NO CORRESPSONDE
obligaciones financieras conforme a la normativa ¥ INTEGRIDAD
finsncieros adquiridos, con el fin de presenvar fa | compromisos e Soatere 41 noairs ALO
vigente y los compromisos contiwicalk \aeate Ejecutado 2000
Desarrolio
(BID). CAF — Banco de Desarrolio de América Latina y el
Carivo, of Banco Mundialy FONPLATA, o o3 cuales se
Promover la concrecién de allanzas estratégicas y Emmr {a cartera nacional de proyectos prioritarios |  Analizar el estado actual y la capacidad de los .
Direccion Nacional de Operaciones/Direccién themca oriantadas dol
de i q de asistencia técnica para el servicios de navegacion aérea y aeroportuarios para Numero documentos elaborados 100 ¥ =
potencien el desartolode 1 navegaciin aérea y los. | esaroll de a navegacion adrea y los senvcios | respondar a a demanda actual y utua, como base | 112091 D el inkiad Rl | ittt iy Ho e desvieca Sa confiniact cortiee guslionte Ao I MBSy VRS
servicios aeroportuarios aeroportuancs para la planificacion de mejoras De inversiones onel (FC/2026-2128) sobre las reuniones sostenidas y sa ha
de mejora de los servicios da navegacion area y
s entsintinlios t
Ejecutado 1.00
e
; o Dasarrollo
(BID), CAF — Banco de Desarmollo de América Latina y ol
L ol s et e e RSB Cariba, sl Banco Mundial y FONPLATA, en fos cuale’ sa
B mecan:rvm d’:cﬁz:mmo ;;:‘O#“ v £ W carbin o e proyecion bWl e e o Droctin e e Dl weiion Numero docur tos elaborados 100 tocnica del
; qus y necesidades de asistencia técrica para el funcionales y operativas, asi como las principales | Nacional de Desarrollo y Mantenimiento/Unidad Gasume 100.00 Y No existe desviacion So contianuara 1as gestiones con of MOPSV y el VIPFE
potencien el desarrollo de la infraestructura : ‘sector Racional. Se ha elaborado o informe
; desarrollo de la de o Naclonal de Planificacion
aeroportuaria Técnico - INFIDGPIUNP N*
mantenimiento (OFC2026-2128) sobr las reuniones sostenidas y se hal
con la canera de
de desarrolio de infraestructura, asi como las
Ejecutado 700 necesidades de asistencia
oo tan AR
ol
(BID), GAF — Banco do Desarmolio de América Latina y of
" Canbe, ol Banco Mundial y FONPLATA, en los cuaies sa
Proinoves Ia boncrecion de-alianzss estratipicas 0 | Eiaborar ta catica nacional de proyectos prioritaros | ReBZar un diagndetico integral de las competencias 2 identi AR
2 del personal operativo, con el fin de identificar Direccion Nacional de Operaciones/Direccion
mecanismos de financiamiento externo que y necesidades de asistencia técnica para el fortal diess do ue permitan opt Nacional de Desarrolo e /U Numero documentos elaborados 100 10000 tomica y rienta del No S = con of MOPSV y ol VIPFE
potencien el desarrolo de las competencias técnicas | desaiolio de las competencias técricas del personal | m"""m y P "': h‘ q Pﬂma lmmm.bnaml e de' Mar __" m:"‘ L 4 sactor aerondutico nacional. Se elabord ol e informe Sdote Clvimcics Sonieiest N eston Y
pefo y fortalecer la capaci acional de Planif Tecnico - S0bre la3 reuniones sostonidas con
del personal operativo de NAABOL. operativo de NAABOL b oinder Ejecutivo ki o
N y
‘donde se indentifica los proyectos prioritarios para el
esarrolio do las competencias tacicas dal parsonal
Ejecutado 100
Durants ef primer trimestre de la gestidn, se registro la
Formular y gestionar proyectos de inversion publica ‘conclusion de un total da tres. (3) proyecios, habidndose
destinados a la ampiiacidn, mejoras y modemizacion | oy sy mejorar e implementar la proyectos de | Formutar y gestionar proyectos de inversion piblica N.* de proyectos de infraestruchia seroportuaria el il s
T 3 " .* de proyect
R nacional, a fin de | e o irictura a objeto de brindar mejores parata 60 y mejora de Dirsooion Nacloa! o Oekarios j Misntankienkc concluidos s 10000 | puente de abordaje N.* 4 an el Asropuerto. NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
fortalecer la capacidad instalada, mejorar los Direccion Nacional de Of s
" condiciones aeroporiuanas. aeroportuana El Alto; de abordaje en la
estandares de seguridad operacional y elevar la posicion N.* 2 en ol Aeropoerto de Y
calidad del servicio al usuario de pasiio y puonia da abordaje N.* § en of
= = Aaropuerto Intamacional Viru Vin.
En of marco Ge e3ia 3ccIon, 36 enia prevista 18 sjocucion
iniczal del proyecto d ampiiacion de Ia temina!
leﬁcaymd-wla-rwnummyuesmah Planificar, coordinar y ejecutar fas acciones Planificar, coordinar y ejecutar las acciones — o N— intemacional del Aeropuarto de Viru Vin, asf como la
del HUB Viru Viru como parala y desarrollo necesarias para hmwmmmbnyaesmoun Unidad Nacional de Mantenimiento “"“‘“‘m" ol ";::':"‘"db drripes i ” ok de
conexion impulsando la competitividad, el tvansdo de progresivo del HUB Viru Viru, aseguundﬂ 1a progresivo del HUB Viru Viru, Jnidad Nacional de Servicios oyscion qox "‘"",.m“ e 100.00 1a Unidad de Servicios Aeroportuarios. No SIA SIA
pasajeros y cargas, conforme a estindares aineacion con estandares internacionales de alineacion con estandares i, ivkietnd Aeroportuarios ot S il SN e fe dela
internacionales de seguridad y calidad seguridad, calidad y compettividad uridad, caiidad y competitividad 3321115, ion se ha
¥ e - ¥ sompeny visto afectada, condicionanda el iy desarmolio de tas
Ejecutado 0.10 %
L aPaz
i arice
¥ publcitarios disponibies an los
. cortar con informacxon an bempo real par a oferta
N de informes sobre espacios comerciales y
aser 309 100.00 LA B Clvle Hasfoyie AR (8 I Iue NO CORRESPONDE. NO CORRESPONDE
ial y esta y e
ala
insthuclonates. Sa ratfica ke continuidad de este proceso
para el
Geslléﬂh-igrrid‘e»m'” muzxm ,m:mmvemn” Ejecutado 300 y eficiancia exigids por la normativa interna de NAABOL.




¥ Cooranza oe ios eSpacios Comerciaes y
publicitarios en los aeropuertos de la Regional La
Paz, asegurando la disponibiidad actualizada de la

Direccion Regional La Paz/Area Comercial

N* de Reportes de estado de cuenta por concepto de

‘e remitieron un total de Goce INFNMes Mediants Comeo.
elactrénico 4 por mes: enero, febrero y marzo,

y
financiera para ka Oficina Nacional. La

‘oficta, In fiemi de Contratos'y ek conbrol financiecd, arrendamiento y servicios aeronauticos regulares 1200 i informacson N CORREEPONDE 140 CORREEPONDE
mediante, ei seguimienta de contratos y la gestion (correos emitidos) WL‘ Paz ha demostrado un by A
oportuna de cobr geston
. 2o, cobranzas, MHMYW
Ejecutado 12.00
El reporte detaila el cumpiimiento estricto del
en las Politicas. de Sarvicios No.
N’ de Informes Gestion de cobranza (aplicacion del 1.00 Aeronauticos versién 2026 v.S, aprobadas mediants
procedimiento para evitar La generacion de mora) 10000 RAN* 0092026 NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
‘Gracias a la coordinacidn activa ontro las dress.
Comercialy Jurkdica, sa logro a regutarizacion y pago de|
de
Ejecutado 100 Shcace vw s praaida gl
Eﬂﬂm.‘m‘”hmhm
respecto a las mm Es importants mencionar qua, en of mes de enero mi
nuevos clontas, do ocuerdo 3 1os si Ctas: - Nota| persona 36 encontraba con baja médica, y debido al
15,05 oformas Subon espacion comarcies ¥ 300 - Infarma NVDG.IW-COM N° 003172026 do facha 25 de | cambo y faka de personal del 4103, on el mes de febraro y
anf marzo de 2026 referanta a Informa Geson Nuevos | s remié un solo informe de la reaizada para la
Amendamiantos - Informe INFIDGW-COM N* captacién de nuevos clientos e los meses do enero y
009612025 G focha 25 de marzo do 2026 refeonte 8 febrero
Ejecutado 200 Informa Gastion Nu Marzo 2026
N* de Reportes de estado de cuenta por concepto de Se _mhmmnd-uhmmaua@ &wmu on ol mes de enero mi
arrendamiento y servicios aeroniuticos regulares 1200 i de cuentas por cobrar baja médica, y debido al
Icorteos emitidos) mediante comeo electronico durante los meses de febrero wmymamuu- mnmhs =
Ejecutado 500 y marzo 2026.
Como modidacorocts, o ugirssusia o incicadee
Prerdsechisd okt
30 debs con de
establecido en af Capétulo 11, Punto 11,
Gestion de Cobranza, dol Anexa 8 incisa b) Gesson
Gestionar los ingresos institucionales de fos Comarcial Poificas No
aeropuertos bajo dependencia de la Regional Aaronduticos Versisn: 2026 - v.5, del Manual de
mediante el control, regisiro y seguimiento de pagos procesos da Navogacién y 4
por senvicios, la emision de documentos financieros, apeace )
¥ la implementacion de estrategias para optimizar ta M"Wﬁm”*'_‘?*mﬁ
percepcion de ingresas. Optimizar percepcitn y recuperacidn de ingresos de 2 niside: del informe
los aeropuertos a cargo de la Regional Deccién Regional CochabambarArea Comercial Gescribe a continuacidn: La gestion de cobranza de
Comercia, sa realiza da manera diaria, con la
Vverificacion de los sakios pandientes de pago a aves
En 9 prines Vinasks de I8 gestion 20126, 0o sa fe Stz P:aun};::.um“
AV Nakormias leshAl s cobiama (spic scti dol 100 S0 Informas AT ot Iioio O Scclones fegeles, 38) Vieaih e e e a5 Una Wi sl
procedimiento para evitar la generacién de mora) 000 ‘embargo, 56 esta aplicando la gestdn da cobranza Lo X
cormespondients. con i fin de remitr al area legal os e
o v
ece S fa P facturas on of mes vigente, ummnd
sequimionto a los pagos sfoctuados hasta ol dia 10 del
mes siguiente de a emision de la nota de débito, El plazo
do para ol pago de ks akquileres e
hasta ol dia 10 dol mos siguiente al de fa emision de
nota de d4bio. 2. En caso de qua los no
hayan cumpldo con el pago en of plazo establecido, sa
femite na nota de requerimiento do pago y 3 debers
informar que ingrose en mora 3. (.1, 4.(..). 5. En of
caso de que of o
mmmammmymmmm
CONAMATORA 4o e sstssiacianci i laza
parentonio. 6. En caso da incumplimiento al plzo
otorgado en 1a nota conminatoria. se elevard un informe
‘al drea legal para la spiicacin de las acclones
s0g0n contrato suscrito. 7, (...).
Ejecutado 000
N' Ge informes sobre espacios comerciales y ==
aser s 10000 | SE ENVIO LOS INFORMES DE GESTION COMERCIAL NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
Ejecutado 100,00
N de Repories de e2tado de cuenta por concepto de
; arrendamiento y servicios aeronauticos regulares 1200 SE REMITIO LOS CORREOS DE ESTADO DE
Opfiiyr z"”"‘"'_’?.‘,“"’::"k“"‘g’m“' Diaccion Regional Santa Cruz/Area Comercial {cormeoy enitidos) 100,00 CUENTA CORRESPONOIENTES. NOCDHRRESPONCE O CORRESEONDE
ORUSIR &GS ghonal Ejecutado 1700
~ Gestién n del
para evitar la de mora) L 10000 e NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
3 300
N* de informes sobre espacios comerciales y
nt Epacions 300 o N2 08 AUMICES SOBRE ESPACIOS DE Pl e
Ejecutado 200 St e
[N" de Reportes de estado de cuenta por concepto de
Optimizar percepcion y recuperacién de ingresos de arendarientsy serviclos ssenicos reguleres L) 10000 SE CUMPLIO CON EL INDICADOR NA NA
T e ot 4 Gy de R Direccion Regional BenvArea Comercial It itidos)
oL % egional Ejecutado. 12.00
N° de Informes Gestion de cobranza (.#ﬂm del
para evitar la mora) 100 10000 s“"“’"“"":"“‘:‘; e G No corresponda No corresponde.
Ejecutado 100
N.* Planillas ul.ulﬂydenq\lluldop«xe!ml, CUMPLIMIENTO AL 100%( ACLARAR QUE ESTA 0 AL 100%( ACLARAR QUE ESTA
de planta, de 600 o COMPE [ A ACTIVIOAD ES COMPETENCIA DE RRHH
Frea segim ol caso: SIN EMBARGO RRHH REGIONAL PROPORCIONA N SIN EMBARGO
ELABORACION) ELABORACION)
S — LOS INSUMOS PARA SU LOS INSUMOS PARA SU
Elactade MPLMIERTO AL 100%- EN L0 PLAK
Nivel de cumplimiento en el registro oportuno de CUMELMMEN 1O AL 10U%-EN L 08
e S ESTABLECIDOS LA UNIDAD DE RRHH REGIONAL
ety 10000 REMITE A OFICINA NACIONAL LAS NOVEDADES ( NO CORRESPONDE NINGUNA
oE !
Ejecutado 500 PERMISOS Y OTROS)




Gestionar los procesos.

AVANCE CON RETRASO AL ESPERADO, DEBDO
LA ASIGNACION TARDIA

i % del personal afiiados/o eximenes preocupaciones ARDIA DE FONDOS ASIGNACION DE FONDOS EN AVANCE CON I FUERA POSIBLE ASIGNAR CAJA CHICA PARA
Yhicuist & s, Sonely Denemardel’ | DR Saoioliel LPE) o RACIRSS4 omiml 312 caja de salud L 8300 AVANCE.EXESYEWRETRASOMMOLE RETRASO, EMSION DE VIASILZAR RIDAD LAS AFILIACIONES DEL
personal DIFICULTADO LA AFILACION EN PLAZOS EVENTUAL oM RETRASO PERSONAL QUE SE INCORPORA.
Ejecutado 08 ESTABLECIDOS
SE HA DEFINIDO DESDE LA DIRECCION REGIONAL
AT SR DU TRATIA LT LA DEBE REPLANTEARSE LAS DOTACIONES BAJOLOS:
%: de dotacin de pasantes para apoyo o pe DESPMS‘“E'S’E“"ME" SOLO SE RECIBIERON DOS SOUICITUDES QUE | LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS. SOLO ASIGNAR A
administrativo 000 Ao ¢ A DEL PERSONAL A|  FUERON RECHAZADAS POR NO DISPONER DE [ UNIDADES QUE REQUIEREN Y JUSTIFIGUEN APOYO
CONVENIO VIGENTE EN TAREAS NO RECURRENTES PARA MAXIMIZAR
LOS PASANTES. SOLO SE RECIE
OLICITUDES QUE FUERON RECHAZADAS POR NO EL TRABAJO Y RESULTADOS DE UNAAREA
e e CONVENO
La Regional La Paz, se provisiona con Servicios
. Limpieza sn o , Cobi
Porcentaje de cumplimiento en la provision y P
mantenimiento de servicias generales 199 10000 [ NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
57 o8
Ejecutado 10000 ugenabeqie; Cobm Ui, O y E A0
Los pagos del Servicio de Energla Electrica, Agua hasta
of mes de febroro se remitio da todos los Asropuortos en
o Mas do Maczoy esa concllado. 1 pago de Gas
5 sy
oncuantra pagado hasta el mes de marzo y concilado
hasta a fecha E1 Pago de Energia Eleceica y Agua del
Nivel de cumplimiento en el pago de servicios 10 Alto, se
basicos 10000 encuentra en proceso de pago. El Pago de Energia NO CORRESPONDE NO CORRE SPONDE
Electrica y Agua del mes de Marzo del Aeropuarto de
Cobija, 58 encuentra en process de pago. Ef Pago de
Enargia Electica, Agua  Teleono da mes do Marzo ol
Ei Pagode
Er—w-muyhu-ddmau-wu
Ejecutado 9800
% de correspondencia entregada en tiempo y forma
0'la regional LaPaz 109 100.00 N e nwora Lapasele NO CORRESPONDE. NO CORRESPONDE
Ejecutado 100.00
So gestions el servicio da transporta para af Aeropuerta
Ao
n cumplimiento el servicio mencionado de formal
mEnhmm 30nicis dot procaso del
% de cumplimiento en la prestacin oportuna del -
servicio de bansporte de personal en aeropuertos o 8000 el w. —M:":.mehwlwb"‘ o Por faita de Proveador Se solicit Ia fa Exclusién dol PAC 2026
ano 3a inscribio al PAC 2026 por de Modalidad
wumwmw&mﬁo
mmu-mo proveador. Pot 1o cual 30
e ~ Solicits la Exclusion del PAC 2026,
Se Confirma que 1540 103 amblentes operatives 46 15403,
% de ambientes operativos con servicio de limpieza S Jos Asrpuertos d s Regional L Paz cusntan
activoy conforme  requerimientos sanitarios 10000 NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
tos
Ejecutado 9999 santanos y protocolos da
% de cumplimiento en el servicio de recojo de Se informa que of servicio de recojo de residuos.
residuos industriales y provision de insumos. 100 Y g L
tequeridos 10000 pspirehbrlapaolininto . NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
Ejecutado 100 00 forma adecuada y normal segn contrato,
La sofialébca esta conforme a la normativa vigente en
% de senalética instalada y mantenida conforme a - eyt B Ry
normata vigente 0 e i e Y NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
Ejecutada 10000
Actuaimants w31 vigents ol Convento con a FUSZ
Abro dosd o 10 e ccibr do 20211y con'e ol
31de
Jrededsn el
Suministrar bienes y servicios a los aeropuertos 3 . e ) ‘de diclembre de 2026 por otro tado 36 firmé adenda al % Cumplimiento del de Seguridad de la
Direccion Regional La Paz/Area Bienes y Servicios | % de cumplimiento de procedimientos de seguridad oy MncM(.EsPA)ynmdo 1a Seguridad de
cargo de a regional conforme a normativa vigente kst 100 \ooop | Convenso el 27 do ebrero da 2026. Soanniodnhmu NG CORREE O & rae: e i s et
UESPA)y dola S ’*m mmmummdu-om-
ripulacian, personal en Berra y pdbico en ganecal, asi s .
como fas Actcnaves an of Ace o 5ea o nfaesiruciura
polil o
Ejecutado 100.00 Rogional La Paz.
G g o
thu?ﬂhmmmmﬁ
e e il
sa esta
% 9s conmpondence gestinada deniro dellog 100 masas do Enero -AEA2026-0610 - INFIDREA-ADM N*
plazos establecidos 000 | e s T NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
000052026, WARZO AE2026-1202 - NFIDREA ADM
Porotolaco que las
o que se
Rl tlolgpilad s
= v piazos do entrega.
s.mnnummauw«s‘uasu e i
Hunnammum.nmhmd-h Se mancion: blecido A
“""‘""“"“‘""““"“"’“’“""""‘" s endes e Archivo 1o es ol més adecuado, ya que o reflela de
Asign. as funciones propias del area. En este
més, mientras que otras contienen carpetas de palanca fuacica peacien :
e vearariow o iy Caicados 2 Taa 450 hoies. £t mhmam«awnmdh-h m.dbfadwmw‘“nldu
mensualmente e s COPTSSFIOne A U3 K iy 25 1O 00 I owsh oot i el sl o e bl
) Cortespondientes & ; ;
P
panga s A . s o) Herlcardo it i iy preca o chdcs
Wmpiica un pe gebxdoata | dapendiente, quien prosiguit con fa ravision da la evaiuacion de su desempeNo on reiacion con fa
documentacisn. En ese sentido, s alcanzs un avance Yo
= 5 """“"""“"""’""’"“""""“"‘"“ ‘del 80% en Ia revision total de los documentos.




N* de informes de conciliacion de almacenes

gy So confitma of Complimients del 100% dal valor
dentro del olazo 10000 | ejecutado on la presentacion de informas mensusies en NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
Ejecutado 100 ol primar trimestre do
En cumplimwento al POA 2026 segan
para of primer semestre of drea de Adquisiciones realize
11 procesos de contratacién de acuerdo a la
% de adquisiciones realizadas conforme a i POA y Program: INSTRUCTIVO INS/EA/ADM N"0002/2026 DE FECHA
requerimientos y cronograma 10000 | (PAC) programados para i primer timestre. Por fo que No corrusponde 2710272026 DE CUMPLIMIENTO AL PLAZO PARA
adjunta el " INICIO DE PROCESOS
sjecttados an af primer trimesre tanto en la modalidad
Apoyo Nacional a Is Produccion y Empieo y Contratacion |
Ejecutado 100 Manor
% de documentos de respaido de almacenes o0 Se confirma of cumplimients dol 100 % del valor
10000 | sjecutadode da ion do NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
Ejecutado 100 aimacén on ol primer trimesire.
% de bienes Inventariadas con codigo de = e reaizd £l Formutar da Alia de Bienes por reposicion
S0 asignado 10000 poc ol seguro 3 cAmaras y 1 televisor mismos 30 o corresponde o corresponde
Ejecutado 1.00 encuentra codificadas y asignadas
Er cumpimiont al POA 2026 690n 18 Panficacion
% de procesos de contratacién ejecutados conforme i para i prime trimosiza al area de Adquisicionas roakzs N
2 cronograma de requerimientos 10000 11 procesas de contratacitn de acuerdo a a NO CORRESPONDE CUMPLIMIENTO AL PLAZO PARA INICIO DE
150 POA y P PROCESOS DE ADQUISICION
Ejecutado 10000 PAC)
S Te0lE0 ol rogieto Ga comprobantes cortabie
% de registro de comprobantes de ingresos o a los recursos de ingreso al 100%
‘generados en los puntos de recaudacin 10000 | descrios por Cobja 53 Continuar con la ejocucion do scuardo a o programado.
- s Ym:"'“"'m”:‘ﬂ;ﬂ“:w';“”ﬁm 21, Uyuni 36 C-21, Oruro 33 C-21, Rurrenabaque 11
[ pwg“p’“‘ 16, registroy L ) Direccion Regional La Paz/Area Financiera Ejecutado. 10000 C-21 y El Alto 741 C-21
o ey it a ontB Tl % de registro comprobantes de gastos generados Se realzo d
obligac y plaz: N lo ot g e o 1.00 100.00 e 2 i b Contiwsar con fa efecucion dal POA, de acuerdo a fa
Rogional La Paz an un total de 98 C-31 PRPsesa wecle.
E'&M 10000 o
R : dasda Adades o
% de atencion de elaboracion de contratos
Brindar asesoramiento juridico opotuno y efectivo Direccion Regional La PaziArea Legal ot ol aérea de y 100 100.00 Ares \8el. 8¢ pecepcionunei 165 ackcludes de NO EXISTEN DESVIACIONES NINGUNA
Ejecutado 10000 primer timasire
% de mejoras y refuerzo de servidores principales 1.00 Durants ef primer trimestre se ejecutaron mm““mmmﬂl
del aeropuerto E1 Alto 10000 orientadas ai fortaiecimiento de la infraestructura da accrones al fortalecimiento do la
= sarvidores qua soporta servicios critcos de servidores
jecutado 100 =
Se desarrollaron actridades permanentes de La infraestructun actusiments disponible, of de
% mejoras e Ia Inkasstrucunrs de fed L 7500 saguimiento, soporte y mejocas continuas sobre la Tocnalogia o anformacion y Comunicacén contia
Ejecutado 075 infraestructura de red insttucional
Emﬂwmmmau«sym
; apoyo de las subestaciones de la Regional La Paz, se
% instalacion de redes para la regional la paz y 2
estaciones dependientes 0, 7000 Faskembon Watijos Us Adaciscidn, scporte y continuar con ol trabajo
fogionalos y soropueos bayjo adminrsiracion de la
Ejecutado 0.70 x
Dentro de |
la contratacion de un servcio
‘para reforzar la atancion de
4 equipos con faflas a iy
;i = £ primera stapa do mantanimiento proventivo de los. Savad Area do T
%mnuﬁmlmh,ﬂ:"m:‘wﬂmwlh S8 0w inis - reposicion; sin embargo, dicho procesa o pudo T
s S s B Sl s e b porey ‘operatividad de los equipos institucionales.
a prasarvar
Ministario de Economia y Finanzas Publicas madiante
D O SpOs Sc CITE MEFPAPCF 07672026, y en
al Artscudo S N* 5516
Ejecutado 070
provista la adquisicién yio renovacisn de cenciamiento
2
E"‘:_;‘:: e Comuneacion | funcionaiudades avanzadas de seguridad; sin smbargo, actualos do
” . o o de ejecucion. En Mmymmﬂm
mejora de servicios de proteccién contra - proteccion, firewal, o o 1
iberataques, y videovigilancia 7000 y asociadas al 2 eckrices emilides por e Ministero
« 0 i de Economia y Finanzas. miontras se mantiene pendiente
fOGPGP/UPS/N® 07612026,y en ;
mmmmm"n observancia al Aticulo 22 del Decreto Supremo N* 5516, proyectado,
o ajuste y I8 susancia de techo
prosupuestaric Ia modificacion y
. deoi de "
Manlener ta operainidad y disponitiidad delos | o o o bahves ns PR SECIon i priomed de Conkaacicr
sistemas tecnologicos de apoyo a las operaciones yC Ejecutado 0.70
aéreas Dontro do la planficacion s la presente gestion se tenia
pravisto avanzar en da un nuevo
sistoma de modernizacion para pesje y pazqueo cermado,
g a fortalecer el control, automatizacién y mejora
da los sorvici herramientas y medios
Durante o et rimeste 3 contnus brindando ekl ! i
" ; En
% mejoras del servicio e peaje y parqueo cerrado 2 b b ¥ ejecitarse conforme lo s0pore tecnco
Uavés de equipos y medios digitales 7000 | Sstema W”“'"m”’“*m*““m“”’“_‘ as diroctices emidas por ol y disponibie,
mediante CITE quodando la mejora estructural pravista sujeta &
OGF 07672028, y en reprogramacion.
AT o7 opercion cbservancia af Articulo 22 del Suprema N° S516,
o ¥ s ausencia do
reprogramacion del proceso de contratacin
Ejecutado o710
&Mmmmmmm
I ww-man- n::uh
) . ) i ProRarits Jason. ae e e e o e, | 1Aroa do Tocnologi de s ormacion y Comunicacion
Nwejeasan o dqdimiantd iecholopicos & nivel 100 wm-mdmm directrices emitidas por of i opes s
operativo y administrativo 0 Finanzas madianta CITE , e
ittt paiinlnanions y UPSIN" 07672026, y on Iy SRl CORTRINON 4 oY ict0s s mieckas v
continuidad de servicios institucionales. observancia al Articulo 22 del Decreto Suprema N* 5516,
oy s ¢
Ejecutado 050 uodaron sujotos




% mejoras en el sistema de videovigilancia en la

Dontro de ta planificacion Ge la gastion 56 tenia prevista
fa incorporacion de mejoras onentadas a ampliar y
reforzar el sistema de videovigilancia, incluyendo

Duranta ol primer trimestre se continuo.

sin ombargo,
,mmmmumm

Las acciones i soporte y conti
Srmiien Soskaner Sl Servico.

Regional La Paz y estaciones dependientes 9000 in
mmﬂnm-‘hwumm mmnmdwhw, infraestructura instalada mientras las mejoras
en estaciones. , manteniéndose ef sedan pendientes i
e Rl ala Wi AR ¥ o saiakied MEFPAVPCFDGPGPIUPSIN® 07612026, y
umnumswwsm
sujeto 2 y
Ejecutado 090
m«upuumﬂ)mmu o
o Planta conespondients a los meses de ns ves Suincal por o
N.* Planillas salariales y de aguinaldo procesadas, mm“ ‘maczo 2028, Toda ! WMMIMSW"EXU* i de Obras Publicas Senvicios y Vivienda
para personal de planta, eventuales y consultores de 500 S0 ks S 13 de enero 2026 Articulo 22 MOPSV y of y Finanzas
linea segn el casa pintstinkiy ket an el Sack Poblco)y o o MOPSVIOESP N | MEFP, an fcidna s insamienis sntcos pora
2026 Arculo 22 (Racionakzacion ds Gastos en of Sector gl e
Publico) y ol Instructivo MOPSV/DESP N* 02472026 Re - conkatacion ce Persanal Evenhal.
s S Remision Modificacion Presupuestaria 2026,
= = =
remision de doce (12) planilias de modficacionos de
personal (altas, baas, refrigancs y dol L 2l hieron Una vaz aprobada la nueva Escala Salarial por of
N de planillas de modificacion de personal, altas y Porsonal de Planta jante 2 los meses de vitud f Docrs Suprens 5516 do muouuhums-«b-ym
bajas, refrigerios y descuentos del personal ftem y 2400 o onero fobroro, marzo 2076, Toda vez que as 13 de enero 2026 Articulo y Finanzas Publicas
eventual remitidos 2 1a oficina central musmwh)yumuopsvmsew MEFPmimdMnluwmwh
en virtud a Docreto Supremo N° S516 de 13 de enero | 0242026 Ref.: Remision
2026 Articulo 22 (Racionakizacion de Gastos en of Sector e e P b
[Publico) y ef Instructvo MOPSV/DESP N* 02472026 R -
Administrar recursos humanas técnica y Direccion Regional C Area Recursos m o Remisién Modificacién Presupuestaria 2026.
administrativamente eficientes. Humanos T3 torea 95pechica segun Indicador 5 CUMpd on un
% de fillacién a personal nuevo y baja de personal m':-""h","‘:":_':cx“wm
retirado y reembolsos por baja medica de 1 Regional| 100 — e e o - e
i solictud del reembolso de las planitas de i
correspondionto a los mesas de enoro, febeero, marzo
Ejecutado 100 2026 8
T sereneos e |y T oo
respecto al total registrado 10000 y 2 bt No existe sesviacion No cormesponde realzar medides conectivas
Ejecutado 100 del al antigu
En atencin a la H. Ruta informa OFC/2026-01110,
Irsinuchvo INSIOGE UNRHH N 00082026 Rt
N* de informes r declaraciones juradas de
e 100 (55 M*Bﬁwymmﬁmumﬂe‘m N s
i .
e — e e e e o oYk
N* procesos de contratacion de materiales ¢ 124 = —~=
iNFumOS varios 10000 it Mo cormasponde No corresponde
Ejecutado 100 el 2 o comP
'N.* de procesos de contratacion de servicio de 50
limpisza 10000 Contrato de Limpieza firmado No comesponde No comesponde
Ejecutado 100
% de imiento de dotacion de Y 7 ‘Se roalzaron procesos de contratacion para (3 dotacion
detivades 10000 los dela No corresponde No comesponde
Ejecutado 100 Reglonal Cbba.
% de examenes preocupaciones 100 e reakzsun kot pot parede Racurios humanos e 7
Suministrar blenes y servicios a los seropuertosa | o iny ¢ - Ejecutado 100 100,90 ol cual rofleja ol cumplimiento de componds. HNolcomasponda
S de i eglonal conforme s gents % de cumplimiento de las observaciones de la ATT 1.00 A, Se adjunta respuesta a la inspeccion de s ATT y ol plan - o
- de accion correctva oS Comesponda
Ejecutado 100
% Files del personal revisados 025 ‘Se adjunta informe de recursos humanos en of cual
Ejecutado 025 fisiisd refioja que s realizo of revisado do files 10 commaponde bbb i
% Procesos de contratacion realizados 1.00 100 00 wml.h:'.hfrmb m‘ﬁd‘. mmwm':o No coesponde No coresponde
Ejecutado 100 contratacion realizado.
% de actualizacion mensual del inventario en
100 Sa adjunta
o = w009 inventario realizado en o prosanta timest NCComsepsie. Ao ccawipands
105 e Bolitaatas 44 cuitas dacala para e u:ﬂm:o:::hn&mmmu
efectivizacion de los pagos i 10000 SR (oo sl A o) No comssponda No corresponds
Pago: regional, siendo que solo 56 permite seleccionar un
Ejecutado 300 archivo en el sistema.
N Informes de Ejecucion presupuestaria de
ingresos v gastos S 10000 s Ceroponis gameuc) No corresponde No comesponde
g 300 S5 lnichos o I peokt
% de pago por gastos devengados de servicios =
5 = 1.00 100,00 Reporta de devengados por servicios personal del primer No commesponde No corresponde
Impiementar en la Direccion Regional procesos - = ‘mestro acumulsdo
contables y presupuestarios integrados que permitan jecutado
i6n Regional Cochabamba/Area Financ vengado teriale:
1a adecuada programaciin, registro y pago oportuno | | DeEiSn Region: b W8 | %ide pagospor gamide daw s pormMarisbeny 100 =i Reporta da Gastos devengados por matoriales y TAE ] AR
de obligaciones y deuda a corto plazo suministros en el 1 trimestre
Ejecutado 1.00
Se un exel on of cual se refija fos i Sotiene los de maczo por fas BEE
% Reportes de ingresos diarios generados 100 o) "F:: nuﬂ# b:v-sn-pa; pendionta refejat mep:
- ‘acumuiado que sa Bane en los reportes del extracto ‘margon de retraso por los datos que ofios refiejan S
Ejecutado 080
% de estados financieros presentados
oportunamente y en cumplimiento de (3 normativa de 100 - s'::'"""'*""""mw"‘"‘m . e~
asatiéo publica do NAABOL.
Ejecutado 100 Satad MrcHs
So elaboraron miermes penodico: detatnds ol estade
N de informes de estado de situacion de procesos procesal de judiciales a Al no exist profesional
judiciales Regional Beni W 6667 mammamtmm mmﬂ“““m"’“w”‘."'“'

Regional Cochabambe, incluyendo anslisis de
P

del




Administrar los aeropuertos asignados a la regional,

en el marco de los lineamientos estabiecidos por ia
Direccién General Epamyumnmmeme

nacional e con cada

Una de 123 Direcciones Naconales en ef mi da

sus competencias, con el fin de coadyuvar al logro
de los objetivos institucionales

Brindar asesoramiento juridico oportuno y efectvo | Diteccion Regional C Legal Ejecutado 200
- adminiuatvos y chies.
% de de elaboracion de contratos de la regional 100
requeos por ks Regional Cochabamba. :
Cochabamba 10000 Sk iy Ninguna Ninguna
Ejecutado 2000
% de atencién en soporte técnico a hardware y ‘soporte thcnico, garantizando ka operativided de los
software de manera oportuna al area administrativa 100 f66ii0 mymmmmhma
y operativa NRGUNA
cormactivo y soporte a sistemas durante el primer
Ejecutado 00 rimestra de 2026
Sa roprograman las adquisiciones para el segundo
imasira y una vez se disponga del techo presupuestario
% de de equipos de ony o Procesos de adquisicién o ejecutados por faka de techo "‘"‘""‘"““"""":"“""'f::"""‘:‘: y se
Swich 000 i i | == vl Srgon ovaluara los procesos da adaquisicién. Tambien se
reformulado para su ejecucion conforme & nomativa. s PYRCSR Inie RS YNcisn necasitan corregir los indicadores porque sstos no
o
proceso en el periodo programado. 2 3
ot ‘ = — = monn:mumum:ussooes
19Ma | Direccién Regional Cochabamba/Tecnoiogia de fa Gawincion 5o dobo 3 1 falla do s5gnacion o Tocho | 5o reprogramara 13 5dquriion y Una vaz 56 disponga
permanente y operativa, y brindar soporte técnico e e ] P s Rl
eficiente “adquisicién de equipos de comunicacion en el Proceso de adquisicion no sjecutados por fata da tacho |  Finanzas Publicas, lo que impidid |a ejecucion del ol proceso de
080
‘marco de la seguridad operacional 000 presupuestano; reprogramado al bimestey periodo Tambwén Tambié: gir los.
reformulado para su secucion conforme a normativa. no representa lo propuesio el afc pasado, es sujeto a ‘#5103 no representan lo propuesto el afo pasado, son
confusion ya qua no se puede determinar a qua procesos| sujetos a confusidn y deberian estar acorde a ko inscrito
Ejecutado 000 se rehoro. ‘en ol PAC dal SICOES
€1 proceso da “Adquisicion Comaras B
. gl il SavGiact Byt s apeolivh et s
= = Contrataciones Estataies (SICOES) y llegé a contas con
% adquisicién de equipos de apoyo a la sequridad dades iy Jaltecho
et 070 - mﬂw4&m.ww:h o coruspands, fod vz i ofpocesa e pcado e -
o ek ,. a9 S M‘spo:quo*mw!;ﬂ\hmd
parte Mhi‘h eunem y Finanzas Publicas, s Y
‘acorda 8 o inscrito en ef PAC dol SICOES
e o racomends su cancelacion,
e —— e e s o
funcionarios 10000 100% do sjecucion s el NA
e P CRUZ NO GENERA PLANILLAS DE PAGO (C-31)
% de planillas de modificacion de personal, altas y A T VA S T
bajas, refrigerios y descuentos del personal item y 390 10000 ¥ REFRIGERIOS A OFICINA CENTRAL PARAEL NA NA
eventual remitos a la oficina central PAGO CORRESPONDIENTE.
Ejecutado 100
EL NUEVO PERSONAL UNA CARTA
ONR—— oo s s
Administrar recursos humanos técnica y Dirsccién Regional Santa Criz/Area Recursos retirado atendidos 7500 el g NA A
acrinistrativicnante eflclentes. Haranos INCORPORACION, LA CUAL TIENE VALIDEZ DE 2
Ejecutado 075 ME:
Ef Incumplimiento del 100% 08 103 9xamenas
proocupacionales s domora
= et 0 ot pnCpaimerts 412 4emor® oM | Cootinar con ol personal para quo puadan cancelar de
% de personai a ¢l examen 100 i SE TIENE UN 65% DEL PERSONAL NUEVO, QUE | Central, fo cual 103 costos. oAk ARCGAN  Ccme S0 uciirVamkens e
REALZO EL EXAMEN PRE OCUPACIONAL | Asimismo, of personal no esta dispuasto a asumic el pago) ot
de Bs. 300 con recursos propias sin garantia do oot bl vy St
reambolso i ), retrasos en el
Ejecutado 065 y
% de declaraciones juradas de bines y rentas FUNGIONARIOS
realizadas por <l eersonal Y0 10000 SE HOTIMCAALOS L NCIoNRIos D e A NA NA
Ejecutado 100
TOICADOR BELA
Devolucion retenciones del 7% por el servicio de RETENCION SE PRODUJO EN EL 1ER TRIMESTRE
transporte para el personal de nabal del aeropuerto 100 DE LA GESTION 2026, SEGUN LO ESTABLECIDO EN
Internacional viru viru-gestion 2025 pls EL POA GESTION 2026, Y LA PROGRAMACION DE NOEXSTEN DESVACIONES, SIGUNA
METAS GESTION 2026. SE ADJUNTA
Ejecutado 10000 'DOCUMENTACION DE RESPALDO.
% de atencion en pasajes y Vidticos reque 100 = NO CORRESPONDE A ESTA UNIDAD REPORTAR o 'ELIMINAR INDICADOR DEL AREA ADMINIS TRATIVA
Ejecutado 100 MENCIONADO INDICADOR DE LA REGIONAL SANTA CRUZ
Devolucion retencion 7% del “servicio de transporte
de combltible de plarita de'ypf, aaropuerts 100 10000 TAREA PROGRAMADA CONCLUIDA NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
iy vicy”
Ejecutado 100
APESAR DE QUE EN EL POA GESTION 2026 DE LA
EN FECHA 13-04-2026 LA EMPRESA PROVEEDORA
Devolucion retencién 7% del “servicio de control de DEL SERVICIO PRESENTO LA DOCUMENTACION MMWIQNWESEM;'S‘Y%
plagas, insectos voladores, rastreros y control de % CORRESPONDIENTE DE SOLICITUD DE alleost b e ey
foedores para el aeropuerto internacional viru viru y 000 DEVOLUCION DE LA RETENCION DE DEL 7% DE oty Al T D
seropuerto el trompillo ~ gestion 2025 CADA PAGO PARCIAL COMO GARANTIAGE | ¢\ = ARACFLENE0 OO0 REE T
CUMPLIMIENTO DE CONTRATO. POR LO TANTO EL | EYPRESA PROVEEBORA 10 PRESEITO ® BEMA
- I SE ENCUENTIAEN RSO, SOLICITAR LA DEVOLUCION DE SU RETENCION.
Ejecutado 000
TA DOCUMENTACION CORRESPONDIENTE A LA
SOLICITLD DE DEVOLUGION DEL 7% COMO _ O e
Devolucion retencion 7% del “servicio integral de ‘GARANTIA DE CUMPLUIMIENTO ENLA DE METAS GESTION 2026
6 clasificacion, transporte y disposicid i PROCESO SERACIONTEGRAL 06 RECOLLGCION. P b Sl
final de residuos solidos urbanas del aeropuerto 5000 CLASIFICACION, TRANSPORTE Y DISPOSICION [, ARA.E2 15 TRAMERTRE, OF MO NINGUNA
internacional viru viru - gestion 2025 FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS DEL ) DEBIDO A QUE EL TRAMITE AUN SE
AEROPUERTO INTERNACIONAL VIRU VIRU" FUE X S
PRESENTADA POR LA EMPRESAECORI SRL EN | ENCUENTE
Ejecutado 050 FECHA 27.-03.2026 DEVOLUCION
N de servicio de manejo y 5n d
malezas de los mirgenes de seguridad en pistas de 100 66166 NO COF AESTAL TAR oy U ROICADOR
aterrizaje del aeropuerto el trompillo, 1er semestre
Ejecutado To0
= ; s
mzhxaldclolmnm&elq\mdndeﬂp(ﬂnk 55 AR R
aterrizaje del aeropuerto internacional viru viru, Ter 10000 e NA ELMINAR

semeatre




N contrato de servicio de manejo y contencion de

malezas del perimetro aeropuerto el trompillo, Ter 100 100.00 ONDE A ESTA UNID/ NA
emestre MENCIONADO
Ejecutado. lm
N* contralo de servicio de manejo, contencion y
climinacion de tecmitetos aeropuerto viru vir - 100 i NO CORRESPONDE A ESTA UNIDAD REPORTAR A
Qealién 2026 MENCIONADO INDICADOR
Ejecutado 100
ESTE INDICADOR GUE EN EL POA GES TION 2026
el Tkiporel LA EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI SA. | DE LA REGIONAL SANTA CRUZ "PROGRAMACION
e slisinlohinriary e 'AUN NO PRESENTO LA DOCUMENTACION DE METAS GESTION 202", ESTA ES PECIFICADO
o A Sl B e 2! oo CCORRESPONDENTE, SOLICITANDO LA PARA CUMPLIRSE EN EL 1ER TRIMESTRE DE LA NINGUNA.
Saropuerto lnternaciona) vied vird. DEVOLUCION DE LA RETENCION DEL 7% COMO | GESTION 2026; NO SE ESTARIA CUMPLIENDO PERO
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO. PORQUE LA EMPRESA NO PRESENTO LA
Ejecutado 000 DOCUMENTACION CORRESPONDIENTE.
PARA LA DEVOLUCION DE LA RETENCION DEL 7%
POR GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO
DEL CONTRATO ADMINISTRATIVO DEL "SERVICIO
DE Y SOLO SE TOMA EN CUENTA UN AVANCE DEL 50%
DE DOS ESCALERAS ME( PORQUE $1 BIEN LA DOCUMENTACION FUE
Devolucion retenciones del T%, por el “servicio de Y 2 ASCENSORES PRINCIPAL Y LLEGADAS PRESENTADA POR LA EMPRESA EN EL 1ER
Suministrar bienes y servicios a los aeropuertos a | oo Skt Gl correctivo de dos INTERNACIONALES) - AEROP. INT. VI GESTION | TRIMESTRE, PERO TODO EL PROCESO DE PAGO
cargo de la regional conforme a normativa vigente ool escaleras mecanicas (hall principal) y dos 100 o 2025- REG. SCZ"; LA EMPRESA INTERNACIONAL Y PARA LA DEVOLUCION ACTUALMENTE SE N ESTEN
ascensores (hall principal y liegadas internacionales LOGISTICA 5 RL INTERLOGI SRL., [V MIRAEN LR 200. QESRNER
aeropuerto internacional viru viru por la gestion 2026 [y 2026 POR ELLO SOLO
SOUCITADA PARA EL EFECTO EN FECHA 26-03- EXISTIRIA UN CUMPLIMIENTO DE 50% DEL.
2026, PEROESTA ACION LLEGO A CORRESPONDIENTE EN EL 1ER.
JEFATURA ADMINISTRATIVA REMITIDA POR EL TRIMESTRE.
FISCAL EN FECHA 09-04-2026. POR LO TANTO AL
MOMENTO EL TRAMITE SE ENCUENTRA EN
CURSO.
Ejecutado 050
WW'—WTM
L2 O e TENCInoEL 7* | N EL POA DE LA GESTION 2026 "PROGRAMACION
. DE METAS 2026", ESTE INDICADOR SE DEBERIA
Devolucion retenciones del 7%, por el por el DEL "SERVICIO DE
“servicio de mantenimiento preventivo y correctivo 100 Y oE C”WP&:OE‘;:“ bypeejlisiamldisn
de ascensor torre de control - acropuerto ef trompilio 000 TORRE DE CONTROL - AEROPUERTO EL LA OOCUENTATIN e
Por lugestibn 2026 - reglonal santa cruz” m‘%mggwﬁemm: DECINL comsmum, SE ESTIMA QUE EL TRAMITE
HIZO LLEGAR LA DOCUMENTACION S LA E L 20D ToE S TNEDE L
Ejecutado 000 CORRESPONDIENTE.
PARKTA DEVOLLIGION DERETENGION CELTR
22 : EN EL POA DE LA GESTION 2026 "PROGRAMACION
amyeoliciln retnclonas del T3 por slpor ol mmmemmmm DE METAS 2026, ESTE INDICADOR SE DEBERWA
e ascensor orte de cantrol - aeropuerio Aion 000 “’Q«'Suﬁlfﬁmmﬁﬁy NO HAY MEDIOAS GORRECTIVAS.
internacional viru Viru por la gestion 2025 - regional mem& MRTOVRUVRU .EWSAMWNTW *
- POR LA GESTION 2025 - REGIONAL SANTA CRUZ *;
S Ol CCORRESPONDIENTE, SE ESTIMA QUE EL TRAMITE
LA EMPRESA TEKNOLIFT, AUN HO HZO LLEGAR LA Peplapaitbaiipdleabapad el
ACION CORRESPONDIENTE.
Ejecutado 000 -
PARA LA DEVOLUCION DE RETENCION DEL 7%
COMO GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE EN EL POA DE LA GESTION 2026 "PROGRAMACION
del 7%, por ef DEL "SERVICIO DE DE METAS 2026, ESTE INDICADOR SE DEBERIA
“mantenimiento preventivo y correctivo de una PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE UNA ESCALERA | CUMPUIR EN EL 1ER TRIMESTRE DE LA GESTION
alera mecanicas y un ascensor otis 100 MECANICA Y UN ASCENSOR OTIS AEROPUERTO 2026. PERO AL NO HABER PRESENTADO LA
internacional viru viru, por a gestion 2025 regional 00g L xmuvnuaPEcRuG;smszs EMPRE uszo;muuugl-u HNOHAYMEDDRS CORRECTIVAS
santa crur” GIONAL SANTA CRUZ *; LA EMPRESA COMPATMA | CORRESPONDIENTE, SE ESTIMA QUE EL TRAMITE
GENERAL ELECTROMECANICA LTDA. SE REALZAR EN EL 200 TRIMESTRE DE LA
PROVEEDORA DEL SERVICIO, AUN HO HZO PRESENTE GESTION.
LLEGAR LA DOCL
Ejecutado 0.00
TODOS LOS SERVICIOS BASICOS Y RECURRENTES
DETALLADOS A CONTINUACION ESTAN PAGADOS
HASTA EL MES DE MARZO 2026, *SERVICIO DE
ENEI AEROPUERTO VIRU VIRU, SE PODRIA DESGLOSAR EL INDICADOR
AEROPUERTO EL TROMPILLO, SUB ESTACIONES Y DE SERVICIO PARA UNA MEDICION MAS CORRECTA
CUNDARIOS DE AGUA Y PODER RESPALDAR EL CUMPLIMIENTO YA QUE
eom cumpll "““’""""" °'" fclas blaicoe si00: ABLE AEROPUERTO EL TROMPILLO, SUB | NO EXISTE DESVIACION, EL INDICADOR SE CUMPLE|  DE CADA TIPO DE SERVICIO, SU HOJA DE RUTA,
L S P 100.00 ESTACIONES Y. CUNDARIOS. | AL 100% EN EL 1ER. TRIMESTRE DE LAGESTION | SOLICITUD DE PAGO Y EL PAGO SE GENERA POR
’9“’"" G “ DE ENERGIA ELECTRICA AEROPUERTO 2026. SEPARADO. EN ESTA OCASION SE ADJUNTA SOLO
VIRU VIRU, AEROPUERTO EL TROMPILLO, SUS EL PAGO POR EL SERVICIO DE ENERGIA
Y ELECTRICA DE LOS MESES DE ENERO-FEBRERO-
“SERVICIO DE TELEFONIA FLIA. ENLACE DIGITAL, MARZO.
INTERNET, TV CABLE DEL AEROPUERTO VIRU VIRU.
Y AEROPUERTO EL TROMPILLO, Y EL SERVICIO DE
- T TELEFONIA DE LOS AE
n*:ummu- :: — NDE A ESTA UNID: TAR AESTAL PORTAR o
Estipendios pasantes 100 - 'NO CORRESPONDE A EST/ ORTAR NDE AESTAL PORTAR RRTR
Ejecutado 100 MENCIONADO INDICADOR
REIrOE plta cApICACIoNE rethionts 100 AESTAUN NO CORRESPONDE A ESTA UNIDAD REPORTAR i
Ll 2600 MENCIONADO INDICADOR
Ejecutado 098
N de informes de Seguimiento 3 1 Ejecucion Se logro reaiizar ol Seguimiento 8 fa Ejecucion
Presupuestaria de gasto corriente e inversion y 300 de Gasto Cormente y Cuota da Caja. Se Y Medid o
ke i caia 10000, aclara que fos Gatos de Inversion no se sjecutan en la o se erte Beoviacton ‘Seguimiento Trimestral
Ejecutado 300 Regional Sants Cnz
Atencion a solicitudes de modificacion En ol lor bimesto 2026 56 reaiizaron 3 solichudes de
pllswlmhgll:mmhtlnmlloﬂ‘ dela 100 10000 ayones R onie do No 56 bene D mum&:n"“mrwmmd
Implamentar en la Direccion Reglonal procesos Ejecutado 100 Ejecutan on la Reglonal Santa Cruz
contables y presupuestarios integradas que permitan . N* de reportes de ingresos generados en los puntos ‘Se reaiizaron tres reportes generados de kos puntos de
2 adecuada programacién, registro y pago oportuno |  D#eCcin Regional Santa Cruz/Area Financiera ge ; 500 10000 |rocaudacién por ef rea de Tesorerta, un repors por mes, No s tiene ninguna Desviacin imnimekebisandasbanind ariny
de obligaciones y deuda a corto plazo __Ejecutado 300 (meses enero. febrero y marzo) -
% de atencion a solicitudes de emision de 100 Se atendieron en un 100% las solictudes de emisiones : S Nose con ™ para ol
10000 de al No se iene ninguna desviacion seguimiento Trimestral
Ejecutado 1.00 1er Trimastre 2026




Fortalecer Ia gestion integral de los aeropuertos de la
Regional, priorizanda la mejora continua de los
servicios de navegacion aérea y servicios

asroportuarios

% de atencion a solicitudes de emision de

Se dio atencion en un 100% 3 las solicitudes de

compromisos C-31 de gastos solicitados, emitidos 1o, 100,00 gastos No 36 tisne ninguna desviacién NoSacuenms con madce comecimpen il
- omitidos duranta of fer Trimesire 2026 Seguimiecto Trimestral
Ejecutado 1.00
E1 Area Lgal durants ol 1er Trimestre de 1a presents
gestidn, stendit todas las solicitudes realizadas.
% de atencion de elaboracion de contratos Vo :"M"L'h"'m“""w Mx.:“:mdlﬁm Como medida correctiva, ef Amsa Legal realiara ef Informe|
Brindar asesoramiento juridico oportuno y efectivo Direccién Regional Santa Cruz/Area Legal por el aérea de y 10000 Sutrotomlisiartods o No corresponds. Legal do respaido del rimestra N2, 3 a conciusion del
durantn ol periodo del 02/01/2026 af 310372026, un total isno; a8 ook fox pricyec daf os huk;
de 156 contratos administratives, conforme sa bena
Ejecutado 100 = dotallado en imforme logal que s adjunta
% de atencidn en de soporte técnico a hardware y E""‘"s“"“"““""“'““"“""”‘“’" 5 tecnolbgica Help Desk en la
software de manera oportuna al area administrativa 100 160.00 R s c 5 fogrd soslener la W-FW.::ncmmmm mh'-
y operativa ‘do m--n praventivo. - Optir
T e M s (160 oL de monitoreo
Ejecutado 100 _ de servicios
Resguardar infraestructura tecnologica de forma -
o et ooy g s Dveccin Regna Santa Cruz/Area Tecnologias de La sucucion d e actviddes se oo 3 cabocartorma
brindar:soparks Weoiea Informacion y Comunicacon
eficiente % de cumplimiento del Plan de Mantenimiento en o las distintas 8reas del SR sopess S
Regional Santa Cruz 9500 Mmmmmm 30 cuanta B
Cobiisanidipmustodiatiohipbese Chiqutos - San Matias - Puarto Susrez
e rre equipo infervanido y la solucion aplicada.
Todo i personal eveniual y de planta que Ingresd & 18
N.° de informes reporte declaraciones juradas de 100 ‘por ) g Sl
bienes y rentas del personal de la Regional Beni. 100.00 W‘mmum No corrasponde No corresponde
‘escaneada esta dvidida on 3 partas por motivo do.
Ejecutado 1.00 ‘exceder los 20 MB (PARTE 3)
N.” Planillas salariales y de aguinaido procesadas, Se di6 cumplimiento con la remision de toda la
para personal de planta, eventuales y consultores de 500 erida on fos p
finsa s20in sl cas0 190,09, para procesar los pagos cormespondientes al primer No'ccsrmaponcle No corresponde
Ejecutado 600 bimostre.
Administra recursos humanos técnica y : :
Direccion Regional BenvArea Recursos Humanos | N.* de planillas de modificacion de personal, altas y
administrativamente eficientes bajas, refrigerios y descuentos del personal item y 2400 s S‘W"‘T“P“:“ e o
eventual remitidos 2 la oficina central Hocbilosircmiads i Someonds conmspends
Ejecutado 2400
% de filiacion a personal nuevo y baja de personal s = Falta de entr ”
% ega por parta del funcionario de la Aplicar las medidas corespondientes de acuerdo a
FRtaRY.Tsemios por beln mecica Saja Rsoinal 19 200 preocupacional del personal de nuevo Ingreso documentacion roquenda pars proceder al seguro de | narmativa, para que den cumplimianta con la entrega
. correspondiente primes rimestre. salud X de )
Ejecutado 002
N.* de notas requerimiento de pago de beneficios 100 Se cumphié con ef envio de la documentacidn requenda
sociales de la Regional Beni, 10000 para proceder con el pago de subsidio y pronatal No coresponde No coresponce
Ejecutado 100 al primer trmasire
Duranits of primer Timesrs, 58 reakzaron da manea
% del Cumplimiento de Dotacién y Provision Integral regutar los pagos mensualcs. por of servicio de energia
de Servicios Basicos, limpieza, Seguridad y 100 conforme a las facturas remitdas por las
Correspondencis al personal de La Regional Beni 10000 | o woresas ENDE Corporacién, ENDE del Beni, COTER! JACOGRESPONDE] HO,CORRESEONDE
Riberata y COTEAUTRI Trinidad, sn cumplimsento a los
Ejecutado 10000
Se alcanzo o 100% de cumplimients en la provision de
pasajes y vidbicos por via ferrestre y aérea, destinados al
% de Cumplimiento de provision de pasajes y trasiado dol personai Y administrativo en
viiticos por via terrestre y aérea para traslado del i La
personal operativo y administrativa, en comision 10000 ejecucion cuents con los respaidos correspondiantas, NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
interprovincial ylo departamentales. conforme a La presantacion de informes, memorandums.
de visje y la programacisn estableckda por cada 4rea,
Vs Y pripd
e T comisionos realzadas.
La provisién de combustible para las
sacundarias y los seropuaos de Trinidad, Riberaita y
presenta un avance dol 41%, La sjocucion parcial obedece a I restriccion del 59%
a Trinidad. | sobre la partida de combustible, por el Decreto
La ejecucion porcial obedoca a s restriceion del 59% N® 5353, que en su Articulo 1 establece fa
- sobrefa del uso do gasolinas y diasal en
% de Provisién de combustible para estaciones et !
: ‘Supremo N* 5353, que on 3u Articulo 1 establece la | instituciones publicas, y en su Articulo 3 restringe on un
Suniiisior biands y sanvclos & (s saccpinyios 2 Direccién Regional BenvArea Administrativa | 38€undarias y aeropuertos de Trinidad, Riberattay L 100 roduccion transitoria daf uso de gasolinas y diesolen | 50% af uso del parque automotor, medica que se
cargo de la regional conforme a normativa vigente: usyacamenn instituciones pablicas, y sn su Articulo 3 restringa on n | mantiana vigenta durants ta gestion 2026, En ose marco,
50% of uso dol parqua medida que sa P justifcativo a la
mantiene vi durante la geston 2026, En ese marco, | Nacional, solictando el de la restriccion, 8
% e o nforme Weica psshcavou1a Ocna | inde garanza b contudad do s
X ot lavantamiento de la restrccion, a
s T Institucionales.
% de procesos & mm‘”m“hm
para provision de insumos, materiales, muebles y 100 e sstablecidos. La sjecucidn cuenta con el respaldo 63
equipos avidonciado on las actas de entroga del [CORRESFONDE
bien, io que garantiza la commecta provision y recepcion
Ejecutado 100.00 de los bienes conforme a ka normativa.
scn-npﬁownhm w*b‘
infoes mensusies de concikacion de amacanes,
N.* de Informe Mensuales de conciliaciones de 300 ' =1 v fos
Almacenes 10000 | informes conciiados emiidos por of araa do Almacanes, NO CORRESPONDE ,
o Yy
los
un adecuado control y seguimienta de los bianes
Ejecutado 300 Institucionales.
1a Unsdad
ylo Bienes y Servicios realice los.
e ittt ““E’““‘“ 100 Jooco |5 realzo el informo del Primer Trimestre do acuerdo a o procesos programados an o POA y PAC on el mes.
eSSt Raglons Bank programado para que a3t 30 puedan pagar tanto los.
Biones y Servicios.
Implementar en 1a Direccion Regional procesos Ejecutado. 100 de sjecucion en sl SIGEP




contables y presupuestarios integrados que permitan
ta adecuada programacion, registro y pago oportuno
de obligaciones y deuda a corto plazo

Direccién Regional BentArea Financiera

N de Solicitudes de Cuotas de Caja de la Regional
Beni

300

Se reaiizaron fas 3 solicitudes de cuotas de cajas
programadas

Que la documentacin que procesa i area
para solichar fos.

Scist primes Jrinestry do cada mes para procesar pagos del mes vencida y ast
poder ajecutar las cuotas que ingresan a traves del
s e Ministario de Economia y Finanzas Publicas.
Por instruccion imparda para Ia Gesbon 2026, 105
% de de elaboracion de contratos para personal 100 contratos de Personal Eventual de la Regional Beni, son Por instruccion impartida para la Gestion 2026, los
eventual 000 | elaborados en s Direccion Nacional Juridica, s ravés do | contratos da Personal Eventual do la Regional Benl, son =
las -mhdnwdh-anm elaborados en ks Direccion Nacional Juridica.
Ejecutado 0.00 L
% de de elaboracion de contratos de bienes y S8 e T =
aervicios 100.00 ”dm 2 Ninguna -
Ejecutado 10000 =
Brindar asesoramiento juridico oportuno y efectivo Direccion Regional BenvArea Legal % de de i6n de contratos de 100 Sae han elaborado todos los contratos ramitidos por o 2
3 — 10000 Arsa Comarcial. b
Ejecutado 00
N de informes sobre avance de estado de situacion 500 Se realizaron los cuadros de actualizacidn del derecho
de derecho propietario de predios de la regional Beni 10000 | propietario, mismos qua han sido remitidos en formato Ninguna Cuadros digitales, de manera mensual.
Ejecutado 100.00 e
" de nformes de sstad de uacon e procesor = o R ; T
Ejecutado 10000 ESis, ot . areo. on st ot
Mantorsmionts Ge SEtemas Regronaies 56 binds
% de atencion en soporte ticnico a hardware y
software de manera oportuna al area administrativa 100 100,00 podna jalar ef cocumento subido en el sistema de
y operativa correspondencia
Ejecutado 100
5 : 7
y
s o
Resguardar infraestructura tecnoiégica de forma (PC3), camaras
permanente y operativa, y brindar soporte técnico |  D*%°4S" RW:;";&';‘J"”“’"“““ % de cumplimiento del Plan de Mantenimiento S0 p:"‘““ i 4 ropin o o il
eficiente. Hadéirey sémiaie s ta Regional Bent Voo as! 1a vida it y of randimiento 6ptimo de todo ol parque nta y generar of informe de correspondencia.
da Ia fegional. la painificacion da viajes a las
el
s = puedo hacer muchas viajes
E¢ directrices emitdas por el
% de dotacion y provisidn de equipos de Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (CITE:
‘computacion, sistemas de informatica y control de 0.10 0.00 DGPGP/UPSN® 076/2026) y en
acceso para la Regional Beni, observancia al Aricuso 22 del Decroto Supromo N* 5516 Lk
(Poltica de NO PROCEDER
Ejecutado 000 con activos
2 i ol ingreso de Tomando en cuenta el ingraso de mi parsonal al cargo en|
N.* de capacitaciones a personal en seguridad
s n.e 100 — fecha 23 do deiambr do 2025, capaciacion maumams facapactacion
Ejecutado 1.00 imestre de la 2026 m“hwﬂm
Do acuerdo al desarollo de hunciones 5 1630 of
rogistro da un total de 1 FORMULARIO DE
DE DE remitido por ta Unidad
e Humanos, 3o procede a poner on
§ . ie con ninguna base de
N* de informes :";:::’: Rk trabigs 100 — dakos, datos, registro aprobado o ;
para of registro y cuantiicaciones de los hechos, pocio | para el registro y cuantificacionss de ks hachos, por 1o Mrgwe
‘Que durants el primer semestre se procedit a establecer | que durants el primer semestre se procedit a
a propuesta de un rogistro para la valoracidn de la propuesta de un registro para la valoracion de
accidentes de trabajo, Anexo 1 — Propuesta de registro | accidentes de trabajo. Anexo 1~ Propuesta de registro
Ejecutado 1.00 regisirado rogisirado
: a las enfermedades laborales, durante o
implementar y supervisar acciones orientadas a la primer trimestra d la gestion 2026 se reaiizd la atencidn
proteccion del medio ambiente y al resguardo de la | Direccion Regional La Paz/Area de Medio Ambiente "'"""""'"“f'::""’“"“’"“""’"" 100 10000 | 9 un casa do posible entermedad aboral en of cusi s
seguridad y salud ocupacional en los aeropuertos de ¥ Seguridad Ocupacional Roaiados o3 informas correspondientes y g
la Regional La Paz Anexo 2 - Informa de atencion de posible
E&lw 1.00 "
Durants of primec timesire ds la GesSon 2026, de Ourants ol primar trimestra da la Gasbon 2026, de
acuerdo al ingreso do mi personal i cargo en focha 23 | acuerda alingreso de mi parsonal al cargo en fecha 23
da dicismbre de 2025, 5a reekzaron medidas sspeciicas | de diciembio do 2025, sa ealzaron modidss espocifcas
parm el siendo que agua. siendo que
20 anfoco estuerzos puntuaies para of montored de enfoco esh untuales
acio calidad de agua al senvicio do absstacimionto da agus
e 3 reaza 8 aviones do distnss seroliness Se | - que se reaiza a avianes do dittas aerolness. Se
N* de informes sobre monitoreo del uso de agua 100 100,00 adiunts ln Ninguna
LIMPIEZA Y DESINFECCION DE TANQUES YO LMPEZA Y DESRFECCON OE TANGUES 110
CISTERNAS DE AGUA POTABLE - NAABOL CISTERNAS DE AGUA POTABLE - NAABOL
REGIONAL LA PAZ. of cual fue proporcionado af REGIONAL LA PAZ. el cusl fue proporcionado al
personal SAT del Aeropuerto de E1 Ao, da E1 A,
ANEXO 3 - PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y ANEXO 3 - PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y
TANQUES s DE
Ejecutado 100 AGUA POTABLE - NAABOL REGIONAL LA PAZ AGUA POTABLE - NAABOL REGIONAL LA PAZ.
; . EN EL PRIMER TRIMESTRE DE LA GESTION 2026 SE
W DbNalto e e valcky O eficacie del SUY s 10000 | HACUMPLIDO CON EL OBJETIVO DEL INDICADOR, NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
= v ‘CON EL RESULTADO DE LA EFICACIA DEL SMS
Desarrollar e acciones orientadas a % tado de los formularios de reportes SMS o ;&wm&m‘“
fortalecer ef Sistema de Gestién de la Segundad Direccién Regional La Paz/Area Seguridad | disponibles en los buzones de seguridad operacional 10000 NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
REPORTES SHS DISPONBLES EN LOS BUZONES
Operacional (SMS) en los aefopuerios de la Regional Operacional SMS = e
e o RO Esggm.nmonewo:«m&um?
comerciales para reduccién de daos por objeto 500 ELINCIO DEL PROCESO KA SO PLANIICADO (5 CUMPLICARA GO EL OBJETIVO DEL IDICADOR

extranos de la regional la paz

Ejecutado

000

000

FWESYAMNFEW&MMPROGESO

PARA EL MES DE MAYO

ENEL




Durante of primer fimestre de (a geston 2026, el area de.

Planificar. ejecutar y controlar eficazmente (as . ojocutando de manera . . n
acciones de mantenimiento preventivo y correctivo en| oL L o La PaziAres de Infraestructura y | % 4 cumplimiento del Plan de mantenimiento de Y50 continua labores de % y it v """‘"““":.
5 Y equipos o Calderos 100.00 de los sistemas de calderos, bombas ¢ i P
de la Regional, su Sptimo Margenjmierss contrifugas y rodes da plomeria, lo que. trabajos ejocutados, optimizar la coordinacion entre
funcionamiento y disponibilidad garantizar la y eficiencia de los areas y mejorar fa planificacion de les intervenciones de
by & “ Lats ‘mantenimiento.
Ejecutado 100,00 ra
% de cumplimiento de registro de datos MADE, de - Se reaiizo o rogisiro del 100% da bithcoras de Vansto
biticora de Vansito aéreo 100,00 36160y se verfico la consistencia de la informacion NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
Ejecutado 10000 ingresada en el sistema MADE
Remio ia estadistica de movimientos de aeronaves de
Hdavaoistes demotiaieno dedetonives 1 10000 [esta i dicad NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
POA del 100% timestro da
Eigcytado 100,00 2026,
E1 Contio de Comunicaciones Aeronauticas
CCAM/AMHS La Paz confirma que ol servicio del
s Sistema AMHS estaré operativo y funcional al 100%
Controlar procedimientas operativos de navegacion ) ranto o oo S I GesHon 2028, La
aérea garantizando la continuidad de los servicios y | Direccién Regional La Paz Area de Navegacion .
& cumplimiento de los estindares de seguridad Aérea % Efectividad del servicio AMHS 100 10000 | diarko del sistema, ol cual opara conforme a les normas y NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
operacional por 1a OACL. Asimismo, la
informacion medianta el Sistema AMHS
o0 la RAB 210y en ef Anexo 10 de la OAC!,
w 100.00 Volumen Il
% de disponibilidad y registro con La impresién 120
ios MET-004 10000 Se ejectuto en su totalidad NO CORRESPONDE Ninguna
Slecytado 100
% de carpetas meteorologicas con los registros de 100
i 10000 100% ejocutado NO CORRESPONDE NINGUNA
Ejecutado 100
So ha lograd 1a resolucion ol 6o 13 Ugencias y
% de resolucién de emergencias y urgencias Vi médicas presentadas en las terminalas,
atendidas en la Unidad Médica Aeroportuaria (UMA) : 10000 garantizando la estabidad de los pacientes y la No corresponde No comasponde
efectrva con cantros de sajud de roferancia
Ejecutado 1.00 ‘cuando
EJ promadio regional aicanza un 7.4%, situsndose por
debajo de la meta del 11% para osie
periodo. e atribuye a los siguientes.
factores. 1. Polfica do aplicacidn de
ditactiices do ausieridad en la prasents gestion ha
Implementar y controlar eficazmente s derivado en una modificacion y reduccidn del POA,
pmcadm\emos ‘operativos para garantizar Cl y ’-"_ bienes y
funcionamiento eficiente y coordinada de los o 5 & S ol a¢ wdaeclon pace .
eccion Regional La Paz Area de Servicios % de Provision y Reposicién Oportuna de Recursos. on Se h \do la Provisi Re para el |, iebe soliciar la modificacion POA para increments de
sefvicios aeroportuarios en los aeropuertos bajo Criticos en UMA y Depésito COE (UMA) 000 Y Repcae Inicio de afo. 2. Arrastre de Limitaciones
responsabildad de fa Direccién Regional, en = A o an UNA Do COE 4. Presipuestariss: | squipamiento acia 3o va piesuees
con la normativa y los
institucionales. herodadas de gestiones antenores, ko cual ha impedido
consolidar un stock suficiente on fas
especiaiments en mdlm
3,
Recmos: Acke o redccésdafrdoe e piricnd
el mantenamianto de la oparatividad basica sobre
= T total de inventarios criticos
% de Conformidad en el Control de Inventario y. Se e AL
Gestion de Vencimientos de Recursos Criticos 02s 10000 de. .i o ¥ ol estado do No coresponde No comresponde
sl matorial, mobiliano en cada unidad.
Ejecytado 100 ettt
azment % de ejecucion del plan de capacitacion manual en el de acuerdo i los
Srpiemankar y contolar efc i irea de carga ox 10000 cursos correspondientes de AVSEC, RAYOS X, NINGUNA NINGUNA
pOCRchVertDs o S9ow. park pararEzacal oy 350 SUPERVISORESHR
'm",'““, No,"(".“myx:““nzl::» Direccién Regional La Paz Area de Servicios o 58 roalizd 1a SAqUISICION 08 ManUales Operativos Tio 58 realizd 3 adquUIsIcion da manuales operatives. R - o 1 S
3 Aeroportuarios/Carga durante el primer trimestre de la gestion 2026, debido a | durante el primer trimestre de la gesbon 2026, debido a
responsabilidad de fa Direccion Regional, en % Ejecucién de la compra de manuales IATA 100 1000 B 5 i i provesdores digitales. Solicitar cotizaciones a mdltiples
con la normativa y o nplan P el (5 y :M b
institucionales. Ejecutado 010 cnicos establecidos. tecnicos " gestd ]
Asimsmo, coma parta do ta planficacion instiucional, se
contemplaron procesos dessnados 3 fortalecer las
4108 do AVSEC
% de del Plan de del b o 5
irea de AVSEC y Faciltacion 10 10000 gl 0 °
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PUBLICAS
mediante CITE MEFP/VPF o0
Implementar y controlar eficazmente los observacién al articulo 22 del Decreto Supremo N* 5516,
procedimientos operativos para garantizar el referidos a la politica de austeridad y
fonclonamjenta eficlanis y coordinada de ok Direccion Regional La Paz Area de Servicios Ejecutado 10000 Cvasdmna]
servicios aeroportuarios en los aeropuertos bajo gz i : SSRGS EATAT
responsabilidad de la Direccién Regional, en % incremental en atencién operaciones (SAT) Lo 10000 | QUE ASILO REQUIRIO EN ESTE tor TRIMESTRE SIN AUMENTAR EQUIPOS SAT
con la normativa y Ejecutado 100.00 EXCEPCION ALGUNA
institucionales % de cumplimiento del Plan de Adquisiciones de o
2quipo de rescate para incidentes 9900 sa cumplis con el programa establecido. CONTINUAR CON EL TRABAJO ESTABLEGIDO.
Ejecutado 099
Un de plan de estudio, monitorizacion y loma de = 'SE CUMPLIO CON LO ESTABLECIDO, EL PLAN DE
datos - 100.00 MONITORZACION DE TOMA DE DATOS, SE CONTINUARA CON LO ESTABLECIDO.
Ejecutado 1.00 JUNTO CON EL PLAN DE FAUNA
Unestufiosiara  control de fana en'plsta def 100 SE CUMPLIO CON LO PROGRAMADO, CON EL
o2 LAPROGRAMACION
99.00 ESTUDIO DE FAUNA CONTINUAR CON
Ejecutado 039
‘Mantener operativos 105 sistemas oe % de ejecucion del programa de mantenimiento de i § 3
telecomunicaciones, radioayudas, vigilancia y 5 2 ‘equipos sistemas de telecomunicaciones, 100 100,00 plan de los sistemas. No comresponds: s ety comaciives
slectrénica, garantizando la continuidad y seguridad Dieccisn Regional La PaziArea CNS vigilancia v slectié do CNS rogional La Paz
de las ies dol Centre Regional CNS Ejecutada 100 1




Dosda ta toma de posesion del cargo of 12 de marzo, ol
avance a base

‘material y técnica necesaria para fa ejecucion de las
actividades de campo. Se han completado las siguientes.
tarene

La desviacion dl 100% respocto a la meta programada

uww«-wmwa

u e enero,
N' de capacitacionesfinspecciones ejecutadas a los Diagnéstico 3 bingead Afin los
aeropuertos de J. Wilstermann, Cap. Orel Lea Plaza _— Relevamionto de las condiciones de seguridad R recursos, se ha decidido reanudar las actividades de
y Alcantari en temas relacionados a seguridad 000 roportadas 3aropuertos Jorge Wilstermann, Cap. ANENOA 0 OVDFIOUKAIT I 94 ViSkat ) campo ol segundo INmestie, UNa vez qua 108 Procesos
Implementar y supervisar acciones onentadas a la ocupacional Oriel Lea Plaza y Alcantar, y los demas ﬂmﬁmﬂm 75 %
proteccion del medio ambiente y al resguardo de Ia | Direccién Regional Cochabamba/Medio Ambiente y Supervisads por 1a regional Cochabamba . Geston de | unciones ol 12 da maczo, se identiicd la urgencia do i pae o ptesrd e s o iona)
seguridad y salud ocupacional en los asropuertos de Seguridad Ocupacional raion’ - Etaboracion do las. p MM\’ de adquisicion de EPPs y rops
ia Regional Cochabamba tecicas para las Ixitaciones de Ropa de Trabajo y fksbu. TAchicaninie; 1o 66 atie rél
Emmum-s:.mwm*hhu operativas sin srtes garnbizar qUs of parscnel cusnie
Ejecutado 0.00 oo ot
N° de servicios de fumigacion realizados en los
ascopueston da la dirsckidn regionali de Gochiatismba 18.00 100.00 S A EN NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
Ejecutado 16.00
Desarrclin o acciones ofientadas 8 | . 5 Regional Cochabamba/Area de Gestion de| ' CSNerar reportes de incidentes en caso de 1.00 Se cumpié ol 100% de genoracién de reportes da
fortalecer e Sistema de Gestién de la Seguridad D e 10000 bl diglonpripgsinding NA NA
Operacional (SMS) en los aeropuertos de la b Ejecutado 400
% cumplimiento en ejecucion de procesos de = TF
contrataciS para (a provision de materiales; 100 e s.mmmmmu:*mm«“ 04 w
insumos. reouestos v de la regional 4 el v Macte necemerios pes st prsar Fissks pce. Sokca,
Planificar, ejecutar y controlar eficazmente las = a geston.
acciones de manenimiento preventivo y corvec\iw e ; " Siecutade
Direccién Regional C de 3 N cjecucion de procesos de
pais de a R w Infraestructura y Mantenimiento :Mhllx:i'p'n‘lhp(.ﬂv(lbngl’llﬂr‘cbl varios . S Dl A
funcionamiento y disponibiidad instalaciones, maquinaria y equipos de los 100.00 Mp-hwm o ap¥ca. Noaglica.
3 100 L
% cumplimiento en ejecucion de procesos de
contratacion para 1a provision de servicios, 100 o ,
oo 3 proceso de adquisicion se reaiza de acuerdo alo
Controlar procedimientos operativos de navegacién . Spulpumicnia, capachiacion v obus pirate g programado D omesponcy Yo comwsponide
aérea garantizando la continuidad de los servicios Direccién Regional C: de T
ol cumplimiento de los estandares de segundad Navegacisn Aérea Ejecutado
operacional on bisica en i Seminario Taller Lectura y Elaboracion del METAR,
para una mayor eficacia en el trabajo. 10000 SPECIy SYNOP parn o sertdromos SLBJ SLVM Ho corresponde No comesponde
Ejecutado 100 248,
% de procesos de contratacion ejecutados para NOS€ ALAE
esos a .
100 DE CONTRATACION DEBIDO A QUE LA ADQUISICION|
operativos 000 aeliialistilonum i et NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
= oS CONTARSE CON EL TECHO PRESUPUESTARIO:
% de cumplimiento de control y seguridad militar yio i SE DIO CUMPLIMIENTO AL CONTROL Y SEGURIDAD
policial en los aeropuertos de la regional : 10000 | MILTAR Y/O POLICIAL EN LOS AEROPUERTOS DE NO CORRESPONOE NO CORRESPONDE
- LA REGIONAL
Ejecutado 1.00 e
B DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE SE DIO A
Fde operacionesdasemdique en plataforma - SAY b 10000 REQUERIMIENTO EL SERVICIO DE REMOLOUE EN NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE.
Ejecutado 100 PLATAFORMA
% de Reduccion al minimo de las demoras en D“"""""‘"“'"’“""“"“‘*"‘m‘:‘_.
Implementar y controlar eficazmente fos operaciones de detenbiardue’ 36 pasajercs; squipale 1o o
procedimientos operativos antzar el de mana y equipaje facturado, pasajeros con 100,00 = NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
] e mano y equipsje facturado,
funcionamiento eficiente y coordinado de los » movilidad reducida (PMR) en vuelos nacionales. PRINSH S PN.
o e os actopsaion bojo | D¥eccién Regional de Servicios . — Pataeroscon movikded edkcida (PUA) 1 vowks
tesponmaty ":::n‘::"r‘mym’” el en % de pruebas de seguridad encubiertos realzados i
ahohl ativa u-hnempnenndﬂr::a«. Guayaramerin y 100 s o o
Ejecutado 1.00 YCop el jens
icios durarie o paro 1 o'
% de Seiito dé G de10 2026
am,m-ﬁpwh-miua
minutos L I tencion de 100
en actos de ilicitos - AVSEC Lo b Leirminis sl $o cormessonde 16, copesptingd
Programa de Seguridad del Aaropusrto, un
Elec 700 Bempo maximo do respuesta de 10 minutos.
% de Atencion oportuna de la Unidad medica en
aeronave, terminal y consultorio de la unidad medica 190 10000 ':.'wm‘”v_"m"‘d“,w iy "“‘:uh"“‘w""""‘:' No conesponde No comesponde
Ejecutado 100
lmwnlen;opemwmmsssxmoe % de cumplimiento del plan de adquisiciones de 100 jador de &dﬁmwmumm
OMuNICaciones, x tas 50.00 L) abordae
o ":“"Y“"“umy Vs | Dieccion Regional CochabambaiArea de CNS equipos y herramientas S maga de
delas. del Contro Begional CNS Ejecutado 050 T e Wistormann
= an Anuai de Instruccion de
Phio MSCRpRcitc b on SUS alalicrido 120 10000 2026 mmuph:mamn:m 5 los s gostidn
X Ly 2026y 50 eviaran todos fos informes de cada curso
Mantsner sistema SMS en carrecto funcionamiento | Dieccion Regional Santa C. de Gestion Ejecutado 100 programadas
continuo. de la Seguridad Operacional (SMS) N Boformse de AudWorias lnwernis'y Exterrids e SH3 200 w00 |Setene TR sdnorias -
= o 30 van & reakzar on fa gesSon 2026 2026
s SE REALIAZO OE ACUERDG AL CRONOGRAMA O
MANTENIMIENTO EN EL PRIMER TRIMES TRE: Fortajecer el control, seguimiento y cumpimient de las
SENALIZACION HORIZONTAL VIAS DE ACCESO Y y del POA 2026,
o PAQUEO, SERALZACION VERTICAL, LMPIEZA i cormectiy pormitan
L2 “"’;:’"’"' "”ﬂ""‘:m&“"‘" 100 16000 SISTEMA DE AL LLADO Y ALGUNOS PROGRAMOS EN LA GESTION reducir desviacones, opbmza Ia ejecucin
e d . AREAS VERDES. EN ESTRUCTURAS SE REALZO | 2026 DE LADO AIRE FUERON ¥ mejorar
MANTENIMIENTO DE REJAS, CARPINTERIA DE y
MADERA Y MUEBLES, ALBARILERW, Ajusts segun
do actindades critcas
Ejecutado 5000 TERMINAL DE PASAJEROS Y TALLERES




Asegurar la ejecucion eficiente de las actividades
operatvas aeroportuarias mediante la planificacion,
organizacién y diteccidn conforme a los
procedimientos y especificaciones técnicas
establecidas, asi como garantizar la regutaridad,
eficienca, eficacia, segundad y calidad del transporte
aéreo nacional e internacional, tanto en operaciones
reguiares como en condiciones especiales y de
emergencia, dentro del dmbito de su jurisdiccién

N.* de informes sobre el % de cumplimiento del Plan

En ol marco de las actividades de mantenimiento y.
ux-uddhdn-n ‘se realzaron inspecciones.

Como parte de las medidas correctivas, se priorizs la
mammw s

mitigar riesgos en el lado aire, especiaiments en dreas
con mayor aloctacion. Asimismo, 56 programaron

100 roaliza of puntos pendientes. optimizando de
o e Gl {LROC: IRE ) e e dnabaes s ulinsiling rocursos y Bempos de respuesta. De fgual manera, s
dobido 2 a temporada de lluvias; sin embargo, se viens
‘avanzando de manera constants en su contencion, a fin mumamuwamm
de evitar afoctaciones a la seguridad operscional. Por ol soguimionta da obrarvaciones y optimizar la
otra parte, 3o informa que se encuentra en curso la trazabilidad de las acciones.
Plarificae; aiscotary; controlarshcazmente fas 93860 pan o ik dl poceso 4 it do ‘2512 una gestion mas eficients y controlada dal
losas datarioradas en rodape Bravo Gl (ramo mantamimionts.
Beclonts o6 ““""“""“"'“""“"’"";""‘"" Direccién Regional Santa Cruz/infraestructura y Bravoy Chari),
aecoportuarios de la Regional, asegurando su épiimo e w::lmmw m:.:f..s..:n
funcionamiento y disponibiiidad verificacién constante en pu-euussyn-h
muhamwm garantizar
Ejecutado 095
s
onentan a rustablocer fas condiciones 6pomas de
(lilosiin Pty
% delos on
Sa sjacutaron las inspocciones tecnicas y rabejos de = Exto iohica ko of 7
3 ‘on jos equipos de asistencia en tlerra, asi " de
como en los puentes de abordaje, sistemas de cintas & e
transportadoras y subestaciones : i ey
343 condiciones oparatvas y ostado general de sl e
N.* de informes sobre f % de cumplimiento del Plan 166 funclonamiento. Como resultado de N e
de mantenimiento Mecanico s 9700 se sl m’ """“"m__
S b $1 Sebidanents fegiskoades  proReadar péet planificacion y sjecucitn progresiva de las intervenciones|
& ucion de los & traveés de los procesos de
. o
OpnioImS & 1 plarifcuct i recursos Wcnicos y kogisticos. Estas acciones se
complementan con el tcnico, control de
Contatdad s los siieres kvolicrados cumpiimiento y registro documentado de las
o ol obyetvo de mibgar
opbmizar ol desompeio de s sistomas y garantizar fa
Ejecutado 057 = = y
SE REALIZAN TAREAS DE MANTENIMIENT!
" de informes sobre el % de cumplimiento del Plan o TAREAS DE DEL | SEDEBE CAMBIAREL DE HOJADE
de mantenimiento Electromecinico 9500 DE Fi SEGUN NORMAS ELECTRICAS NB777 | RUTA. EN VES DE HOJA DE RUTA DEBE SER
ELECTRICO Y TAMBIEN SEGUN EL MANUAL DE NUMERO DE INFORME
Ejequtado 095 PARA SU CORRECTA EJECUCION
Se consi y
de acuerdo a los indicadores previstos del primer
Wimestre en las de trans#to. Elaboracion y aplicacion de planes do acciones
Wmmmﬂ ‘razonable
i ol 6 s g o5 biieno  aceplablis oo Chstants se deben aplicae cumplimiento en el segundo
e A S O SO S . mediias da mitgacion y plazos con lechas razonables rimeatra, los informes de cumphmisnto del segundo
s 10000 dofinicas para kos planas do accionas corabvas para imeste refefar un procentaja da cumplimients
Ao aben, en trimestre, los o 2 ada area de
Goben sec subsanar la mayor cantidad de ciorre de ITEMs ya
ITEMS para of s0gundo trimiestre de s gastion, (Resaltar di vick
que los wmrwmmm ‘comesponde.
= T cada encargado do ares)
e v TS
e acuerdo alos indicadores previkos delprimec
r cormoctvas con fechas de aicanca razonabla
N.° de informes sobre el % de cumplimiento de RAB- ““““hmmm“:ﬂ_ﬁm""" ""“"m""“.-"""“"""“"”""""‘"'
0y RAR 211 VENMEY, cuimpliriects da L 10000 b 5o e Pl 0% St corrobis e mq-t-mamm
estindares de gestion de calidad ""“‘mm “m:' g
; ai primer
principales deben sec subsanar la mayor canbdad de ya
ITEMS para o segundo trimiestre de la gesson, (Resaltar
que os informes agrupados en corresponde.
Controlar procedimientos operativas de navegacion hojés de ks por
aérea garantizando ta continuidad de os servicios y | Lo L T Eecutado 100 Cada encemadodeseet.
el cumplirmiento de los estandares de seguridad i = > S —
operacional do acuerdo a los indicadores provistos del primer
a3 aroes do ransito sereo, - Elaboracion y apiicacion do planes da accionas
y corractrvas con fechas de alcance razonable
s rd g apiicar especticamenta pare su wmum
"wm_ﬁ“am“hn“"“m"‘“mn - S ma.am:smyu:umm-:m: trmestre, los informes de campimianto
aeropuertos controlados por NAABOL dufinidas pack - “"'m‘“""b'“_“””. h"’w'“ :::_ o
deben ser subsanar fa mayor cantidad de navogacion serea demostrando of cierre da [TEMSs ya
ITEMS para of segundo trimiestre de la gestion, (Resaltar i s
que fos informes generados estan agrupados en corrssponda.
oA ok i
—— T cada encargado de area)




N.* de informes lobu-l%:umpﬂml-nbdqhﬁ‘8~
215 6

wymumam
‘correctivas con fechas de alcance

trimestre, umamum

a
100.00 definidas los planes de acciones correlivas
seroniuticay publiacon previas 1o vielos mm-w-:o 1oa objetivos normativo mayor ol primer trimestrs para cads area de
principales deben ser subsanar la mayor cantdad de de [TEMs ya
ITEMS para o segundo trmiestre de la gostion, (Resaltar s
que los informes estan agrupados en commesponda.
numeracion de hojas d futa presentadas por
= do aroa),
jecutado 1.00
Nro de Informe de servicio de mantenimiento de 100
10000 AVANCE CUMPLIDO NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
Ejecutado. 100
v, =
303 0quipos SAT de fos meses de enero, febroroy
marzo, en los cuales no sa registraron por parte
N.* de informes de condicion operable de los equipos | de los. Asimismo, se informo sobre la
Implementar y controlar eficazmente los 300 b = e 55 e
procedimientos operativas para garantizar el e e i ¥
funcionamiento eficiente y coordinado de los P AL b P dairin
: ante y
ksl sl Oveceidn Reglonl Sanka CrafServcos d ,
responsabilidad de la Direccion Regional, en baciionoli T 300 (ATT).
cumplimienta con la normativa y estandares Epecutaco
insthucionales ol primar bimestro, la Unidad Médica
A-npm-hmo 744 atonciones médicas, con un soal
N.* Informes sobre atenciones oportunas realizadas )y una e '
o e S - Sistema estadistico  dderenciacion de las stencionas
aid Medic sl 10000 rayo domanda concenirada an s No corresponda. ‘médicas por area operatna (asronave, terminaly
consultorio de la unidad medica (45%), MzsP& FEmLch consultoro médico), con o fin de analizar la informacion
Aduana. DGAC, DIRESA, ¥ porsonal ¢
o y Ja gestion de a seguridad operacional
Ejecutado 100 y=
% de ejecucion del programa de mantenimiento de Sa sjocuto los ol programa de mantanimionto
equipos sistemas de telecomunicaciones, 025 o da aquipos de sistoma do T So continuara realizando los trabajos segun ks
radioayudas, vigilancia y electronica Navegacion y vigilancia, Ayudas Visuales luminosas, programas de manisnimionto
= = Eloctronica, para ol primer bimasira do Ia gastion 2026
% de procesos de adquisicion de accesorios, el POA
repuestos para los sistemas de telecomunicaciones, 100 Sa continuara con los procesos da adquision
Mantener operativos los sistemas de iadiceyides, vighiicia y electSniia 10000 e gestion 2026, Gon 1o peucescs reekzacos & of programadas para el siguiente timestre
telecomunicaciones, radioayudas, vigiancia y O Rigonal Sants GHIHCNE pimet rimestre de enero a marzo de 2026
electrénica, garantizando fa continuidad y seguridad eocion Fag > vzt Ejecutado 1.00
de las operaciones del Centro Regional CNS = de Informe sobre of % cumplmiento a las TS SR T
12 DGAC a 100 Fane Wmhm.wahwrwwlm Sa astan realizando fos trabsjos sequn af PAC emviado 3
x Viallancia - CNS detectores. ia DGAC
Ejecutado o0 i fl
Informes trimestrales def estado del equipamiento de| 100 So omite ol reporte de las areas de Telecomunicaciones, diferordes
Comunicacién, Navegacion y Vigilancia - CNS 10000 (" Navegaciony Vighancia, Apides Visuaes Lumicsss. e ¥ oo i Ao e
_Ejecutado 10 i
Ourante m’l 56 Dene contar con
Implementar y supervisar acciones orientadas a la S, s | Al concuk In gestion 2025, se logr cumpl can o ! -
proteccion del medio ambiente y al dodels |Diraccién Regional BeniMedio ambiente y seguridad | N 9 icencias ambientales obtenidas por 700 acicador da Y b Nostwies Sseiierdaies cbiiokies Fos I bmummum
eaguar . para los aeropuertos de la Regional Beni 9586 AAC para fos seropuertos de la Regional Bani, No Comesponde
seguridad y salud ocupacional en fos aeropuertos de operacional Segmaieifeleh 12
2 Regional D G wmumunammm
Ejecutado )
% R, =
N* Seguimientos 2 la Reduccion de incidentes de o & b lnd
aeropuertos de la Regional Beni 90 10000 e e sk NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
Seguimientos con tas areas de Las cuales o bena
e T fotografias da las inspocciones y medidas de mibgacn.
Sa llovan & cabo reuniones ordinarias y exrsordinarias
% de Reuniones de Comités de Coordinacion de - a0 las cuales 30 elaboran y registran actas refacionadas.
Mantener sistema SMS en correcto funcionamiento | Direccidn Regional BeniSistema de Gestion de la Seguridad Operacional en fa Regional Beni 10000 [conia segundad Estas acciones contribuyen| NO CORRESPONDE NO CORRESPONDE
continuo Seguridad Operacional (SMS) los
Geston de Segurkdad Operacional (SMS)
Ejecutado 70000 comespondientes al primer tnimesire.
Se tene anforas fisicas y digitales en ios asropuerios de
N de dnforas para establecimiento de la cultura de - ‘aviacion comercial de 1a Regional Beni; sin embargo, la
reportes de eventos en seguridad operacional 4 10000 compra da nueas nforas 7o se ha sjecutado debido a o corresponde o corresponde
Ejecutado. 10000 Beni.
"‘""’“""’“"""“'""m::‘:'m' 100 — So presentaron en el primer trimestra 13 reportos de SE ACLARA QUE ESTOS PARAELSGIENTETMSVRESEPW;E
5 COMTRCABLES e
ety o saguridad operacional intamas y exteras. VARIABLES POR TANTO NO SON S RD DEERACIORAL




Planificar, ejecutar y controlar eficazmente las
acciones de mantenimiento preventivo y correctivo en

% de reportes de cumplimiento del Plan Acciones

Qqua axiste S2%enla y a la rounion
‘edquisicidn de bienes destinados ol ostenida con los Oficina Nacional da
ey oy dnaiay tind

Asimismo, conforme al informe de. o8 procesos, cambiando de “servicios de mantanimiento”

-s.wium con el fin de evitar observaciones por parte

En
y-mmmmaummmu

D
yequipos | Dveccién Regional BenivArea de Infraestructura y correctivas de acuerdo 2 la RAB 100 5200 bt gl e Sombianc i g NO CORRESPONDE
WWW&:;‘“%WE‘"W ammwn‘ahc«ma corresponda al 24%. wmmamma
inor 3o Caffescin fecon dado e baga decdo a1a etsiraimeal
- que al 24%, Por nm”umhm“m
ofra parts, de hasta contar
‘Economia, no se cuenta con la asignacion del techo comresponde al 24%,
jpara activos. Por tanto, no se esta
mhmwﬂﬂmm“mh
al 24%,
Ejecutado 052
de imiento ‘medi
e rumpd demakiciin de ditos. cen 100 o Sequimisnto continuo al estado del Sompo con ey ks
s estaciones convencionales y automticas, s demss
Ejecutado 08
o S TR % de cumplimienta de trasmision de mensajeria 3 1a MEJORA EN LOS SISTEMAS AUTOMATICOS DE
5 7 sutica entre por 100 INTERCAMBIOS DE MENSAJERIAS CON
'z":;""““‘:‘;’:: m“""rr’“"““" Direccion Regional BenvArea de 6n Abrea NAAROL 209 ALTERNATIVAS DE OTROS MEDIOS EN CASO DE SR gt
guridad Ejecutado 0% FALLAS DE LOS EQUIPOS PRIMARIOS
operacional ~ & -
dela dela
indormacién seronutcs mbﬁzm previas a los 100 e LA DOCUMENTACION ESTA EN CONSTANTE O Cor L touioE O CoRsEaee
Ejecutado 1.00
DIRECTOR REGIONAL Y ENCARGADO
" ADMENISTRATIVO INDICAN QUE POR INSTRUCCION | SE HACE LA REPRESENTACION CON JEFATURA DE
& ;
% m;‘:':":"“h‘:‘:;:'f'“"m‘:'”““d;‘““ = SE PRESENTO SOLICITUD DE INKCIO DE DE OFICRUA se OPERACIONES Y ENCARGADA SMS PARA DAR
- *ml_nwwlsmw‘“ 000 | CONSULTORIADE ESTUDIO ECOLOGICO 2DA FASE | PRESUPUESTARIA £ INDICAN QUE SE BAIARAEL | CONTINUIDAD AL ESTUDIO ECOLOGICO DEBIDO A
dad ¥ FASE FINAL PARA EL AEROPUERTO DE TRINIDAD | PROCESO DE CONSULTORIA DE ESTUDIO | SUIMPORTANCIA INFIORTR N° 0115/2026 ATRI2026-
ECOLOGICO 2DA FASE Y FASE FINAL PARA EL
Ejecutado 0.00 AEROPUERTO DE
% de operaciones de remolque en plataforma - SAT 100 ‘38 realizo la solicitud de nuevos vehiculos remoicadores
10000 . NO APLICA NO APLICA
e 5 para ol sarvicio de asistencia en barra
Implementar y controlar eficazmente los % de Reduccién al minimo de las demoras en &m:mmrm-n
procedimientos operativos para garantizar el operaciones de desembarque de pasajeros, equipaje s ot bl ""‘"_
funcionamiento eficients y coordinado de fos A de mano y equipaje facturado, pasajeros con 100.00 2 RN 46 TR NO APLICA NO APLICA
servicios aeroportuarios en los aeropuertos bajo Direorion R:':M‘ Benk/Aree:Survicios movilidad reducida (PMR) en vuelos nacionales. do la Unidad -
responsabilidad de la Direccion Regional, en oportuscios = e UAFAL con toda fa comunkiad del aeropusrto,
cumplimiento con la normativa y estandares iocutedy -
% de prusbas de seguridad encubiertos realizados
Institucionales peclebmsbedesirtnprtsthisa 4100 om0 SE REALIZA DE MANERA COORDINADA CON LA P
i NACIONAL EL CRONOGRAWA DE PUESAS EN NO APLICA No
EAﬁm 100.00
% de Cumplimiento de tiempo establecido de 10
minutos como miximo para 1a atencion de respuesta 100 SE DIO LAS CAPACITACION DE LOS
£0 actos de ilcitos - AVSEC 10000 | REFRESCAMIENTOS AL PERSONAL DE SEGURIDAD NoseDCA HOAPLICS
Ejecutado 100,00
% de Atencin oportuna de Ia Unidad medica en roquenmos que se pusda autorizar 13 realzacion da los
100 Proceso de compra de medicamentos para Is tegional ey
aeronave, terminal y consultorio de la unidad medica 100.00 Beni bajo la modalidad compra echo en Bolivia ﬂm“m&mh procesos
Ejecutado 1.00 :
Yodo of personal de CNS Tos Una a de los tscnicos para los|
N.* de de cronograma de instruccion para il del PLAN DE DE | cursos de PLAN DE INSTRL y
cumplimiento del Plan de instruccion de NAABOL 000 NAABOL. ai on | NAABOL, i o reaiizarsa fa dontro 103 cursos
fos Riberaitsy | consutoria en linea para los y | respoctives
= o 0 apica esta ftam no aphca NAABOL.
% de del programa de d Se emae el reporie de mantenimierto preventivo de las.
sistemas de telecomunicaciones, 025 de T 5
equipas 3 . sy s Tolncomec aciones CORRESPONDE
Mantener operativos los sistemas de viallancia v Yoo ‘Ayudas Visuales Luminosas con un 100% da g el e
actronia, s . Vitanciay Direccion Regional Beni/Area CNS Ejecutado o2 i piardc ) peitor isastee e
*Bm“: 'm“‘:‘ “"'n"’"‘“ﬂ ”‘JN“S"” N" de procesos de contratacion de equipamiento del Sa realizaron las gestionss respectivas para la
ion O Conaro Repreat Area de Comunicacion, Navegacion y Vigilancia - 200 s los Y Roalzar las gesbones para qua posibiltar la adquisicion
CcNs nw:-mdmaw:?wnw o iy de activos fios
o= o resiricciones del Ministano de Economia
= " o Gporiones o Wit 3 Ecooomin ] Firarces P Gaposcones G oo do conorie T owrces
";z_’;:‘;:;:;’::;::‘;m'mﬁ“ sod ¥ recorte o 65 viable la Publicas y ecorts presupuestaria no es viable la Solicitar ks autorizacion de contratacién de porsonal
S PN CE M SpNes 000 e A oo o o Mot 00| ook o o i 0 Sl de P s
Y ORysrERaw personal CNS para los aeropusrtos de Riboraka y porsonal CNS para los seropuertos de Riberalta y do parsonal al
Ejecutado 0%
% de reduccion del
B ol T ——— p———————— -
seguridad para el 2026, tomando como base el L] 600 principales del pais, se cumple con fo = para | medicion de ¥ de deo
v 2026 No por parts| levantar datos mads precisos y contar con dates (linea procesamiento Se recomsenda ajustar la meta total para
e = da 1as autoridades competantos (ATT, DGAC) base) qus no e tiene de 2025 o i gestion.
1 de cumplimiento del tiempo de respuesta del SSEI Sarvicios da g Incendios (SSE1
(legada al punto critico mas lejano del aerédromo) o058 RAS 138,435): Se cumplen las actividades que estan
dentro de los 3 minutos establecidos, durante todo el 100.00 dirigidas a garantizar ol cumplimiento del bempo de NA NA
ano 2026 respuasta (llegada al punto critco en $ 3 minutos), tal
Eject 058 como lo exige estrictamente la RAB 138.435.
% de las pistas y calles de rodaje principaies, Operaciones de Aerddromo (RAB 138): El primer
excluyendo cierres programados para ors 10000 | Himesto so cumpis con la Normatva Vigento referante A -
mantenimiento esencial, durante todo el aho 2026 n pistas y
Desarrollar, implementar y controlar procedimientos Ejecutado 075 2egnjo svdarciad a0 fos paries bk
operativos para los servicios aeroportuancs de " de atencion de requerimientos de 1a UNSA para — = e . e
AVSEC, CGO, FAL, OPS-AD, SSEL, SATYUMA. | ;0iioi Nacional de Servicios Aeroportuarios \iaies al intesior del pais 10000 "'m“?"‘"‘m“"“’:_ edy NA NA
n aeropuertos administrados por NAABOL, Ejecutado 1.00




conforme a normativa vigente y estandares lécnicos
aplicables

% de atencién de requerimientos de viajes al exterioc

No se reaiizaron soficitudes de viae al exderiof por parte
de los funcionanos de (a Unidad on of primer trimastre.

Considerando qua los viajes al axtorior no sa realizan da

evaluacion tcnica-operativa, garantizando la cahdad y
objetivos estrategicos de ka Direccidn Nacional de

del pais 100.00 Considerando que los viajes al extencr no se realizan de NA forma peritdica, se suglere fusionar con el indicador de
ibdica. se sugiers fusionar con el indicador de Visies al intaror del pais.
Ejecutado 100 al intorior del
2 Las solictudes para la reakzacion
% de atencin de requerimientos sobrelos = o o resacion o .| S6 encuanta programado en ol PAC para Agostodo | o ey %
aeropuertos certificados y las licencias de operacion 075 B s Seokgicos "“"""’: iy . , considerando que al primer trimestre no se x_’*“"""'“m“;'w'mm‘:‘”
de RX a nivel nacional Figitic Senacios | ortaba con ef presupuesto aprobado por (pars agosts SO
la parta del MEFP. “Estudios Ecoldgicos”
Ejecutado 075 dola
s e b s s
Bl b e oy por o Mivstan de Economia y Finanzss Pubicas
Erbicsautiam e - . sofct <] ! Considerando ko expuesto y en caso de no obtoner
P Suarez. Riberatta, Uyuni, y Yacuiba 2 100.00 £ X FIP recursos financiaros para (2 adquisicion, se recomienda
it o d -y bien se cumpld con la remisian oportuna de fa solicitud UROPE AR pregramada eliminar of indicador y meta.
ol A omitié una
Ejecunado 5% respussia nogativa a ks misma
Asewul que bs procesos de Navegacion Aérea, RS BPICT J S WSRO,
Asegurar que los de navegacicn aér ; ativos normalizados en las dependencl
b e e vVig-Iancla(CNS) o0y e jas e e Nivel de cumplimienta normativo de 13 RAB 2 90% 100 Sa clyaplt #1147 oo et lockcador, de acuarcoa
CNS y senvicios iy 5 aérea ATM, ACC La Paz, MET, OVM, Unidad Nacional de Navegacion Aérea 10000 | rofisado en las actvidades de cada area de fa Unidad 2 s
uina gestion centralizada a cargo de la Oficina PANS/OPS, AIM, MAP y CCAMAMHS, en de Navegacion Abrea (adjunto).
" | Nacional, ipll:ﬂndupvocrdlmnslnsr\mmaindosy m’““’"'"“““‘":""“m“ de la normativa pacicoal e Ejecutado 700 ! oL ”
e calidad les & N de servicios de comunicacin de datos e internet DESDE ENERO DE 2026 SE LOGRO LOS
idad V 05 nacionales e internacionales,
Fidnacionaiss gmnuzmdosucﬁcmayer:mu o wﬁm izl bl activos para los servicios aeronduticos R 10000 | [ e N oo o SIN DESVIACION MINGUNA
Ejecutado 30 FASTA 31 DE DICEUBIRE DE 2078
So dio inicio al proceso do contratacion da “Servicia de | Se dio incio al proceso de contratacitn da “Servicio de
b f AMHS® on S an
focha 26 de Fabreco de 2026 mismo que fue aprobado | fecha 26 do Febraro de 2026 misma que fue aprobado
por la MAE an facha 05 da marzo de 2026, flenando el | pora MAE en fecha 05 da marzo de 2026, flenando ol
N.° de Servicios de mantenimiento contratados. 100 100.00 e pr POA, | formutario " P g S on esto
a la Carticacin Prosupuestaria, Especiicacionss segundo tmestre
Tecnicas y Técicas y Cot
dor +a la Unided a 1a Unidad Solickante
e ocha 17 30 400 2008 por soraierts 2 o0 pu.| o echa 17 86 gk 2026 pex cormgulrde 20 e pdo
T S dor cumplimisnta i indicador del primar rimestre, dar cumplmianto o incicadr el prires et
52 G5 s proces G oo SERVIO OE
PUESTAS A 18 sprobacice & Enl i del POA ds la gestion 2027, s
) N.* de Servicios de mantenimiento contratados 100 mmvPMRArOSAMvELm MMBOLm por ko que Rl eons s
Realzar el mantenimiento técnico de los sistemas S0.00. Immmuomsunﬁdndn!nmpothmu i %
CNS a nivel nacional, incluyendo redes de N e o . contrato”, ss estima el vicio par esma su SeCmgimerts de SIS
telecomunicaciones y telematica, y desarroliar Vigilancia i Ejecutado 050 finales del de de 2026
procesos y aplicaciones que aseguren el transparte o OE ACUERDO A COMUNIGADO MEFPATCRIOGROT
seguro y confiable de la informacién aerondutica % de cumplimiento de contratacion de Personal de 172026 SE REALIZO UNA REDUCCION DE 10%
Apipo parala staborscion y seguisiaonn de 100 NO SE TUVO AVANCE POR QUE A LA FECHANO. EPESURIESI0 EN G TO CORERIES ESPERAR LA CONSOLIDACION DEL TEGHO
Proyectos de Inversion y gasto corriente para la 0.00 HAY SUPL DO P SE 'REDUCCION PRESUPUSTARIO DE NAABOL.
Unidad cNs ADICIONAL DEL 30% MAS AL GASTO CORRIENTE
POR LO QUE NO SE PUDO INICIAR ESTOS
Ejecutado 000 PROCESOS DE CONTRATACION.
T2 BGAC notiico que 18 “Gonerador de Senaies
i SRl 41 do la Consola del avion verificador estaba en Se ha enviado a la DGAC notas reftaralivas solictando la
N.* de verificaciones de vuelo scumulado 500 s G zonvenle 5o [ Mantaniriont o tabica do ebrao 8 marzo o 2025, dol convenio y soli
spon Ensayos en vuelo para las radiosyudas ILS/DME de los.
a0r0a. entra NAABOL y DGAC. 5 e nld de Jorge y Alcantarl.
Ejecutado 000 seres anca MAABOX ¢ DGAC.
E3 5108
SE LOGRO ATENDER EL REQUERMIENTO DE MATERALES URGENTES REQUER0S PARA LA
% de atencién a requerimientos de mantenimiento 100 A T s 0 DE LAS
elécuico 10000 AYUDAS VISUALES, ACTUALMENTE SE TIENE UN NINGUNA
MANTENIMIENTO DE AYUDAS VISUALES DE LA
REGIONAL LA PAZ Y TRINIDAD FROCEs 08 ENLICIACION
ACTIVA PARA CUMPLIR CON LA TOTALIDAD DEL
Ejecutado To0 REQUERIMENTO.
Durants of primr tnmestra 6 sjocutaron 18 cursos
tcrcos, distribuidos i de
manera: Regional Santa Cruz: 6 cursos (AVSEC) 18 0 200 Tiwok Rapmiyermaic o ou 9
Rkl L Pre § o o, Riteabmgioy Gste :
siquienta Optimizackin Logistica: Coordinacion
% d i Plan de 1.00 Cookal; ttoghinl Back. ) corsca (WOEC Y EAL directs con tas para asegurar of
2100 ReginalCochabamba: 2 curscs (/SEC). N s s
Realizar auditorias intemas, aplicar procesos de Nacional: 2 cursos (CNS y MAP). Esta sjecucion o -
Fortalecer las competencias técnicas y operativas del| Gestionar, proponer y desartaliar programas y pianes Mmm”mwurmrsem ropteerta 21 4% do i el 13 do 84 oy oo e
personal, su y de y P El enfoqua se & S dekCes
12 p-ugaummhmumelwue actuaizacion del personal de cada una de las | “P>Cnoc o :;é“‘ :’;"‘*”:‘;:::‘;:“" D"“'“LN"’“ ""_’:&"’;" SR esponiable ertticas da segundad operacional para garantzzar la REDEK] pork byier eonciieros cé cancias.
unidades tecnicas, Operativas ¥ | o onaiee conforme a las necesidades identificadas _Ejecutado 021
aciorales & emaciraies adminstraiivas de NAABOL loelipcc ot 39 TO0% S s wacones Tt T U e e FVds
programadas en el primer limestre Se veriico s habiltacion ds nuvos
Shcaiiin de 74 &
% de instructores evaluados por competencias 25.00 100.00 Instruciores dei CIAC-NAABOL medsante procesos de - ‘competencias. Esta actvidad permitira ampliar




