
RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS 

FINAL GESTIÓN 2023



NAVEGACIÓN AÉREA Y 

AEROPUERTOS BOLIVIANOS –

NAABOL

• Creada por el Decreto Supremo N° 4630

de 30 de noviembre de 2021

• Administra 39 aeropuertos

• 14 comerciales

• 25 aeropuertos secundarios



INFORMACIÓN DE LAS DECISIONES 

ADOPTADAS EN LA GESTIÓN 

INSTITUCIONAL 2023 

“LOGROS, AVANCES Y DIFICULTADES”



LOGROS MARCO 2023

✓ Continuidad y mejora de infraestructura aeroportuaria

y de los servicios aeronáuticos y de navegación aérea.

✓ Ampliación, mejoramiento y equipamiento de los

aeropuertos del país que promueven:

✓ Incremento de operaciones aéreas

✓ Crecimiento del flujo aéreo de pasajeros

✓ Aumento del envío de carga y correo aéreo.

✓ Fortalecimiento del transporte aéreo con rutas

de vinculación nacional e internacional

“2do año de fortalecimiento institucional para el transporte aéreo”



LOGROS MARCO 2023
✓ Cumpliendo con los estándares de seguridad

operacional para la aviación civil y comercial.

✓ Prestación de servicios de navegación aérea y

aeroportuarios con seguridad, efectividad y

responsabilidad social.

Beneficiarios directos e indirectos a:

✓ 6.3 millones de pasajeros aéreos

✓ 20.921.551 kilos de carga

✓ Líneas aéreas nacionales, internacionales y

aeronaves privadas

✓ Empresas de carga y correo

“2do año de fortalecimiento institucional para el transporte aéreo”



LOGROS 2023
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“Sostenibilidad garantizada de NAABOL”

INGRESOS

PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO PERCIBIDO %

582.815.410 572.258.699 98%



LOGROS 2023

PROGRAMA PRESUPUESTO 

VIGENTE

DEVENGADO 

ACUMULADO

%

INVERSIÓN 126.903.842 107.892.655 85%

GASTO CORRIENTE 455.911.568 415.244.239 91%

TOTAL 582.815.410 523.136.895 90%

Ejecución Devengada 2023 

Bs523.136.895
Presupuesto Vigente 2023 

Bs582.815.410

“90% de ejecución en gasto corriente e 
inversión pública”



LOGROS 2023
4 MILLONES DE APORTE A POLÍTICAS SOCIALES

✓ Bs. 2 MILLONES✓ Bs. 2 MILLONES

APORTE PARA POLÍTICA SOCIAL 

DEL ESTADO - TGN



LOGROS 2023

✓ Inversión pública de Bs107.8 millones en 17 proyectos.

“NAABOL mejora continuamente los aeropuertos bolivianos para el 
desarrollo e integración de los pueblos”

85% DE 
EJECUCIÓN 
FINANCIERA



LOGROS 2023

✓ Alcantarí 5TO Aeropuerto con certificación para

operaciones de aviación civil nacional e

internacional , incluyendo transporte aéreo regular y

no regular, de pasajeros y carga.

▪ Aeropuertos internacionales de Bolivia:

1. El Alto

2. Jorge Wilstermann

3. Viru Viru

4. Cap. Av. Civ. Aníbal Arab Fadul

5. Alcantari.



LOGROS 2023

✓ Obtención del Certificado de Gestión

de Calidad ISO 9001: 2015 de

IBNORCA en el Servicio de

Meteorología Aeronáutica.

✓ Certificación e implementación del

Centro de Instrucción de Aeronáutica

Civil - CIAC de NAABOL.



LOGROS 2023

✓ Fortalecimiento del personal técnico y administrativo en la

capacitación y entrenamiento en: Gestión de la seguridad

operacional, Seguridad de la aviación civil, Información

aeronáutica, Bombero aeronáutico, Factores humanos,

Tránsito aéreo, Servicio de asistencia en tierra, Meteorología,

CNS, ética pública, contra el racismo y la discriminación, Ley
N° 1178, Políticas Públicas, y otros.

“NAABOL tiene como pilar fundamental la 
capacitación del personal”



LOGROS 2023
✓ Implementación del área de Carga en los aeropuertos de:

✓ Implementación de Tarifas del Servicio de

Asistencia Técnica para Control e Inspección

de Carga y Correo por la DGAC y ATT

EL ALTO VIRU VIRUJ. WILSTERMANN

GENERACIÓN DE NUEVOS 

INGRESOS PARA EL 

ESTADO



LOGROS 2023
✓ Conclusión y entrega de la 2da Fase del proyecto de

Mejoramiento Aeropuerto Rurrenabaque: y entrega

definitiva para operaciones aéreas comerciales



DIFICULTADES

o Procesos declarados desiertos que generaron demora

en la contratación y ejecución presupuestaria de los

proyectos de inversión.

o Falta de proponentes nacionales en equipos

especializados de aeronáutica.

o Demora en la aprobación del presupuesto reformulado

para el inicio de procesos de contratación para proyectos

de inversión (noviembre 2023)



DIRECCIÓN NACIONAL DE 
ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS



INFORMACIÓN DE 

RECURSOS HUMANOS



ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
Dirección General

Ejecutiva

Unidad de 
Comunicación
Institucional

Unidad de 
Transparencia y Lucha 
Contra la Corrupción

Dirección Nacional 
de Administración

y Finanzas

Dirección 
Nacional Jurídica

Unidad Nacional 
de Servicios 

Aeroportuarios

Unidad Nacional 
de Desarrollo 
Aeroportuario

Unidad Nacional 
de Mantenimiento 

Aeroportuario

Unidad Nacional   
de Comunicación, 

Navegación y 
Vigilancia

Unidad Nacional 
Financiera

Unidad Nacional 
Administrativa

Unidad Nacional 
Comercial

Unidad Nacional 
de Gestión

Jurídica

Unidad Nacional 
de Análisis

Jurídico

Sustantivas

Unidad Aeropuerto

Jorge Henrich Arauz
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*Los Aeropuertos y Aeródromos no se constituyen en unidades organizacionales.

*Aeropuertos y Aeródromos*Aeropuertos y Aeródromos
*Aeropuertos y Aeródromos *Aeropuertos y Aeródromos

Unidad Aeropuerto

Internacional

Jorge Wilstermann

Unidad Aeropuerto 

Internacional Viru 

Viru

Unidad Aeropuerto

Internacional

El Alto

Unidad Regional

de Operaciones 

Beni 

Unidad Regional 

de Operaciones 

Cochabamba

Unidad Regional 

de Operaciones 

Santa Cruz

Unidad Regional 
de Operaciones 

La Paz

Dirección Regional

Beni

Dirección Regional

Cochabamba

Dirección Regional

Santa Cruz

Dirección Regional

La Paz

Unidad de Auditoría

Interna

Unidad de Tecnologías

de la Información y 

Comunicación

Unidad Nacional de

Planificación

Unidad Nacional 
de, Navegación 

Aérea

Unidad Nacional 
de Recursos 

Humanos

Dirección 
Nacional de 
Operaciones

Dirección Nacional de 
Desarrollo y 

Mantenimiento 
Aeroportuario 

• Estructura organizacional aprobada
a través de Resolución
Administrativa NAABOL-RA N°
062/2022 de 23/11/2022



PERSONAL EVENTUAL CONTRATADO 
PARA LA GESTIÓN 2023

INICIO 2023 FINAL 2023
DEPENDENCIA ADMINISTRATIVO OPERATIVO TOTAL ADMINISTRATIVO OPERATIVO TOTAL

OFICINA CENTRAL 62 47 109 63 52 115

REGIONAL LA PAZ 47 318 365 48 323 371

REGIONAL COCHABAMBA 56 319 375 63 323 386

REGIONAL SANTA CRUZ 63 341 404 62 349 411

REGIONAL BENI 38 109 147 41 124 165

TOTALES 266 1.134 1.400 277 1.171 1.448

OPERATIVO 81% ADMINISTRATIVO 19%

N° DESCRIPCIÓN PRESUPUESTADO EJECUTADO %

1 Servicios Personales (Sueldos y Salarios) 164.964.026 143.208.670 87



CAPACITACIONES INTERNAS DEL 
PERSONAL

PROGRAMAS
PERSONAS 

CAPACITADAS

Programa de Inducción 1.610

Programa Sustantivo 127

Programa de Actualización 359

Programa Genérico 1.676

EJECUTADO Bs295.188

PROGRAMACIÓN CAPACITACIONES REALIZADAS 

ÁREA 

ORGANIZACIONAL / 

MODALIDAD

TOTAL 

PARTICIPA

NTES*

NRO. DE 

CURSOS

OFICINA CENTRAL Y

REGIONAL LA PAZ
1.313 25

REGIONAL COCHABAMBA 640 22
REGIONAL SANTA CRUZ 1.347 29
REGIONAL BENI 50 4
VIRTUALES 1.701 16
TOTAL 5.051 96

*Participante: Persona que puede participar

en una o más capacitaciones.



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE 

RECURSOS Y GASTOS



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA RECURSOS 
GESTIÓN 2023

(Expresado en Bolivianos)
RUBRO DESCRIPCIÓN

PRESUPUESTO 

VIGENTE
EJECUTADO %

12
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS 

ADMINISTRACIONES 
356.549.668 423.989.949 119

ATERRIZAJE, SOBREVUELOS, PEAJES, PARQUEOS

15 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 1.682.883 6.494.158 386
DEVOLUCION DE INCAPACIDAD Y COBRO DE EXPENSAS

16 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 67.355.194 80.105.554 119
ALQUILERES DE ESPACIOS COMERCIALES 

23 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 35.303.502 32.309.612 92
RECURSOS PERCIBIDOS DEL BANCO MUNDIAL PARA LA EJECUCION DEL PMAR

35
DISMINUCIÓN Y COBRO DE OTROS ACTIVOS 

FINANCIEROS
94.442.869 29.359.426 31

CUENTAS POR COBRAR DEVENGADAS GESTION 2022

39
INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE 

CAPITAL
27.481.294 0 0

DEVENGAMIENTOS DE OBLIGACIONES GESTION 2022 (SUELDOS Y SALARIOS Y 

OTROS), DEUDAS A ORGANISMOS FINANCIADORES TGN, ICO ESPAÑA Y FNDR 

TOTAL 582.815.410 572.258.699 98



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 
DE GASTO CORRIENTE E INVERSIÓN PÚBLICA

AL 31 DE DICIEMBRE 2023
(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO VIGENTE EJECUTADO %

GASTO CORRIENTE 455.911.568 415.244.239 91

INVERSIÓN PUBLICA 126.903.842 107.892.655 85

TOTAL
582.815.410 523.136.895 90



EJECUCIÓN GASTO CORRIENTE 
AL 31 DE DICIEMBRE 2023
(Expresado en Bolivianos)

DA DESCRIPCIÓN
FUENTE 

FINAN.
PRESUPUESTO 

VIGENTE
EJECUTADO %

1 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 20-230 211.615.379 199.591.731 94

2
DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA

REGIONAL LA PAZ 20-230 71.023.998 59.405.756 84

3
DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA

REGIONAL COCHABAMBA 20-230 68.658.840 59.892.426 87

4
DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA

REGIONAL SANTA CRUZ 20-230 76.476.466 72.038.401 94

5
DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA

REGIONAL BENI 20-230 28.136.885 24.315.925 86

TOTAL 455.911.568 415.244.239 91



TRANSFERENCIA DE RECURSOS AL TGN
AL 31 DE DICIEMBRE 2023

(Expresado en Bolivianos)

Nº BENEFICIARIO NORMATIVA EJECUTADO

1 APORTE PARA POLÍTICA SOCIAL DEL ESTADO - TGN DS Nº 4630 - 30/11/2021
2.000.000

2 BONO JUANCITO PINTO - TGN DS Nº 5031 - 27/09/2023
2.000.000

TOTAL 4.000.000



PAGO DEUDAS CONTRAÍDAS POR LA EX AASANA
AL 31 DE DICIEMBRE 2023
(Expresado en Bolivianos)

Nº DESCRIPCIÓN NORMATIVA 
EJECUTADO 

1 TESORO GENERAL DE LA NACIÓN DS N. 24641 - 04/06/97 1.686.523,70

2
CONVENIO DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL Y FINANCIERO 

- TGN

DS N. 4363 - 13/10/2020 16.190.425,20

3
CONVENIO DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL Y FINANCIERO 

- TGN

DS N. 4528 - 24/06/2021 30.409.655,83

4

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR DS N. 27952 - 22/12/04 Y 
CONTRATO DE PRÉSTAMO N. 

001/08

4.780.668,84

5 ICO ESPAÑA - BCB CONVENIO DE CRÉDITO 2.906.385,61

TOTAL 55.973.659,18



TRANSFERENCIA DE RECURSOS A LIQUIDADORA DE 
AASANA

AL 31 DE DICIEMBRE 2023
(Expresado en Bolivianos)

Nº BENEFICIARIO NORMATIVA EJECUTADO

1 LIQUIDADORA DE AASANA - PASIVOS VARIOS DS Nº 4630 - 30/11/2021 13.430.257,08

2
LIQUIDADORA DE AASANA - GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO
DS Nº 5075 - 23/11/2023 203.144,00

TOTAL 13.633.401,08



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA INVERSIÓN PÚBLICA 
AL 31 DE DICIEMBRE 2023 

Nº DESCRIPCIÓN
PRESUPUESTO 

VIGENTE
EJECUTADO %

1 REPOS. SISTEMA DE APROXIMACIÓN INSTRUMENTAL AEROPUERTO JORGE WILSTERMANN 9.220.258 5.909.341 64

2 REPOS. SISTEMA DE APROXIMACIÓN INSTRUMENTAL AEROPUERTO EL ALTO 10.194.779 5.905.980 58

3 MEJORAMIENTO SISTEMA AERONÁUTICO AMHS AEROPUERTO INTERNACIONAL EL ALTO 6.960.000 6.858.755 99

4 CONSTRUCCIÓN TORRE DE CONTROL AEROPUERTO RIBERALTA 4.741.965 4.349.675 92

5 MEJORAMIENTO AEROPUERTO DE PUERTO SUAREZ 4.177.786 3.225.936 77

6 IMPLEMENTACIÓN PUENTE DE ABORDAJE AEROPUERTO ALCANTARI 7.060.610 5.997.054 85

7 EQUIPAMIENTO AVSEC AEROPUERTOS EL ALTO, J. WILSTERMANN, VIRU VIRU Y J. HENRICH 13.324.500 12.999.700 98

8 MEJ. (EDTP) LADO AIRE AEROPUERTO INTERNACIONAL DE EL ALTO 690.000 662.400 96

9 MEJORAMIENTO LADO AIRE AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE WILSTERMANN 3.316.512 3.316.511 100

10
REPOS. LOSAS DETERIORADAS PLATAFORMA PRINCIPAL Y CALLES DE RODAJE AEROPUERTO 

VIRU VIRU
4.216.326 3.767.473 89

11 MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO ÁREA DE CARGA AEROPUERTO DE VIRU VIRU 7.477.057 7.062.676 94

12 MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO ÁREA DE CARGA AEROPUERTO EL ALTO 5.413.649 1.856.717 34

13 MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO ÁREA DE CARGA AEROPUERTO JORGE WILSTERMANN 5.665.051 5.474.960 97

14 EQUIPAMIETO TRANSFORMADORES Y GENERADOR MÓVIL AEROPUERTO VIRU VIRU 2.825.956 2.410.367 85

15
AMPL, PLATAFORMA, PASILLO Y PUENTE ABORAJE Nº 8 AEROPUERTO INTERNACIONAL VIRU 

VIRU
6.244.700 3.250.755 52

16 MEJORAMIENTO AEROPUERTOS DE BOLIVIA 71.191 71.191 100

17 MEJORAMIENTO AEROPUERTO RURRENABAQUE 35.303.502 34.773.164 98

TOTAL 126.903.842 107.892.655 85



CONTRATACIONES GESTIÓN 2023
POR MODALIDAD

MODALIDAD DE CONTRATACIÓN CUANTÍA EN BS
PORCENTAJE

%

ANPE 49.663.322,11 20%

LICITACIONES PÚBLICA 129.656.882,56 52%

CONTRATACIÓN MENOR 2.654.846,24 1%

CONTRATACIÓN DIRECTAS
13.984.432,16 5.5%

CONTRATACIÓN POR 

EXCEPCIÓN 
3.834.414,52 1.5%

OTRAS MODALIDADES 50.222.155,29 20%

DESASTRES O EMERGENCIAS - -

TOTAL 250.016.052,88 100%



INFORMACIÓN SOBRE SERVICIOS, 

PROYECTOS Y BENEFICIARIOS 

PROYECTADOS



DIRECCIÓN NACIONAL 
DE DESARROLLO Y 
MANTENIMIENTO 
AEROPORTUARIO



Mejoramiento de infraestructura, plataforma de circulación, instalaciones de

cámaras de seguridad, equipamiento de rayos X, oficinas y facilidades para

el área administrativa y vías de comunicación.

Que permiten contar con un espacio adecuado para el almacenamiento y

manejo de carga aérea de forma efectiva y eficiente en La Paz.

OBJETIVO

Usuarios de envío de carga de aprox. 6.832.852 Kg embarcados y

desembarcados (anuario estadístico DGAC 2022).

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Ejecución física del 100%

✓ Ejecución financiera del 34%

✓ Obras civiles del proyecto concluidas y en funcionamiento.

Presupuesto Inicial 2023 :      Bs5.413.649

PROYECTO: MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL 

ÁREA DE CARGA DEL AEROPUERTO DE EL ALTO

Ejecución Final 2023 : Bs1.856.717



Instalaciones modernas y eficientes, con nuevo equipamiento que permite a

los usuarios de Cochabamba contar con un espacio adecuado para el

almacenamiento y manejo de carga aérea.

IMPACTO

Usuarios de envío de carga de aprox. 5.125.426 Kg embarcados y

desembarcados (anuario estadístico DGAC 2022).

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Ejecución física del 100%

✓ Ejecución financiera del 97%

✓ Proyecto concluido y en funcionamiento.

Presupuesto Inicial 2023 :      Bs5.665.051

PROYECTO: MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL ÁREA DE 

CARGA DEL AEROPUERTO DE  JORGE WILSTERMAN

Ejecución Final 2023 :  Bs5.474.960



Instalaciones modernas con plataforma de circulación, instalaciones de

cámaras de seguridad, nuevo equipamiento de frigorífico y rayos X, se

encuentra plenamente operativo para el almacenamiento y manejo

eficiente del creciente flujo de carga aérea en Santa Cruz.

IMPACTO

Usuarios de envío de carga de aprox. 7.953.878 Kg embarcados y

desembarcados (anuario estadístico DGAC 2022).

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Ejecución física del 100%

✓ Ejecución presupuestaria del 94%

✓ Proyecto concluido y en funcionamiento.

Presupuesto Inicial 2023 :       Bs7.477.057

PROYECTO: MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL 

ÁREA DE CARGA DEL AEROPUERTO VIRU VIRU

Ejecución Final 2023 : Bs7.062.676



Las mejoras realizadas en las infraestructuras críticas del aeropuerto

como son calles de rodaje y plataforma han contribuido a optimizar

la eficiencia operativa y garantizar un ambiente seguro y cómodo

para los pasajeros.

IMPACTO

La población aprox. 2.781.899 de usuarios pasajeros aéreos (anuario

estadístico DGAC 2022).

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Ejecución física del 100%

✓ Ejecución financiera del 89%

✓ Proyecto concluido en fase de prueba de funcionamiento por

180 días.

Presupuesto Inicial 2023 :   Bs4.216.326

PROYECTO: MEJORAMIENTO DE VÍAS, CALLES DE RODAJE  

Y PLATAFORMA  VIRU VIRU
“CAMBIO DE LOSAS DETERIORADAS EN PLATAFORMA PRINCIPAL Y CALLES DE RODAJE 

B Y G DEL AEROPUERTO VIRU VIRU”

Ejecución Final 2023 : Bs3.767.473



La instalación y el funcionamiento de 2 transformadores para la subsección

2,2 (Dos Transformadores Secos, Uno de 800 Kva y Otro de 300 Kva), 1

transformador para subsección 3 (un Transformador Convencional de 300

Kva) y 1 Generador móvil diésel de 500KVA, permite asegurar la electricidad

en Aeropuerto y por tanto las operaciones aeroportuarias.

IMPACTO

La población aprox. 2.781.899 de usuarios pasajeros aéreos (anuario

estadístico DGAC 2022).

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Ejecución física del 100%

✓ Ejecución financiera del 85%

✓ Transformadores instalados y en funcionamiento en el Aeropuerto Viru

Viru.

Presupuesto Inicial 2023 :       Bs3.143.767

PROYECTO: PROVISIÓN E INSTALACIÓN DE 

TRANSFORMADORES Y GENERADOR MÓVIL DIESEL DE 

500KVA AEROPUERTO INTERNACIONAL DE VIRU VIRU

Presupuesto Modificado:        Bs2.825.956
Ejecución Final 2023 : Bs2.410.367



Mejora de la infraestructura del Aeropuerto de Riberalta tiene impactos

positivos en los servicios en las operaciones aéreas en la zona y promueve el

transporte de pasajeros y carga, además del turismo en la región.

IMPACTO

La población aprox. 49.694 de usuarios pasajeros aéreos (anuario estadístico

DGAC 2022).

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Ejecución presupuestaria del 93%

✓ Ejecución física 96.80%

Presupuesto Inicial 2023 :     Bs4.741.965

PROYECTO: CONSTRUCCIÓN NUEVA TORRE DE 

CONTROL, BLOQUE TÉCNICO Y SALA DE MAQUINAS 

AEROPUERTO DE RIBERALTA

Ejecución Final 2023 : Bs4.349.675



La adquisición de un puente de abordaje en Alcantari proporciona un

embarque y desembarque seguro de pasajeros y mejora la seguridad

operacional de las aeronaves. además junto con las nuevas escaleras

mecánicas y ascensores optimizará la experiencia y confort de los usuarios.

IMPACTO

La población aprox. 490.037 de usuarios pasajeros aéreos (anuario estadístico

DGAC 2022).

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Contratación de la empresa para la Implementación del puente de

abordaje, ejecutándose un 85% del presupuesto 2023 y una ejecución

física del 65% del proyecto.

✓ Contratación de ascensores y escaleras mecánicas, a ser instalados hasta

el primer cuatrimestre 2024.

Costo Total del proyecto 2023-2024:   Bs7.282.118

PROYECTO: IMPLEMENTACIÓN PUENTE DE 

ABORDAJE AEROPUERTO DE ALCANTARI

Ejecución Final 2023 : Bs5.997.054



El mejoramiento del Aeropuerto de Puerto Suarez mejora sustancialmente el

servicio en las operaciones aéreas en la zona y promueve el transporte

aéreo comercial y de carga en la regional.

IMPACTO

La población aprox. 19,829 de usuarios pasajeros aéreos (Datos del INE).

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Inicio del proyecto bianual 2023 – 2024

✓ Ejecución financiera del 77% del presupuesto 2023

✓ Ejecución física del 82% del planificado de la gestión 2023

✓ Ejecución financiera respecto al presupuesto bianual 24.73%

✓ Ejecución físico respecto al presupuesto bianual 5%

Costo Total 2023-2024 : Bs13.313.281

Presupuesto Inicial 2023:          Bs7.037.395

PROYECTO: MEJORAMIENTO AEROPUERTO DE

PUERTO SUAREZ

Presupuesto Modificado 2023:  Bs4.177.786

Ejecución Final 2023 : Bs3.225.936



La mejora de la superficie de la carpeta asfáltica de la pista del Aeropuerto

beneficiará en las operaciones aéreas y a los pasajeros, mejorando las

operaciones aéreas.

IMPACTO

La población aprox. 2.519.643 de usuarios pasajeros aéreos (anuario

estadístico DGAC 2022).

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Ejecución presupuestaria y física del 100%

✓ Proyecto concluido y en funcionamiento.

Costo Total del Proyecto :  Bs3.316.512

PROYECTO: MEJORAMIENTO LADO AIRE AEROPUERTO 

INTERNACIONAL JORGE WILSTERMANN

Ejecución Final 2023 : Bs3.316.511



El estudio de diseño técnico y Preinversión permitirá el mejoramiento

y mantenimiento de la pista 10/28 del Aeropuerto Internacional de El

Alto para la seguridad de operaciones aeronáuticas y de los

usuarios aéreos y de carga.

IMPACTO

La población aprox. 2.143.613 de usuarios pasajeros aéreos (anuario

estadístico DGAC 2022).

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Estudio de Diseño Técnico y Preinversión concluido

✓ Ejecución presupuestaria del 96%

Costo Total del Proyecto :  Bs690.000

Presupuesto Inicial 2023 :   Bs690.000

PROYECTO: MEJORAMIENTO LADO AIRE 

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE EL ALTO

Ejecución Final 2023 : Bs662.400



Fortalecimiento de la infraestructura y del equipamiento en la terminal de

pasajeros, plataforma, torre de control, camino perimetral y vías de

comunicación, parqueo vehicular, tanque de agua, bloque técnico, sala de

maquinas, meteorología y otros, en beneficio de los usuarios de la región y

del envió de carga y correo.

IMPACTO

La población de Hab. 19.195 del Municipio de Rurrenabaque (Datos INE) asi

como otros usuarios de la región.

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Proyecto concluido, entregado e inaugurado oficialmente en el mes de

diciembre 2023

✓ Ejecución física del 100% y ejecución presupuestaria del 98%.

Costo Total del Proyecto :        Bs96.174.051

Presupuesto Inicial 2023 :         Bs31.942.492

PROYECTO: MEJORAMIENTO DEL AEROPUERTO DE 

RURRENABAQUE 

Presupuesto Modificado :         Bs35.303.502

Ejecución Final 2023 : Bs34.773.164



La ampliación de la Plataforma para un nuevo puesto de estacionamiento de

Aeronaves categoría D mejorará el tiempo de repostaje de las aeronaves y transbordo

de Pasajeros de las Aeronaves a la Terminal PAX y viceversa, además de mejorar el

confort para los Pasajeros.

IMPACTO

La población aprox. 2.781.899 de usuarios pasajeros aéreos (anuario estadístico DGAC

2022).

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Inicio y ejecución del proyecto bianual 2023 – 2024.

✓ Ejecución financiera del 52% del presupuesto 2023.

✓ Ejecución física del 8% del presupuesto 2023.

Costo Total del Proyecto 2023-2024: Bs20.477.738,96

Presupuesto Inicial 2023 :   Bs6.244.700

PROYECTO: AMPLIACIÓN DE PLATAFORMA, PASILLO Y 

PUENTE DE ABORDAJE Nº 8 AEROPUERTO VIRU VIRU

Ejecución Final 2023 : Bs3.250.755

NUEVO 
PROYECTO



DIRECCIÓN NACIONAL 
DE OPERACIONES 



SERVICIOS Y BENEFICIARIOS
PROYECTADOS 2023
DETALLE DE SERVICIOS

CANTIDAD DE BENEFICIARIOS
DIRECTOS INDIRECTOS

• Servicios al aterrizaje y despegue de aeronaves 

(Control Área, Aproximación, Torre y ARO).

• Servicios de protección al vuelo y en ruta.

• Servicio de comunicaciones y radio, frecuencias en 

zonas de control.

• Información meteorológica.

• Servicio de señales, iluminación y ayudas visuales.

• Información Aeronáutica (AIS).

• Servicios en tierra tanto a pasajeros y aeronaves de 

operadores en general.

• Servicios de Extinción de Incendios (SEI).

• Servicios de Facilitación.

• Servicios de Seguridad Aeroportuaria.

• Servicios de Asistencia en Tierra (Rampa).

• 3 líneas aéreas

nacionales.

• 7 líneas aéreas

internacionales.

• Aeronaves privadas

y de aviación

general.

• 3 Empresas de

servicios de

aprovisionamiento

de abordo.

• 4 Empresas de

Carga y correo.

• Alrededor de

6.3 millones

de pasajeros

al año.

• 619.311 kilos

de transporte

de correo.

• 12.087.121

kilos de

transporte de

carga.



La renovación y modernización del Sistema ILS/DME Categoría I del Aeropuerto

garantizará la Seguridad Operacional en los procedimientos de Aproximación y

Aterrizaje en este aeropuerto, permitiendo operaciones en condiciones meteorológicas

adversas

IMPACTO

La población aprox. 2.519.643 de usuarios pasajeros aéreos y transporte de carga anual

(anuario estadístico DGAC 2022).

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Proceso de contratación en ejecución que asegura la Instalación y puesta en

servicio del sistema para junio de 2024

✓ Ejecución del proyecto con un avance físico del 70% y ejecución financiera del 64%

Presupuesto Inicial 2023 :   Bs11.136.000

PROYECTO: RENOVACIÓN DEL SISTEMA DE APROXIMACIÓN POR 

INSTRUMENTOS CATEGORÍA I DEL AEROPUERTO “JORGE WILSTERMANN”

Presupuesto Modificado:    Bs9.220.258
Ejecución Final 2023 : Bs5.909.341



Mejoramiento y modernización del sistema de mensajería aeronáutica tierra / tierra, que

proporciona información crucial para la panificación de las operaciones aéreas en el

territorio nacional, que permita garantizar la Seguridad Operacional de los vuelos

nacionales e internacionales.

IMPACTO

La población aprox. 2.519.643 de usuarios pasajeros aéreos (anuario estadístico DGAC

2022).

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Adquisición, Instalación y puesta en servicio del Sistema de Manejo de Mensajes

Aeronáuticos AMHS en el aeropuerto Internacional de El Alto.

✓ Ejecución física del 100%

✓ Proyecto concluido y en funcionamiento.

Presupuesto Inicial 2023 :    Bs. 6.960.000

PROYECTO: MODERNIZACIÓN DEL SISTEMA AMHS “SISTEMA DE MANEJO DE MENSAJES 

AERONÁUTICOS” AEROPUERTO INTERNACIONAL DE EL ALTO

Ejecución Final 2023 : Bs6.858.755

NAABOL

AMHS

SANTA CRUZ

ETH ADDR 192.168.14.20

FEDEPETROL

ETH ADDR 192.168.10.20

EL ALTO

Main     ETH ADDR  142.3.14.89

Sec    ETH ADDR 142.150.14.89

TARIJA

ETH ADDR 192.168.17.20

TRINIDAD

ETH ADDR 192.168.13.20

COCHABAMBA

ETH ADDR 192.168.11.20

COBIJA

ETH ADDR 192.168.15.20

SUCRE

ETH ADDR 192.168.16.20RED IP

COORPORATIVA 

NACIONAL 

NAABOL



La renovación y modernización del Sistema ILS/DME Categoría I del Aeropuerto

Internacional “El Alto” garantizará la Seguridad Operacional en los procedimientos de

aproximación y aterrizaje permitiendo operaciones en condiciones adversas.

IMPACTO

Aprox. 2.143.613 de usuarios pasajeros aéreos y transporte de carga anual

(anuario estadístico DGAC 2022).

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Gestiones aduaneras que generan un ahorro de casi Bs2.6 millones.

✓ Proceso de contratación en ejecución que asegura la Instalación y puesta en

servicio del sistema para junio de 2024

✓ Ejecución del proyecto con un avance físico del 75% y ejecución financiera del 58%

Presupuesto Inicial 2023 :   Bs11.136.000

PROYECTO: RENOVACIÓN DEL SISTEMA DE APROXIMACIÓN POR 

INSTRUMENTOS CATEGORÍA I DEL AEROPUERTO “EL ALTO”

Presupuesto Modificado:    Bs10.194.779

Ejecución Final 2023 : Bs5.905.980



Modernización del equipamiento de seguridad necesario para realizar los

procedimientos inmersos en los Programas de Seguridad Aeroportuaria en cuatro

aeropuertos.

IMPACTO

Aprox. 7.771.518 usuarios pasajeros aéreos en lo aeropuertos de El Alto, Wilstermann, Viru

Viru y J. Henrich.

BENEFICIARIOS

RESULTADOS GESTIÓN 2023

✓ Procesamiento de licitaciones nacionales

✓ Adquisición de los equipos de Seguridad Aeroportuaria

✓ Recepción e instalación de los equipos de inspección

✓ Puesta en marcha de los equipos

Presupuesto Inicial 2023 :     Bs13.324.500

PROYECTO: ADQUISICIÓN Y MODERNIZACIÓN DEL EQUIPAMIENTO 

AVSEC (EN LOS AEROPUERTOS DE EL ALTO, WILSTERMANN, VIRU VIRU

Y J. HENRICH)

Ejecución Final 2023 : Bs12.999.700



SERVICIO DE TRÁNSITO AÉREO

DESCRIPCIÓN BENEFICIARIOS NORMATIVA IMPORTE Bs.

Trabajo conjunto con la

Organización de Aviación Civil

Internacional (OACI), en la

implementación del Sistema de

Gestión de Seguridad Operacional

para los servicios de tránsito aéreo

de NAABOL; siendo Bolivia uno de

los pioneros a nivel latinoamericano

en trabajar en la implantación de

este sistema para los servicios de

Tránsito Aéreo.

Toda la 

comunidad 

Aeronáutica.

Cumplimientos a la 

Reglamentación 

Aeronáutica 

Boliviana – RAB92

Sin costo



SERVICIO METEOROLÓGICO AERONÁUTICO

DESCRIPCIÓN BENEFICIARIOS NORMATIVA IMPORTE Bs.

Certificación de Gestión de

Calidad para el Servicio

Meteorológico de NAABOL ISO

9001:2015 otorgado por

IBNORCA con alcance a 4

procesos:

- Observación Meteorológica

- Pronósticos meteorológicos

- Vigilancia meteorológica y 

Climatología Aeronáutica

Toda la 

comunidad 

Aeronáutica.

Cumplimientos a 

la 

Reglamentación 

Aeronáutica 

Boliviana –

RAB93

40.000,00



SERVICIO DE DISEÑO DE 

PROCEDIMIENTOS DE VUELO

DESCRIPCIÓN BENEFICIARIOS NORMATIVA

NAABOL en coordinación con

la DGAC, retoma el Plan de

Navegación Basado en la

Performance (PBN Bolivia) en

la fase 1 con la inclusión de los

aeropuertos de El Alto, Jorge

Wilstermann y Viru Viru, con la

implantación de nuevos

procedimientos de vuelo por

instrumentos, para las áreas

terminales de Cochabamba y

Santa Cruz.

Toda la 

comunidad 

Aeronáutica

Cumplimiento a 

compromiso ante 

la OACI por parte 

del Estado 

plurinacional de 

Bolivia. 



DESCRIPCIÓN BENEFICIARIOS NORMATIVA

IMPORTE 

PERCIBIDO

Bs.

NAABOL ha emitido 310

certificaciones de Verificación de

Compatibilidad de Espacio

Aéreo para el Registro de Pistas

Privadas dentro del territorio

Plurinacional de Bolivia,

efectuando la evaluación del

espacio aéreo y analizando que

la operación en el aeródromo

privado solicitante no afecte de

manera adversa el espacio

aéreo público, de esta manera

NAABOL garantiza la seguridad

operacional de los vuelos.

✓ Propietarios de 

pistas 

privadas.

✓Comunidad 

aeronáutica.

Cumplimientos 

a la 

Reglamentació

n Aeronáutica 

Boliviana – RAB

156.054

COMPATIBILIDAD DE ESPACIO AÉREO PARA 
CERTIFICACIÓN DE AERODROMOS PRIVADOS



SERVICIO DE INFORMACIÓN AERONÁUTICA

DESCRIPCIÓN BENEFICIARIOS NORMATIVA IMPORTE Bs.

NAABOL generó la primer

Publicación de Información

Aeronáutica (AIP) llegando a

una cuarta enmienda para

tener datos más precisos, en

favor y servicio a la Comunidad

Aeronáutica al momento se

viene trabajando en la

traducción en los idiomas inglés

y español.

Comunidad 

aeronáutica

Cumplimiento a la 

Reglamentación 

Aeronáutica 

Boliviana – RAB 95

Sin costo



CERTIFICACIONES EN VUELO

DESCRIPCIÓN BENEFICIARIOS NORMATIVA IMPORTE Bs.

Se realizó verificaciones de puntos

de control geodésico con equipo

me medición GPS-RTK para

verificaciones en vuelo del

Aeropuerto de Tarija Cap. Av. Oriel

Lea Plaza, Aeropuerto de Sucre -

Alcantari y el Aeropuerto de Oruro –

Juan Mendoza. Levantamiento

cartográfico/topográfico de

obstáculos del Sistema de radio

Ayuda VOR/DME Aeropuerto de

Cobija – Cap. Av. Civ. Anibal Arab

Fadul.

Comunidad 

aeronáutica

Cumplimiento a la 

Reglamentación 

Aeronáutica 

Boliviana – RAB 95

1.039.673



CERTIFICACIÓN DEL CIAC

DESCRIPCIÓN BENEFICIARIOS NORMATIVA IMPORTE Bs.

NAABOL cuenta con certificación

del Centro de Instrucción de

Aeronáutica Civil - CIAC de

NAABOL que permitirá la

capacitación del personal

operativo de las áreas de Tránsito

Aéreo, Información Aeronáutica,

Pans/Ops y Meteorología

Aeronáutica.

Comunidad 

aeronáutica

Cumplimientos a 

la 

Reglamentación 

Aeronáutica 

Boliviana – RAB 

92, RAB 93, RAB 

95 y RAB 96

Sin costo



EVENTOS DE CAPACITACIÓN AL PERSONAL TÉCNICO 

OFICINA / DIRECCIÓN
CANTIDAD DE 

EVENTOS

SERVIDORES QUE 

RECIBIERON 

CAPACITACION

TEMÁTICAS EN LAS CUALES SE 

LLEVARAN A CABO LAS 

CAPACITACION

A Nivel Nacional VIRTUAL 10 1.084 • Gestión de la seguridad

operacional.

• Seguridad de la aviación

civil.

• Información aeronáutica.

• Bombero aeronáutico.

• Factores humanos.

• Control de Tránsito aéreo.

• Servicio de asistencia en

tierra

• Meteorología.

• Comunicación, Navegación

y vigilancia - CNS.

Regional La Paz 21 1191

Regional Cochabamba 22 640

Regional Santa Cruz 29 1347

Regional Beni 3 26

TOTAL 85 cursos

* LOS FUNCIONARIO RECIBEN MÁS DE UNA CAPACITACIÓN ANUALMENTE DEPENDIENDO EL ÁREA OPERATIVA Y SUS FUNCIONES 



INFORMACIÓN SOBRE PROCESOS, 

AUDITORIAS Y DENUNCIAS



DIRECCIÓN NACIONAL 
JURÍDICA



INFORMACIÓN DE PROCESOS 
JUDICIALES

CIVILES 10

PENALES 18

MONITORIO 
EJECUTIVO 1

ADMINISTRATIVO 6

LABORAL 1 TRIBUTARIO 1
ARBITRAJE 1

ACCIONES 
CONSTITUCIONALES 1

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20



10 CONVENIOS SUSCRITOS
por NAABOL con:
1) Agencia Boliviana de Correos

2) BOA

3) ENDE

4) Fundación de Lucha Contra el Cáncer

5) Laboratorio Físico de la Atmósfera

6) NUDELPA

7) Policía Boliviana INTERPOL

8) Seguridad Física

9) Tren Metropolitano

10) SENASAG



INFORMACIÓN DE AUDITORÍAS 
PROGRAMADAS EJECUTADAS 

N°

AUDITORIAS PROGRAMADAS
SITUACIÓN AL 

31/12/2023

CANTIDAD DE 

INFORMES 

EMITIDOS

1 Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros relacionado con el

registro de las Operaciones, Elaboración y Presentación de Estados Financieros de

Navegación Aérea y Aeropuertos Bolivianos – NAABOL, correspondiente a la gestión

2022

Cumplida
2

2 Verificación al cumplimiento del Procedimiento Específico para el Control y

Conciliación de los Datos Liquidados en las Planillas Salariales y los Registros

Individuales de cada servidor público, con alcance al 31 de diciembre de 2022.

Cumplida

1

3 Seguimiento al Examen de confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la

Navegación Aérea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL, correspondiente del 1 al 31

de diciembre de 2021

Cumplida 1

4 Relevamiento Auditoria Operativa relacionada a la Acción Institucional Específica:

Mejorar y aumentar la infraestructura de los aeropuertos para contribuir al desarrollo

e integración de los pueblos en armonía con preservación del medio ambiente.

Cumplida 1

5 Examen de Confiabilidad de los Registros de Navegación Aérea y Aeropuertos

Bolivianos – NAABOL, correspondiente a la gestión 2023
En curso

-
6 Actividades previas al Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros

relacionado con el registro de las Operaciones, Elaboración y Presentación de

Estados Financieros de Navegación Aérea y Aeropuertos Bolivianos – NAABOL,

correspondiente a la gestión 2023.

En curso
-



AUDITORÍAS NO PROGRAMADAS 
EJECUTADAS 

N° Auditorías No Programadas

1
Relevamiento de Información sobre la conformación y labor del comité de

seguimiento de control interno de NAABOL

2
Informe de Relevamiento de Información Específica sobre la Implementación del

Plan Institucional de Seguridad de la Información (PISI), y el Plan de

Implementación de Software Libre y Estándares Abiertos (PISLEA) en NAABOL.

3

Seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones del informe

NAABOL/UAI/REV. N° 001/2022 de 29 de junio de 2022 “Verificación del

cumplimiento del Procedimiento Específico para el Control y Conciliación de los

Datos Liquidados en las Planillas Salariales y los Registros individuales de cada

Servidor Público, con el alcance al 31 de diciembre de 2021”

4

Informe de seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones del informe

NAABOL/UAI/REV. N° 002/2022 de 29 de junio de 2022, “Revisión sobre el

cumplimiento del “Procedimiento para el Cumplimiento Oportuno de la

Declaración Jurada de Bienes y Rentas (PCO-DJBR)” gestión 2021.”

5
Informe de seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones del informe

NAABOL/UAI/RELEV. N° 001/2022 de 29 de junio de 2022



INFORMACIÓN SOBRE DENUNCIAS 
DE CORRUPCIÓN 

DENUNCIA DE OFICIO

O RECIBIDA

NRO ESTADO

DE OFICIO 2 1. Concluida con recomendación de

proceso disciplinario a 7 servidores

públicos

1. En trámite con ampliación de plazo

RECIBIDA 1 Rechazada por no ser competencia de

la UTLCC al no tratarse de delitos de

corrupción o vinculados.



GRACIAS
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